A TARTALOMBOL

Humaneré&forrasok és a technikai,
technologiai fejlédés kihivasai
a honvédségben (konferencia)

Menedzsment-paradigmak

A parancsnoki szerepkor és
a csapatépités felel6ssége

Anyagtudomanyi fejlesztések és azok
haditechnikai alkalmazasai

Szempontok és mddszerek a haditech-
nika megfelel6ségének a megitéléséhez

A hazai haditechnikai kutatas-fejlesztés
komplex megkozelitése

Ember nélkll vezetett légi jarmivekkel
kapcsolatos jovébeli elképzelések

Palyazati felhivas




A Hadtudomény a Magyar Tudomanyos Akadémia tdmogatasaval
jelenik meg. A foly6iratot az MTMT indexeli és a REAL archivalja.

A lapszam szerz6i:

Dr. Benkd Tibor vezérezredes, PhD,
Honvéd Vezérkar f6nok

Dr. Boda Mihdly PhD, az NKE HHK
egyetemi adjunktusa

Dr. Gyulai Gdbor ny. alezredes, PhD
Dr. habil Krizbai Jdnos ny. ezredes, CSc

Dr. Himmer Péter PhD, az NKE HHK
egyetemi docense

Dr. Jobbdgy Zoltin alezredes, PhD,
az NKE HHK egyetemi docense

Dr. Kis-Benedek Jozsef ny. ezredes, PhD,
cimzetes egy. tanar

Dr. Kladek Andrds ny. ezredes, PhD

Dr. Kolldr Csaba PhD, az NKE Katonai
Miiszaki Doktori Iskola oktatdja

Dr. Mez¢ Ferenc PhD, a Debreceni Egyetem
egyetemi docense

Dr. Pap Ldszlé, az MTA tagja
Dr. Rdth Tamds ny. mk. ezredes, PhD

Dr. Szépvilgyi Janos DSc, professor emeritus,
MTA Természettudomanyi Kutatékozpont

Dr. Térd Lajos ny. alezredes, CSc

Pozderka Zoltin alezredes, a NATO Gyorstelepitési
Hadtestparancsnoksag (Olaszorszag)
miivelettervezs torzstisztje,
az NKE HHK Hadtudomanyi Doktori Iskola
doktorandusza

Stummer Judit, a Szent Istvan Egyetem
doktorandusza

Takdcs Attila Géza dandartabornok,
az MH Hadkiegészit8, Felkészits és
Kiképz6 Parancsnoksdg parancsnoka

Dr. Turcsdnyi Kdroly ny. mk. ezredes, DSc

Prof. dr. Poor Jézsef DSc, a Szent Istvan Egyetem
egyetemi tandra

Dr. habil. Vinya Liszlé ezredes, CSc,
az NKE HHK KUI igazgatdja

Roviditések jegyzéke:

HHK - Hadtudomaényi és Honvédtisztképzd Kar
MTA - Magyar Tudomanyos Akadémia

NKE - Nemzeti Kozszolgélati Egyetem

KUI - Katonai Uzemeltets Intézet

A Magyar
Hadtudomanyi Tarsasag
és az
MTA Hadtudomanyi Bizottsag
lektoralt folyéirata

Felelds kiado:
Tombol Laszlo, az MHTT elnoke.

A folyéirat szerkesztSbizottsaga:

Elnok:
Kiraly Laszl6, az MHTT alelnoke.

Elndkhelyettes:
Bertalan Gyorgy f6szerkesztd.
A bizottsdg tagjai:
Antal Erika,
Besenyd Janos,

Haig Zsolt,

Kadas Géza,
Katai-Urban Lajos,
Kladek Andras,

Palik Matyas,
Siposné Kecskeméthy Klara,
Szabo Péter,

Ujhazy Laszl6.
Szerkesztdbizottsdg és kiado:
Budapest X.,
Hungaria krt. 9-11.
Tel.: 432-9000/29-684 mellék
A mellék HM-vonalon
kozvetleniil hivhato.
Levélcim:

1581 Budapest, Pf. 15.
E-mail cim:
hadtudomany@freemail.hu
Honlap:
www.mhtt.eu/?page=ht_archiv

Nyomtatott kiaddsviltozat:
ISSN 1215-4121
Nyomdai eldkészités:
BAUSZ Stadié
Nyomtatta:

Print City Europe Zrt.

Online kiaddsvdltozat:
ISSN 1588-0605
Webmester: Parada Istvan




HADTUDOMANY

A MAGYAR HADTUDOMANYI TARSASAG ES
AZ MTA HADTUDOMANY| BIZOTTSAG FOLYOIRATA

XXVI. évfolyam KULONSZAM 2016. december

Tartalomjegyzék

A MAGYAR HADTUDOMANYI TARSASAG KONFERENCIAJA

Humaneré6forrasok és a technikai,

technolégiai fejlédés kihivasai a honvédségben .............. 3
Tombol LaszIo kdszontdje . . ... . ..o 4

FOVEDNOKI MEGNYITO

Benkd Tibor Hivatéstudat és technolégiai fejlédés
a Magyar Honvédségben ... ......... ... . ... ..... 6
ELSO PANEL

A KATONAI HIVATAS ERTEKTARTALMA AZ ONKENTES HADEROBEN

Krizbai Janos Humaéner6forrasok kihivasai a honvédségben ......... 15
Himmer Péter Erték — értékek — értékeink .. ..................... 25
Podr Jozsef Humaéneréforrasok és a technikai, technolégiai fejlédés

kihivasai a menedzsment-paradigmadk titkrében ....... 35
Tors Lajos A humaén erd&forrés és a fejlett technika

és technoldgia viszonya a honvédségben ............. 39
Boda Mihaly Bétorsag és tavolsag . .. ......... ... L 44
Mez§& Ferenc Prognosztizalhat6 véltozasok

az emberi tényez8k mentén katonai aspektusbdl .. ... .. 59

Takéacs Attila Géza A parancsnoki szerepkor és a csapatépités felelGssége,
kihivasok a (posztymodern haderében ............... 69



MASODIK PANEL

A HADERO, A TUDOMANY ES A TECHNOLOGIA KAPCSOLATRENDSZERE
(Kitekintés 2030-ra)

Rath Tamas Gondolatok villanéfényben — 2030 ... ............... 81
Szépvolgyi Janos ~ Anyagtudomanyi fejlesztések és azok haditechnikai

alkalmazasai (Mi varhat6 a 2020-as években?) ......... 86
Turcsanyi Karoly ~ Szempontok médszerek a haditechnika

megfelelgségének megitéléséhez ................... 90
Gyulai Gabor A hazai haditechnikai kutatas-fejlesztés

komplex megkozelitése . .......... ... ... ... ... .. 103
Pap Laszl6 Ember nélkiil vezetett jarmtivekkel

kapcsolatos jovébeli elképzelések .. ................ 118
HOZZASZOLASOK (Szabé Jozsef, Kocsis Lasz16, Tircsi Hajnal, Vida Istvan). . 122
Tombol LdszI0 zArszava . ... ... i 129

KATONAI MUVELETEK

Pozderka Zoltan =~ Az informaciés miiveletek helye és

szerepe a miivelettervezésben .................... 131
HADITECHNIKA
Kollar Csaba Szerethet6k-e a robotok. Az ember-robot interakcié

human oldalédnak teoretikus aspektusa .. ............ 142

HUMANPOLITIKAI SZAKTEVEKENYSEGEK

Jobbagy Zoltdn — Stummer Judit
Kihivasok a Magyar Honvédség személyi allomanyanak
utdnpodtlasaban. A katonai hivatas

megitélése a fiatal generaci6é korében . .............. 155
Kladek Andrés Néhéany gondolat az 6nkéntes

tartalékos rendszer megujitdsarol .. ............. ... 166
FORUM
Vénya Laszlo A 16. Robothadviselés szakmai tudomanyos konferenciarél . 179
Kis-Benedek Jozsef RECENZIO: Dirfiir, a lingol6 tartomdny. Az Afrikai Unid

szuddni misszidjanak torténete cimd konyvrdl . ... .. .. 187
ABSTRACT ... . . 189

A Magyar Hadtudoményi Tarsasag PALYAZATI FELHIVASA a 2017. évre .. 196

2 HADTUDOMANY  2016/KULONSZAM



AZ MHTT KONFERENCIAJA

Humanerd6forrasok és
a technikai, technologiai fejlodés
kihivasai a honvédségben

Huminerdforrdsok és a technikai, technoldgiai fejlédés kihivdsai a honvédségben cimmel ren-
dezett kozos szakmai-tudomanyos konferenciat 2016. november 4-én a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Hungaria korati kampuszénak disztermében a Magyar Had-
tudomanyi Tarsasag (MHTT) Humanerd&forras-fejlesztési Szakosztalya és Haditech-
nikai Szakosztalya. A rendezvény f6védnoki tisztségét dr. Benkd Tibor vezérezredes,
a Honvéd Vezérkar f6noke vallalta. A tandcskozas az MHTT elndkének koszontGijét
és a f6védnoki megnyitot kovetSen két, egymast kovets szekcidban folytatodott. Az
els@ szekcid A katonai hivatds értéktartalma az énkéntes haderdben, a masodik A haderd, a
tudomdny és a technolégia kapcsolatrendszere (kitekintés 2030-ra) cimet viselte. A folyta-
tasban a hozzaszolasokat, végezetiil az elndki zarszot hallgathattdk meg a jelenlévok.

A rendezvény keretében tortént meg a Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasig
Tandrky Sdndor nevét viseld dijanak dtaddsa,
amellyel a Tdrsasdg Elndksége eziittal Siposné prof. dr. Kecskeméthy Kldra ezredes asszony
tudomdnyszervezd munkdjdt, sokrétii tudomdnyos-kozéleti és publikdcids tevékenységét ismerte el
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KOSZONTO

Tombol LiszIé nyugdllomdnyii vezérezredes, a Magyar Hadtudomdnyi Tdarsasdg (MHTT)
elnoke a Tudomdny Napja alkalmdbol kdszontitte a jelenlévdket.

Rdtérve a Tdrsasdg mai tandcskozdsra, elmondta, hogy az rendkiviil fontos té-
mdkkal foglalkozik: eqyrészt a humdn-erdforrdssal, melynek kozéppontjdban a legfébb
érték, az ember dll; mdsrészt a technika, a technolégia fejlédésével.

Igen fontos kérdés, hogy vajon tud-e egy orszdg, egy hadsereg el6regondolkodni,
hogyan tudunk megfelelni mdr most azoknak a kihivdsoknak, amiket a technoldgiai fej-
16dés hoz, és amit felhaszndlhatnak akdr ellentink is.

A konferencidn a szakmai célok mellett legaldbb olyan fontos dtgondolni, hogy
azok a vdltozdsok, amelyek a rendszerviltds ota eltelt kozel hdrom évtizedben bekivet-
keztek, milyen eredményeket hoztak és milyen gondokat vetettek fel a Magyar Hon-
védség életében.

Nagyon fontos, hogy épiiljon 1ijjd az a generdciok kozitti parbeszéd, ami —a vélhe-
téen a vdltozdsok dinamizmusdnak koszonhetden — valahol elveszett vagy elsziirkiilt.
A generdcidvdltdsok értékvesztésekkel jartak. A pdrbeszéd hidnya miatt értékek vesz-
nek el, vagy éppen nem taldlunk rd azokra, amelyek mdsutt mdr megsziilettek.
A Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdgnak megalakuldsa 6ta deklardlt célja, hogy keretet
biztositson a pdrbeszédhez, amire elengedhetetleniil sziikség van ahhoz, hogy eredmé-
nyesen tudjunk dolgozni.

A Magyar Honvédség tagjai kozt sokan vannak olyanok, akik megjdrtak kiilon-
bozd NATO-beosztisokat, teljesitettek szolgdlatot misszidban. Ugyanakkor az dltaluk
hazahozott tudds, tapasztalat nem tudott beépiilni a katonai gondolkoddsba, mert
ennek az informdcidnak az dsszegyiijtésére nincs meg a szervezeti keret. Ezért is lassii
az dtalakulds és sziikségteleniil veszitiink id6t. Szeretnénk generdlni az 1ijjaépitését
annak a rendszernek, amelyben miikidtek a folyamatok, amikor természetes, hogy
Jismerem az informdcidforrdsokat problémdim megolddsihoz”.
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Fontos az is, hogy NATO-tagsdgunk elnyerését kivetden szakadtak rdnk olyan
feladatok, (1. békemissziok, tomeges migrdciobdl fakadd feladatok), amelyek 1ijabb és
1jabb kihivdsokat jelentenek, és amiknek meg kell tudni felelni, de amelyekre a csok-
kend létszamii személyi dllomdny, apadé sziirkedllomdny mellett nem voltunk és nem
is lehettiink felkésziilve. De hogyan tud ennek megfelelni a szervezet, hogyan tudnak
megfelelni a parancsnokok, ha ehhez hidnyzott a tapasztalat, a parbeszéd? Nos, ezt a
tés érdekében. Ehhez a munkdhoz szeretne a Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg keretet
biztositani, illetve felajanlani azt a sziirkedllomdnyt, amit a 600 f0s tagsdg képvisel.

A Tirsasdg létének akkor és csakis akkor van értelme, ha haszndlni tud a Magyar
Honvédségnek, a magyar tdrsadalomnak. Szeretnénk, ha ez a mai tandcskozds a kez-
dete lenne ennek a folyamatnak. Szeretnénk, ha mithelymunkdk kezddédnének, folyta-
todndnak, ahol az itt felvetett vagy felvetendd kérdéseket vinnénk tovdbb. E gondola-
tok jegyében kivdnt j6 munkdt a mai konferencia eléaddinak és kozremiikoddinek.

HADTUDOMANY  2016/KULONSZAM 5
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Benkd Tibor

Hivatastudat és technologiai fejlodés
a Magyar Honvédségben

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.6
] A Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg, mint civil szervezet ugyan nem a Magyar Honvédség része, azon-
ban tevékenysége és céljai dltal ezer szillal kitédnek ahhoz.” A Magyar Honvédség szamdra rendkiviil
fontos a tudomdnyos élet, ezért oromdmre szolgdl, hogy a Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg konferencid-
janak a Humdnerdforrdsok és a technikai, technoldgiai fejlédés kihfvdsai a honvédségben cimet vdlasztot-
tdk. A honvédelem szempontjdbol a tudomdny, az innovdcio elengedhetetlen, ezért a Honvéd Vezérkar tu-
domdnyos életének a felpezsditésére 2013-ban létrehoztuk a Honvéd Vezérkar Tudomdnyos Kutatdhelyet,
melynek fobb feladatai — tobbek kozott — a tudomdnyos munka szervezése, kutatdsok végzése, a kutatdsi
eredmények tamogatdsa.”” A konferencia céljanak megfelelden az eldaddsomban a katonai hivatdstudatrol,
L a technoldgiai fejlédésrdl, a jovobeni perspektivdkrol és pdr aktudlis szervezeti vdltozdsrdl fogok szdlni.

Humdnerdforrds és katonai hivatdstudat

Amikor az 6nkéntes haderSben a katonai hivatas értéktartalmarél beszéliink, akkor
nagyon fontos moralis kérdések meriilnek fel. Vajon megmaradtak-e erényként a
hagyomanyos értékek a mai Magyar Honvédségben? Véleményem szerint a legna-
gyobb érték mindig maga az ember, a katona.

Napjainkban a haderd mas értékek mentén miikodik, mint koradbban, példaul az
altalanos hadkotelezettségen alapul6 haderdszervezés idGszakaban. Vizsgaljuk meg,
hogy melyek voltak a sorkatonai szolgélaton alapuldé haderd fontos kozosségi érté-
kei. Abban az id&szakban egymads mellett tevékenykedett a hivatasos és a sorozott al-
lomény. A sorozott hadsereg megsziint, és a sorkatondk feladatat a szerz6déses allo-
many vette at, bar teljesen mas formaban. Napjainkban egyarant dnkéntes katonai

1 Az MHTT céljai és miikodése. Magyar Hadtudomanyi Tarsasag, http:/mhtt.eu/?page=mbhtt_celja
(Letoltés ideje: 2016. november 04.)

2 Bemutatkozéds. Honvéd Vezérkar Tudomanyos Kutatohely, http://www.hvktkh.hm.gov.hu/?intro
(Letoltés ideje: 2016. november 01.)

3 Orosz Zoltan: A Magyar Honvédség kutatéhelyeinél folyé tudomanyos tevékenység 2014-2015-ben.
Hadtudomanyi Szemle, 2015/4. szam, pp. 178-191.
http://epa.oszk.hu/02400/02463/00029/pdf/EPA02463_hadtudomanyi_szemle_2015_04 178-191.pdf
(Letoltés ideje: 2016. november 01.)
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szolgalatnak mindsiil mind a szerz6déses, mind a hivatasos katonai szolgalat. Ilyen-
kor kérdésként meriil fel, hogy ma mi a helyzet a hivatastudattal és a haza, valamint
a szervezet irdnti elkotelezettséggel.

A hivatasos katondk tilnyomo tobbsége ma is a hagyomanyos értelemben vett
hivatdsdnak tekinti a katonai szolgalatot. Amikor hivatasrdl beszéliink, akkor a szak-
tudas, a felelGsség és a testiileti szellem egyiittes meglétét értjiik rajta.* A hivatasos lét
sajatossaga, hogy a katona allampolgéri szabadsagjogait egy tarsadalmi megallapo-
das részeként — a beleegyezésiikkel — a korményzat korlatozza, illetve azokat a hata-
lyos jogi keretek behataroljak. A hivatsos dllomany részére a hivatdstudat teszi lehe-
tévé, hogy az orszag és a kozosség szolgalatanak rendeljék ala gondolkodasukat, hit-
vallasukat és mindazt, amit tesznek. Ezek nagyon komoly értékek, k6zosségi értékek
— mint példaul a bajtarsiassag, a kozosség embert formalé ereje —, amiket vissza kell
hozni, er&siteni kell, illetve meg kell Grizni.

A szerzGdéses legénységi dllomany esetében mas a helyzet, bar altalaban 6k is
hivatésszertien latjak el a szolgalatukat. Jelenleg a szerz&déses katonak jelentSs része
a munkaerdpiacrél keriil be a Magyar Honvédségbe, és magéan viseli a munkaerépiac
jellemzit, eljarasrendjét. Elhetnénk a munkavallal6 kifejezéssel, azonban ez nem
fedile a valosag teljes spektrumat, hiszen katonainkat igyeksziink hivatasszert szol-
gélatellatasra 6sztonozni. Vagyis arra, hogy teenddiket a katonai szolgalat irdnti loja-
litassal lassak el, ne csak a fizetésért. A munkaerSpiac keresleti-kinalati viszonyait te-
kintve latni kell, hogy — a nem vitatott emberi értékek mellett — biztositani kell a kato-
nai szolgalatnak a szerz&déses katonak szamara a megélhetés anyagi feltételeit. Erre
a politikai és katonai vezetés folyamatosan torekszik, ennek része volt a legutdbbi je-
lentSs béremelés is, amelynek pozitiv hatdsa mar most lathato.

Napijaink felgyorsult vilaga sok tekintetben mddositja, megvaltoztatja a hagyo-
manyos értékeket, ezaltal a katonak értékrendjét is, valamint azt, hogy a tarsadalom
hogyan viszonyul hozzajuk. A haderd vezetésének alkalmazkodnia kell a kor kove-
telményeihez, igy a mindenkori munkaerdpiaci viszonyokhoz is. A személyi allo-
many szamara olyan illetményt, elémeneteli és szocialis ellatérendszert kell kialaki-
tani, fenntartani, amely rugalmasan kezelhet6, és képes alkalmazkodni a tarsada-
lomban bekovetkezd véltozdsokhoz. Az ilyen jellegli munkaerSpiachoz valé
alkalmazkodds azért is sziikséges, mert példaul ha egy masik munkaadé 5000 forint-
tal tobbet kinal hasonlé nehézségli munkaért, mint a hadsereg — f6ként a szerz6déses
katona esetében —, akkor a katona elmegy oda, hiszen a csalddi koltségvetésben az
5000 forint mar szamottevd tétel. Vagyis a katona szdmadra épptigy, mint minden
munkavallal6 szdmara fontos, hogy mekkora lesz a jovedelme. Ugyanakkor a pénz
nem minden; jél latszik ez a hatarmenti szolgélat vonatkozédsaban, ahol a hader6 sze-
mélyi dllomanya tobb ezer f&s 1étszdmmal, lassan masfél éve van jelen. Hiszen a kato-
nak tavol vannak a csalddjuktél, megszokott életkoriilményeiktdl, ez esetben hosszt
tadvon a meglévs megfelel§ anyagi kompenzacié énmagaban mar nem lenne elegen-
dé, fontosak mas értékek is.

4 Samuel P. Huntington: A katona és az allam. A civil és a katonai szféra viszonyanak elmélete és a politi-
kéja. Budapest, Zrinyi-Atlanti, Budapest, 1994., p. 14.
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Huntingtontidézve: ,Magdn a hivatdsosokon beliil is vannak specialistdi az erdszak ke-
zelésének szdrazfoldon, tengeren és levegdben, aminthogy az orvosok kizitt is vannak sziv-,
gyomor- és szemspecialistdk.” A honvédségen beliil is megvannak a kiillonbozg szakte-
riiletek és vannak olyan pontok, ahol szakember-fluktuacio figyelhet6 meg. A gép-
és harcjarmti-vezet6i dllomany létszamhidnya évek 6ta problémat okoz, mert igen
erds a munkaerdpiac elszivé hatésa.® Vagyis a honvédség szamaéra kivanatos speci-
lis szakmai tudast masképp kell honoralni, mint az ezzel nem rendelkezd katonaét.
Ilyenkor el6fordulhat, hogy iitkéznek egymassal a katona érdekei és értékei.

A Magyar Honvédség a tarsadalom része, a tarsadalomban meglévé konfliktu-
sok — természetes médon - a személyi dllomany koérében éppugy el6bukkannak,
mint az tarsadalom egészében.” Ezért olyan hivatésos katondkra - tisztekre, altisztek-
re — van szitkség, akik a jelzett értékkonfliktusokat kezelni képesek. Ehhez parbe-
szédre van sziikség a kiillonbozd dllomanykategoridk kozott, és azokon beliil, hogy
meg tudjak gy6zni a fiatalokat a konfliktusok kezelhet&ségérdl, arrdl, hogy nemcsak
az illetmény miatt kell ellatni a szolgélatot. Fontosak a technikai fejlesztések is, mert
az alapvet§ katonai funkciéjuk mellett komoly vonzer&t jelenthet a fiatalok szdmara
az is, hogy milyen harceszkozokkel taldlkoznak szolgélatellatdsuk soran. Hiszen a
katonét az elémenetel, az illetmény mellett természetesen az is foglalkoztatja, hogy
milyen eszkozokkel van ellatva, milyen az egyéni felszerelése.

Kérdésként meriil fel az is, hogy mennyire befolyasoljdk a katonat az orszag és a
hader§ szovetségi kotelezettség-vallalasai, vagy az a tény, hogy ezek keretében
missziokba jarnak. Ez is értékek forrdsa, hiszen a nemzetkozi kérnyezetben valé
megjelenés feltételezi, és egyben sziikségessé teszi a nyelvismeretet, a magas szintt
katonai szaktudést, a nyitottsdgot mas népek kulttrajdnak megismerésére és az
ahhoz valé alkalmazkodasra.

Kitekintésként sziikségesnek tartom megemliteni, hogy nem elfogadhato, ha
nyugallomanyban 1év§ katonak a civil sajtéban mondjék el — esetenként megalapo-
zatlan — véleményiiket, esetleg birdljak aktiv alloméany katonatarsaikat. Olyanok is,
akik minden bizonnyal becsiilettel leszolgaltak idejiiket, viszont kevés valoszintiség-
gel voltak éles harchelyzetben, példaul Afganisztanban, Irakban vagy a délszlav tér-
ség katonai mtiveleteiben, ellentétben a mostani katonakkal. Természetesen szivesen
vessziitk és alkalmazzuk az & tapasztalataikat is a Magyar Honvédség fejlesztése
sordn, de a ,palyan kiviilr6l érkez6 bekiabalasok” inkabb karokat okoznak, mintsem
el6re viszik a szervezetet.

5 Samuel P. Huntington: A katona és az dllam. A civil és a katonai szféra viszonyanak elmélete és a politi-
kéja. Budapest, Zrinyi-Atlanti, 1994., p. 17.

6 Solymosi Ferenc: A kdzponti logisztika fejlesztésének lehet§sége, Katonai Logisztika 2016/1. p. 123.,
http://epa.oszk.hu/02700/02735/00081/pdf/EPA02735_katonai_logisztika_2016_1_118-138.pdf
(Letoltés ideje: 2017. januar 08.)

7 Szegedi Péter: Gondolatok a Magyar Honvédség szervezeti kulttrajanak fontossagarol. Reptiléstudo-
maényi Kozlemények kiilonszam, 2011. aprilis 15.,
in: http://www.repulestudomany.hu/kulonszamok/2011_cikkek/Szegedi_Peter.pdf
(Letoltés ideje: 2017. januar 08.)
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A személyi dllomany kiképzésében, felkészitésében, a katonai kozosség egyben-
tartdsédban, a kozosségért valo felelGsségvallalasban a parancsnoki szerepkor és a csa-
patépités felelGssége meghatdrozo jelentSségii. Vagyis nagyon fontos a tisztek és az
altisztek személyes példamutatasa.® Egy hivatasos katonaval szemben egy 6tos kove-
telményrendszert fogalmaztam meg, melynek elemei:

- a parancsnok legyen szigory;

— a parancsnok legyen kévetelmény-tdmaszto;

— a parancsnok legyen kovetkezetes;

— a parancsnok legyen példamutato;

— a parancsnok legyen emberséges.

Ebben az 6t6s kovetelményrendszerben minden benne van! Magéban foglalja a ka-
tonai szakmat, a hivatdstudatot és az emberiességet. A felelGsség kérdése is rendkiviil
széleskord. A szerz6déses katona a maga helyén legalabb annyira fontos tagja a had-
seregnek, mint egy tdbornok. Egy pil6tanak vagy egy szakdcsnak nagyobb-e a fele-
16ssége a honvédségen beliil? Az elébbi nagy értékd, stilyos csapadsok mérésére alkal-
mas harceszkozt vezet — az utébbi nem kell6 odafigyelés esetén akar tobb ezer kato-
nat is képes napokra harcképtelenné tenni. Barmilyen példat sorolhatnank, de
mindegyikben k6zos: a kiillonb6z6 szakteriileten a maga szakmai felkésziiltségével
mindenki fontos tagja a haderének.

Technolégiai fejlodés a Magyar Honvédségben

Orok kérdés, hogy hogyan alakul a haderd, a tudomany és a technika kapcsolatrend-
szere. Fiatal korom 6ta er6sen vonzott a technoldgia, a technikai fejlesztések. Ez 6sz-
tonzott végil arra, hogy szakmunkastanuloként, majd szakmunkasként kezdjem
palyafutdsomat. 1973-ban dontéttem tgy, hogy hivatasos katona szeretnék lenni,
mert ekkor a honvédségnél taldlkozhatott az ember a legmodernebb technikaval.
Mivel a hetvenes években a leger&sebb innovacié a rakétatechnika teriiletén volt
megfigyelhetd, ezért jelentkeztem az akkori Kossuth Lajos Katonai F&iskola rakéta és
tabori tiizér szakara, hogy ezen ajitasokkal taldlkozhassak. A kordbbi gondolatme-
netre visszautalva, szdmomra, a hivatdsos katona szdmara nem a honvédség altal
igért jaranddsagok (ti. a fizetés, a korkedvezményes nyugdjij stb.) jelentették a vonz-
erSt, hanem a korszer@ technika megismerésének, alkalmazasanak lehet&sége. Ez
ma is sok katona szamadra jelent motivaciot.

Altalanossagban véve elmondhaté, hogy egy ember akkor érzi j6l magat, ha fon-
tosnak tartja a tevekénységet és motivalt; ez az allitds éppagy igaz a honvédségen
beliil, mint a civil életben. A katona akkor érzi j6l magat, ha azt tapasztalja, hogy sziik-
ség van r4, és a rabizott feladatokat el tudja latni, valamint olyan modern hadifelszere-
léseket hasznél, amelyek motivaljak tevékenysége soran, igy az elvégzett munkéja
soran sikerélménye van. A technikai fejlesztés adja a haderd szdmara a képességek
alapjat, azonban mindez mit sem ér a jol felkészitett, elkotelezett katona nélkiil.

8 Lippai Péter: A kiildetésorientalt vezetés torténelmi tapasztalatai. Hadtudomany 2004/2.
http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2004/2/2004-2-8.html (Letoltés ideje: 2017. janudr 10.)
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Ha az orszagvédelmet illet6en kiviilr6l befelé haladva szemléljiik a tarsadalmat,
melyben a honvédség elhelyezkedik, vajon mi jelenti a haderd szdmara a legna-
gyobb kihivast? Tobbszor lehet hallani, hogy a honvédelem az egész tarsadalom
tigye, azonban fontos kérdés az, hogy ezt valéban igy gondoljak-e az allampolgéarok,
és ez titkrozddik-e az altaluk fenntartott allami intézményekben? Tovabba fontos
kérdés az is, hogy a katonak hogyan tekintenek magukra és arra az intézményre,
melyben szolgélatot teljesitenek. Az orszagvédelem, honvédelem nemcsak a hon-
védséget, mint intézményt jelenti, hanem az abban dolgozé katonakat is.

A profi haderére val6 attérés egy sajatos velejardja, hogy a lakossag mar nem lat
bele a honvédség életébe, mint ahogy azt korabban, a sorkatonai szolgalat soran te-
hette, hanem a mult tapasztalataib6l és a médidban latott informdaciokbol vonja le a
kovetkeztetéseit.”

Jol lathat6, hogy a magyar tarsadalom az elmilt néhdny évtizedben véltozo
modon tartotta fontosnak a honvédelemi kérdést, ami visszatiikroz&dik a Magyar
Honvédség mindenkori koltségvetésében, miikodésének finanszirozasaban. A forra-
sok megléte biztositja a mindenkori katonai képességeket. Példdul egy katasztrofa-
helyzetben, 4rviz esetén a kozvélemény els§ kérdése, hogy hol vannak a katonak,
akiket kozpénzbdl fizetnek? Viszont a koltségvetési vitdkban mindig fontossagi sor-
rendeket kell feldllitani, és ezekben a haderd békeid&szakban tobbnyire hattérbe szo-
rul més fontos teriiletekkel szemben, mint példaul az egészségiigy vagy akar a szoci-
alis ellatérendszer. Ez természetesen érthetS. Viszont ha van tarsadalmi igény és el-
varas a biztonsagra, akkor erre 4ldozni is kell.

Clausewitz tgy fogalmazott, hogy a hadvezér szellemét a habortban nevelje."
BékeidSben ezt a gyakorloterek vilaga jelenti. Itt nagyon fontos az idébeni folyama-
tossag, hiszen ha ,hirtelen” olyan esemény torténne, mely sordn technikai eszk6zok
beszerzése vélna sziikségessé, akkor ezeket a technikai eszkdzoket meg lehet ugyan
vasarolni a rendelkezésre bocsatott pénziigyi forrasokbdl, azonban az azt tizemeltet-
ni, alkalmazni képes személyi dllomanyt mar nem biztos, hogy azonnal biztositani
lehet hozz4, hiszen ez utébbi megfelel6 felkészitési folyamata nem egy-két év,
hanem akar évtizedek kérdése is.

Perspektivik

2026-ig nagyjabol redlisan lehet prognosztizalni a varhat6 folyamatokat és tervezni a
haderéfejlesztést. Dr. Simicsko Istvan honvédelmi miniszter is foglalkozott a témaval
az idei tisztavatdson, amikor emlitést tett a Zrinyi 2026 elnevezésti honvédelmi és
haderd-fejlesztési programrol, ami rovidesen a nyilvanossag szamara is hozzéaférhe-
tové valik. ,Ezért elengedhetetlen a Magyar Honvédség megerdsitése: 2016 és 2026 kozott a
honvédelmi tdrca kéltséguetése tobb mint a dupldjira nd majd, megiijitjik a katondk felszerelését,

9 Léderer Baldzs: A civil szervezetek szerepe, lehetSségei és korlatai, valamint az egyiittm{ikodés mecha-
nizmusai a civil-katonai egytittmtikodésben. Doktori (PhD) értekezés, Budapest, 2014., p. 125.,
in: http:/uni-nke hu/feltoltes/uni-nke.hu/konyvtar/digitgy/phd/2015/loderer_balazs.pdf
(Letoltés ideje: 2016. oktdber 27.)

10 Carl von Clausewitz: A haborurdl. Veszprém, Gottinger kiadd, 1999., p. 128.
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zdszloalj harccsoportokat hoznak létre, fejlesztik a 1égi szdllito-képességet, tijraélesztik a hadiipart,
és 1ij alapokra helyezik az onkéntes tartalékos rendszert — sorolta a miniszter.”'! Ez 1ényegében
az 0j kihivasokhoz igazodd honvédségi struktirat, alapvetSen a fejlesztést jelenti. Enhez
megvannak a sziikséges elgondolasok a hazai hadiipar Gjrainditasa tekintetében is.

A honvédelmi miniszter ar 2016. december 20-an a kovetkezSképpen fogalma-
zott: ,A Zrinyi 2026 programhoz szorosan illeszkedik, hogy iij nemzeti biztonsdgi stratégidt
készitettiink, amely mdr a kormdny el6tt van, de egyelbre még nem tdrgyalta a kabinet. Mivel
az dgazati stratégidkat a nemzeti biztonsdgi stratégidbol kell levezetni, vdltozni fog a katonai
stratégia is. A tizéves program haderd-fejlesztési »ldba« mogott az a kormdnyzati dontés dll,
miszerint a GDP 0,1 szdzalékdval évente névelni tudjik a védelmi koltséguetést, ami kelld biz-
tonsdgot ad az ésszeri fejlesztésekhez.” '

Mindezek megvaldsitasa soran tigyelniink kell arra, hogy ne lendiiljiink 4t ,a 16
masik oldalara”, és a realitisoknak megfeleléen menjenek végbe a fejlesztések. Pél-
daul 2003 tajan a NATO-ban a konnytifegyverzet és az ennek megfelel§ szervezett-
ségli katonai kotelékek jelentették azt az ,iranyt”, melyet a szovetséges partnerek ja-
varészt képviseltek. Ma viszont — az aktudlis kihivasok tiikrében — ismét a nehézfegy-
verzet és az ilyen eszkozokkel felszerelt alakulatok keriiltek elStérbe. Az egymast
kovets, gyorsan véltozé doktrinakat, fejlesztési iranyokat egy kisebb hadsereg nem
képes kovetni, ezért szem el6tt kell tartani a racionalitast, és végig azt az elgondolast
kell kévetni, hogy mire van sziiksége az orszagnak. A terrorizmus, az aszimmetrikus
hadviselés,' az arvizhelyzet'* és a migraciés hullam okozta kihivasok'> mellett fel
kell késziilni arra, hogy a 21. szézad az édesvizért folytatott harc szézada lesz.'®

Szamunkra az az elsédleges, hogy Magyarorszag fegyveres védelmére képesek
legyiink, ebbdl kifolydlag elsGsorban nem a Szovetség, hanem a honvédelem szama-
ra kell nekiink képességeket fejleszteniink. Ehhez egyarant kell konnyti, kozepes és
nehéztechnika mind az eszkdzok, mind a képességek, mind a személyi dllomany fel-
késziiltsége terén. Az orszag igényeinek megfelelGen kialakitott képességekbdl va-
laszthatja ki a szdmara sziikségeseket a Szovetség, és nem a Szdvetség aktualis igé-
nyeit szolgai médon lekovetve kell fejleszteniink.

Aktudlis szervezeti viltozdsok

Rendkiviil fontos — az el6bbiek titkrében — a felkészités, az oktatés, a kiképzés. Ezért a
jelenleg foly6 szervezeti atalakitas keretében a Honvéd Vezérkaron beliil 1étrehoz-
tunk egy Kiképzési és Oktatasi Csoportf&nokséget. Feladatrendszerébe illeszkedik a

11 A honvédelem kozos feladat. http:/www.simicskoistvan.hu/hir?id =312&cat=sport
(Letoltés ideje: 2017. januar 08.)

12 Sziics Laszl6é: Honvédelmi és haderdfejlesztési program kezdddik.
http://www.honvedelem.hu/cikk/61061_honvedelmi_es_haderofejlesztesi_program_kezdodik
(Letoltés ideje: 2017. januar 08.)

13 Kiss Almos Péter: Hiborti a nép kozott — Esettanulményok a negyedik generaciés hadviselés torténe-
tébdl. Zrinyi Kiado, 2016.

14 Kirovné Racz Réka Magdolna: The national environmental protection programme of Hungary.
AARMS, Vol. 13, No. 2., 2014., in: http://uni-nke.hu/uploads/media_items/aarms-2014-2.original.pdf
(Letoltés ideje: 2016. oktdber 25.)
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fiatal tisztek felkészitése, a tudoményos munka szervezése, a kiképzés korszerisité-
se. Szitkség van hazai pilotaképzésre, Gj korszer( szallitoképesség megteremtésére a
kiesé régi helyett; pétolni kell a helikoptereket, elsGsorban a kiképz6, a kutaté-men-
t6, a szallitasi feladatokat biztosité gépeket és az ehhez sziikséges személyi éllo-
manyt. Ezzel a kérdéssel sem ma kezdtiink foglalkozni, ugyanis a helyettesem, dr.
Orosz Zoltan altabornagy, aki a légiers kotelékébdl érkezett, a Magyar Honvédség
szallitorepil6- és helikopter-alegységek alkalmazasi lehetGségeit kutatta, és nagy-
részt ezzel kapcsolatos tudomanyos tevekénységet folytat a mai napig is.!

Fontos a beszerzendd gépeken a tliztdmogatd képesség kialakitdsa. Fontos val-
tozas az egykori 6sztondij-rendszer valamilyen formédban torténd visszahozatala.
Létrehoztuk a Hadkiegészits, Felkészits és Kiképzs Parancsnoksagot, amely ,fiatal
kora” és Osszetett feladatrendszere (példaul toborzas, hadkiegészités, kiképzés, koz-
ponti nyilvantartas stb.) ellenére mar most jelentSs eredményeket ért el.'® Magyaror-
szag Alaptorvényébe van foglalva, hogy az orszag énkéntes honvédelmi tartalékos
rendszert tart fenn.'” Ezt most a tapasztalatok titkkrében meg kell Gjitani és jobba kell
tenni. Ezt mas katonai gondolkodoék is felismerték, akik 2010-ben tgy vélekedtek,
hogy ,...az egyre erdsodd tdrsadalmi torekvések az dnkéntes katonai szolgdlat bevezetését
szorgalmaztdk, szerencsés mddon taldlkozott a politikai akarattal is, ami az énkéntes (hivatd-
s0s) hadsereg kialakitdsdhoz vezetett.”™ A 2011-es atalakitds kozéppontjdban az allt,
hogy a viszonylag fiatalon nyugallomanyba keriilt hivatdsos dllomany szamara lehe-
téséget biztositsanak dnkéntes tartalékoskénti foglalkoztatasra — optimalis nyugella-
tas mellett. Hiszen tobbségiik a hader§-atszervezések nyoman vélt ,kényszernyug-
dijassa”. Ez a rendszer azonban az id§ elére haladasaval ,kihal”, tehat meg kell
teremteni egy 1j, a megvéaltozott feltételeknek megfelel§ rendszer kereteit. A rendszer-
nek tovabbra is az dnkéntesség alapjan, 197 jarasra lebontva, nyolc régiéra csoporto-
sitva, teriiletvédelmi elosztds szerint kell mtikddnie. Az emlitett parancsnoksag fel-
adata — egyebek mellett — a tapasztalatok gytijtése, a szabalyzatok, a doktrindk meg-
alkotasa, a tudoményos kutatas szervezése.

15 Besenyd Janos: Security preconditions: Understanding migratory routes. Journal of Security and
Sustainability Issues, Volume 6, Number 1, 2016. September,
in: http://jssidoi.org/jssi/papers/papers/view/188 (Letoltés ideje: 2016. oktdber 21.)

16 Padanyi Jozsef: Vizkonfliktusok. Hadtudomany, 2015. évi E-lapszam, p. 272.,
http://mhtt.eu/hadtudomany/2015/2015_elektronikus/23_PADANYI_JOZSEF.pdf
(Letoltés ideje: 2016. oktdber 18.)

17 Orosz Zoltan: A Magyar Honvédség széllitérepiilS- és helikopter-alegységek alkalmazasi lehet&ségei
a NATO szovetségi rendszerében. Doktori (PhD) értekezés, Budapest, 2011.,
http://uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2011/orosz_zoltan.pdf
(Letoltés ideje: 2016. szeptember 02.)

18 MH Hadkiegészitd, Felkészit6 és Kiképz6 Parancsnoksag.
http:/www.honvedelem.hu/szervezet/mh_hadkiegeszito_felkeszito_es_kikepzo_parancsnoksag
(Letoltés ideje: 2017. januar 15.)

19 Magyarorszag Alaptorvénye, XXXI. cikk, (2),
in: http:/www.njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid =140968#foot1 (Letoltés ideje: 2016.0ktSber 28.)

20 Dr. Foldesi Ferenc—Bus Gabor: Adalékok az ,0nkéntes tartalékos, a habortis hadrend
és a veszteségpotlas” kérdéskorhoz. Sereg Szemle, 2010/3. p. 51.,
in: http://www.honvedelem.hu/container/files/attachments/28301/s_sz_2010_3.pdf
(Letoltés ideje: 2016. oktdber 27.)
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Napirenden van a honvédelmi el6képzés (példdul a kadétrendszer, a palyara
iranyitds megkezdése a honvédelmi szovetségen beliil egy orientacios képzéssel stb.)
feltételeinek megteremtése. Ezek a vallalkozasok kb. 10-15 éven beliil érhetnek be.
Tehat ha azokat a kovetkez§ vezetSi nemzedék is fontosnak tartja, akkor id6vel val6-
ban realizaloédni fognak, a haderének pedig lesznek utanpotlasi forrasai. Jol miiko-
détt valamikor az MHSZ?! is a katonai el6képzés tekintetében. Megnevezéstdl fiig-
getlentil ma is szitkség van olyan katonai el6képzd szervezetre, amely biztosithatna a
haderd szamdra a pildtadkat, bavarokat, a hiradészakembereket, gépjarmiivezetSket,
ejtéerny&soket stb. Az emlitett parancsnoksag tovabbi feladata a tarsadalmi kapcso-
latok kezelése, a hadisir-gondozés és egyéb fontos teriiletek.

Napirenden van a katonai rendész (Military Police) kozpont és a rendészképzés
fejlesztése — nemcsak a terrorizmus okan. Ehhez megvannak az eszk6zok, a térvényi
feltételek, az egyiittmiikodés a renddrséggel.

Természetesen kell a ,kdnnyti képesség” is. Ennek jegyében keriilt el6térbe egy
kiilénleges rendeltetésti, 1égi Giton szallithatd, gyorsan bevethetd ezred létrehozésa.
Ezeknek a napirenden lev{ fejlesztéseknek a 2026-o0s Zrinyi programban kell kitelje-
sednitik.

Mivel a honvédség alaprendeltetésénél fogva az orszag biztonsdganak a maxi-
malizacidjara torekszik, ezért a maximum elérésére sose lesz elég keret, mindig lesz-
nek olyan pontok, melyeket lehetne még fejleszteni. Az orszag gazdasagi teljesitéké-
pességének — ami az utébbi id6kben kedvezdébben alakult, mint kordbban, — mérté-
kében kell az irdnyokat meghatdrozni.

Felismerve a kutatdsok fontossagat, az MH OHP szervezetében létrehozott Tu-
doményos Kutatohely tapasztalatai alapjan felallitottuk a Honvéd Vezérkar Tudo-
manyos Kutatéhelyét, melynek az eltelt harom éve markansan igazolja annak létjo-
gosultsagat. A kutatéink publikdcidinak szdma, a kiilfoldi hivatkozdsok, valamint a
citdcids indexiik is mutatja a teljesitményiiket. Az eddigi pozitiv tapasztalatok tiikré-
ben sziikségesnek latom, hogy nemcsak a honvédségen beliil, hanem a ,kiils6s” ku-
taté korokben is 6sszefogjunk a Honvédség szamédra relevans kutatéi tevékenységet
folytatd szervezetekkel, tudésokkal. Megfontoland6, hogy az Magyar Hadtudomé-
nyi Tarsasagon beliil 1étrehozott szakértSi csoport szorosabb egytuttmiikodést alakit-
son ki a Honvédség szakembereivel, kutatéival, ugyanis nagyon nagy sziikség van a
Hadtudomanyi Tarsasdgra, a Hadtudomanyi Térsasdgban dolgozé szakértSkre,
szakemberekre. Biztos, hogy taldlunk sok olyan kozos témat, amit egytitt lehetne ki-
dolgozni, biztos, hogy tudunk olyan teriileteket, amelyben szivesen latunk segitsé-
get, timogatast, észrevételt, javaslatot.

21 MHSZ: Magyar Honvédelmi Szovetség (1948 — 1990)
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I. PANEL

A katonai hivatas értéktartalma
az Onkéntes hader8ben

Krizbai Janos

Humanerd&forrasok kihivasai
a honvédségben

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.15

A szerzd a honvédség szervezeti viltozdsai hatdsdnak elemzésével vizsgilja a jovd kihivdsait.
D Kérdéseket vet fel, dilemmdkat ir le. Ennek sordn felhivja figyelmiinket a mélyebb értelmezés
hidnydra.

Korabbi szakmai férumok, miihelymunkak tapasztalatai alapjan konferenciankat
kettds céllal szerveztitk. Szakmai célunkat tekintve — tobb mint negyedszédzaddal a
rendszervaltas, tiz évvel az 6nkéntes hader@re attérés utan — a szervezeti eréforrasok
azon dimenzidinak vizsgélatara helyeztiik a hangsulyt, amelyeket egyrészt a human-,
masrészt soft-oldalnak szoktak nevezni. Mindazonaltal ebbe a fogalomkorbe is tobb
tartozik, mint amit a sztiken vett humaner&forrasok kérdéskorébe szoktak sorolni,
hiszen a szervezet irdnyitasanak, szervezési elveinek, fejlesztési rendszerének
intézményesiilt elemei is idesorolandok. Természetesen ezekkel osszefiiggésben is
vizsgalanddk a technikai, a haditechnikai kihivasok, illetve azok hatasa a haderd
miikodésére, a vezetésére, illetve az allomany felkészitésének rendszerére.

A fejlesztési kihivasok mellett a vizsgalt id6szak specifikumai is motivaltak az
elméleti szakmai korokon ttilmutato szélesebb parbeszéd elinditasat is. Tehat a meg-
hirdetett szakmai célok mellett legalabb olyan fontosnak tartottuk, hogy a sok valto-
zas, generaciovaltas, atalakitds utan épiiljon tjra a parbeszéd. Legyen er&sebb a szak-
mai egytittmiikodés a csapatok, a vezetés kiillonboz8 szervei és szintjei, az egyetem
és egyéb tudomanyos mihelyek tagjai, illetve a generaciok kozott.

A bevezetSben le kell szogezniink, hogy mindegyik allomanycsoportban
nagyon sok jol képzett, immar ,NATO-kompatibilis” tagja van a honvédségnek,
ugyanakkor a rendszervaltas 6ta eltelt idGszak sokszor ellentmondasos folyamatai
miatt nagy veszteségek is keletkeztek. A generdciovaltasok szakadasokkal zajlottak.
A kultaravéltas mellett jelentds kulttra- és értékvesztés is tortént. Megtortek tradici-
onalis miikodési jellemz&k. Megszakadtak a korabban természetes szakmai kapcso-
latok a csapatok, a vezetés, az egyetem, az altiszti akadémia, a kiillonb6z6 honvédségi
intézmények, a Hadtudomany Térsasag és egyéb tudomédnyos miihelyek kozott.
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Pedig azt tapasztaljuk, hogy egyre Osszetettebbek a kihivasok, melyekre hosszabb
tavi, érdemi és szakmai valaszokat kellene adni.

Toébb féorumon felvet6dott, hogy sziirkeallomany-hidny van, ugyanakkor azt is
tudjuk, hogy vannak kihasznalatlan kapacitasok. Elfeledve, pancélok mélyén, asztal-
fiokokban fekszenek és més teriiletekre keriilt személyek fejében (gépein) maradtak
a korabbi években kidolgozott szakmai anyagok. Akik most feladatot kapnak, sok-
szor nem is tudnak arrél, hogy nem kellene az alapoktdl kezdeni, vannak el6zmé-
nyek, s6t kiillonbdz6 mihelyekben kidolgozott anyagok. Jol példazza ezt a men-
tor-rendszerrel kapcsolatos szakmai munka is.

Az elmult 25 év Osszetett hatdsai kdzepette szinte ,rank szakadtak” olyan —a leg-
tobb régebbi NATO-tagorszagban korabban ismert feladatok, helyzetek — mint pél-
daul a békemisszids feladatok és olyan 1j szervezési elv, mint a kiterjesztett dnkén-
tesség. Volt-e mod felkésziilni, akdr a vezetés, a parancsnoklas kérdésében ezekre?
Volt-e méd az 6nkéntes haderd kultarajanak megteremtésére? Kijelenthetjiik, hogy
tobb teriileten — a korabban emlitett okokbdl is kvetkez&en — komoly erdfeszitéseink
ellenére sem 1éptiink érdemben elére, mikdzben tobbszordsen Gjrairtuk jovéképiin-
ket, stratégidinkat. Végigtekintve korabbi dokumentumainkon — beleértve a jogsza-
balyokat is — azt lathatjuk, hogy ezekben csak elnagyoltan foglalkoztunk — egyebek
mellett — egy hadsereg legfontosabb kotGszovetével: az értékekkel.

*

A szervezeti viltozdsokra korlatozva figyelmiinket, irodalmi kitekintéssel is jelezhetjiik,
hogy a szervezetek dinamikus, nyilt rendszerek, a valtozas mind a fejlédés, mind a
stagnélas idGszakdban része a szervezetek mindennapi életének.! Ez — bizonyos
funkciondlis zartsagi torekvései ellenére — igaz a haderdre is. Természetesen nagyon
Osszetett negyedszazad van mogottiink, melyet egy biirokratikus jellemzd&kkel ille-
tett szervezet nehezen visel el stabilabb feltételek kozott is. Ebb6l kovetkezden a jel-
zett idGszak torténései ohatatlanul is meghatarozé sebeket ejtettek.

Felgyorsult vilagunkban a szervezetekben végbemend véltozasok kapcsan elss-
sorban a nagyléptékii szervezeti atalakulasok jutnak esziinkbe és — a bevezetSben
jelzett kihivasbol kdvetkezSen — tanulmanyunkban is ezek dsszefliggéseire koncent-
ralunk. Mikozben a konferencia el6adasai gyakorlati megkozelitéssel mutatnak ra
hidtusokra, itt és most nem tériink ki a valtozasmenedzsment elméletének részletes
bemutatésara, igy a valtozas/valtoztatas specifikus kérdéseire sem, melyek kozigazga-
tés irodalméban is olvashaték.? Viszont éppen az elmaradt 1épések, a hiatusok miatt
nem Kkeriilhetjiik meg az atszervezések néhany dimenziéjanak kritikai elemzését.

Szamos tanulmény foglalkozott mar azzal, hogy tartalméban stratégiai 1éptékd,
végrehajtasaban elhazo6d6, belsd ellentmondésokkal terhelt volt a honvédségben az
elmult évtizedekben végbement atalakitasok nagyobb része. Mindezekbdl kovetke-
z8en ezt az idGszakot (kissé negativ felhanggal) a ,permanens atalakulasok” kora-
ként jellemezték kutatdk, elemzbk, de maga az allomany is. Ebben a folyamatban

1 L Dobak Miklds és szerzGtarsai: Szervezeti formik és vezetés. Budapest, KJK, 2006
2 Valtozasmenedzsment a kozigazgatdsban NKE, 2014. ISBN 9786155491092
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jutottunk el a tébb mint szazezer f6s tomeghadseregtdl az alig harmincezer f&t szam-
1alé 6nkéntes hader6ig.

Ezekben a valtozasokban nemcsak az volt a kritikus, hogy az 4talakuldsok tobb-
lépcsGs atszervezési folyamattal, jelentSs méretcsokkenésekkel jartak. Kritikus volt
maga a kornyezet is. Atalakulé nemzetkozi és tarsadalmi kornyezetben, egy felsza-
mol6do katonai szovetségi rendszerbdl atléptiink egy magat tijradefiniélo és straté-
giat valté masik szovetségi rendszerbe. Mindez megkdovetelte, hogy valtozzon (t6bb-
szO0rdsen és nemegyszer ellentmondésokkal terhelten) a miikodési és épitkezési filo-
zo6fia is. Mindezek a valtoztatdsok tobb hulldimban végrehajtott — sok esetben nem
kiérlelt, ellentmondasos — szervezési feladatokkal, gazdasagi valsaggal is sajtott felté-
telek kozott torténtek, ahol deklaréltan jelentds értékvaltasi szandékok is megjelen-
tek a tarsadalmi, s6t nemzetkozi kornyezetben is. Ezeknek egy jelentds része meg-
maradt a kinyilatkozasok mentén, igy nem tisztazédhatott azok érdemi tartalma,
viszonya a honvédség korabbi értékeihez.

A kovethet6 mintak kivalasztasa is esetleges, tobb esetben személyfiiggs. Azok
egyesek személyes tapasztalataihoz, szimpatiajdhoz kapcsolédtak és bevezetésiik is
részben informalisan, vagy legaldbbis a megszokott eljarasi rendt6l eltérden tortént.
Ezek — azon tal, hogy tovabb erdsitették a szervezeti bizonytalansdgot — idénként
komoly szerepzavarokat is idéztek el6. Amig a mintaad6 orszagokban azt lathattuk,
hogy a tiszti szerepek és az azokhoz tartoz6 tudastartalmak magasabb szintre emel-
kedtek, addig nalunk ennél az allomanycsoportnal erételjesebben megjelent a
~rambo-tipust”, az elméleti felkésziiltség szerepét leegyszertisits, sziikebben értel-
mezd mentalitas is.

k

Az elmalt 25 év torténelmi 1éptéki valtozasai, illetve a korabbi id&szakok elhtiz6d6
szervezeti valtozésai, a folyamatos 1étszamcsokkentések (koztiik a torvényszertien
bekovetkezd elhibazott 1épések) kovetkeztében az 6nkéntes haderd miikodési folya-
matai nem tudtak az elvart szinten kialakulni, id6nként feler6s6dnek valsagjelensé-
gek jelezve a tisztazatlansdgokat, mélyben 1év6 megoldatlan konfliktusokat.

A szolgalati érdek szempontjabol fontosnak itélt személyi allomany megtartasa
nem tudott megvaldsulni. S6t, agy kovetkezett be a tobbszorés nemzedékvaltas,
hogy nem volt kellS lehet&ség a kiillonb6z6 szakteriileteken megszerzett tapasztala-
tok atadasara. Ezen tdl az Gj allomany jelentSs részében az a kép él, hogy a honvéd-
ség tovabbra sem kindl tagjai szdmra kiszdmithat6, beldthat6 életpalyat, de még
palyaképet sem. Pedig a korszertinek mondott humaner&forrés-elvek szerint a
humaénpolitikdnak a szervezeti és egyéni érdek 6sszhangjara kell épiilnie. Természe-
tesen fontos kérdés, hogy ez a jelenség ismerethianybdl (kommunikécié hidnya?),
misztifikalt elvardsokbdl, vagy tényleges napi tapasztalatokbdl épitkezik. Minden-
esetre nem erdsiti a szervezeti kohéziot.

Sokan rendelkeznek az dllomany minden csoportjdban nagyon j6 elméleti felké-
sziiltséggel és kivald gyakorlati misszidés, vagy NATO-tapasztalatokkal. Viszont
éppen a kényszertien gyors ,karrierek” miatt a vezet6 beosztasba keriil6k egy részé-
nél is hidnyos a normdl szolgalati tapasztalat, igy szakmai tekintélyiik a beosztottak
el6tt is megkérddjelez6dik.
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Az emlitett 6sszetett kornyezeti hatdsok miatt, a jelentds hidanyok mellett megfi-
gyelhetd a ,taltermelés” is. A jol képzettek jelentSs részének nincs, vagy csak nagyon
korlatozott az elémeneteli lehetSsége, mert kozben véltoztak a szabdlyok. Masfel6l,
tervezési hibdk miatt az informalis rendszerben kapcsolatokkal rendelkezSk (sok
esetben fiatalabbak és alacsonyabb képzettségtiek) ,beel6zhették” Sket.

A gyors latszatkarrierek leértékelik a rendfokozatokat és még a gyorsan eléreju-
tok szadmadra is jelzik a lehetSségek sziikiilését, a belathatd idén beliili zsakutcat.
Mindezekbdl 6hatatlanul kovetkezik a szervezeti kulttra ,zavarossaga”, a bizonyta-
lansag érzete. Ezeket tetézi, hogy idénként mértékadonak tekintett korokben (elem-
zések nélkiil) sommasan kijelentik: az dllomanyszerkezet sem a jelennek, sem a jov6-
nek nem felel meg. Nem kell mélyebb szakirodalmi ismeret ahhoz, hogy belassuk a
koévetkezményeket: a humanerdforras-képességek tovabb csokkenhetnek (minden
szinten), ugyanakkor a rendszer szabadon futé, pazarl6 és mar rovidtavon is finan-
szirozhatatlanna valhat.

Osszességben mindezek a fesziiltségek, illetve a létszamhianybdl, valamint az
egyenlStlen munkamegosztasbdl eredd tilterhelés, az életkori, rendfokozati, kép-
zettségbeli ellentmondasok és a kontraszelekcid gatolhatja a mindségi megtjulast.
Megkeriilhetetlen e jelenségek mélyebb elemzése, tisztdzasa és hosszabb tavra
mutaté kezelése.

k

Az el6z8 hatasokat felerGsitette, hogy a kényszerek diktélta gyors véltoztatasi igé-
nyek miatt a szakmai, szakért6i munka leértékel6dott. Elmaradtak a helyzetfeltar6
elemzések, a megalapozott dontés-el6készités periféridra keriilt, nem volt moéd sem a
részletek, sem a cselekvési programok kidolgozéasara. Térvényszertien meger8sod-
tek a felszines jelszavakkal operald informélis hatdsok a vezetés kiillonb6z6 szintjein,
melyek torvényszertien kikezdik a szabdly- és parancsorientélt szervezet alapjait: a
vezetGi, parancsnoki tekintélyt is.

A tarsadalmi szintekrdl dtsugéarzo sajatsagos vezetdi kulttira miatt erSteljes az
el6z6 koncepciok birdlata, az azok alapjan hozott dontések sommads elutasitasa.
Ilyenkor minden szervezetben altalanosan gyenge a szervezeti — részben a végrehaj-
tasi — fegyelem és erGteljes bizonytalansagok hatjdk at rendszert. A mar emlitett
generaciovaltasi problémak miatt a szakmai szervezetek felkésziiltségében, miikodé-
sében és integritasaban jelentds hianyok keletkeztek. Tehat, megerd@sitve, hogy
nagyon jol felkésziilt és elkotelezett egyének, nemzetkozileg elismert szakemberek is
szép szammal vannak mindegyik allomanycsoportban, jelen van az dsszképet és
képességet gyengits szervezeti tuddsvesztés.

Valéjaban e kérdések mentén fogalmazhaté meg konferenciank lényegi kérdé-
sei: milyen jovdképre van szitkség; mi a haderd és az egyes alloménycsoportok kiilde-
tése; milyen most és milyen legyen a hader6 értékrendje? Ezek a szervezeti filozéfia
fontos elemei. Mennyire figyeltiink ezekre? Torténtek-e lépések ezek atfogd Ossze-
hangolasara, az Gj tartalma szervezeti kohézi6 kiépitésére az elmult években? A szer-
vezetek Gsének tekintett hader&nél azt gondoljuk, hogy ezek olyan evidencidk, ame-
lyekre tobb ezer éve megsziilettek a vélaszok. Taldn éppen az evidencidk miatt azt
latjuk, hogy a jelszavakon tal bizony nem sokat tettiink, pedig — amint korabban
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utaltunk ra — a miikodési, épitkezési elvek is megvéltoztak, illetve atalakult a befo-
gado tarsadalmi kornyezet is.

Korabbi miihelykonferencidink tapasztalatai alapjén irt tanulmanyunkban® is
megfogalmaztuk, hogy a szervezetek Gsének tekintett, funkcidjabol kovetkezSen
specialis értékrendet kovetd, biirokratikus intézmény ezen 6rokség, a tisztazatlansa-
gok miatt sok konfliktust hordoz napjainkban is. Nem vagy csak keveset beszéltiink
arrél, hogyan véltozott a honvédség, mint specidlis intézmény tarsadalmi beagya-
zottsdga, a hivatés, a katona tarsadalmi poziciéja, tarsadalmon beliili 6nelhelyezése.

Kiilonosen élessé valt a kérdés az onkéntesség elvén épitkezé haderdben, ahol a
tarsadalom nagyobbrészt atadja a haza védelmének nemes feladatat olyan allampol-
garoknak, akik ezt 6nként véllaljak. Kérdés, mit jelent ez az egyre inkabb piacorien-
talt vilagban? Beszéltiink errdl érdemben a tdrsadalommal? Tudjak a tarsadalom tag-
jai, hogy mit vallal a katona? Csak egy példa: a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrdl,
valamint a kiilonleges jogrendben bevezethetd intézkedésekrdl sz616 2011. évi CXIIL térvény
5.§ (4) pontja szerint: Nem hivhaté be katonai szolgdlatra az a hadkdteles,

k) aki potencidlis hadkdteles annak az évnek december 31-t61, amelyben 40. életévét betolti,

I) aki kiképzett tartalékos a hivatdsos katonai szolgdlat felsd korhatdrdnak betdltésétol.
Csak az idézett jogszabdlyi pont is ramutat, hogy aki egyszer mar katona volt, arra
sokkal tovabb szamot tart a hazaja, mint arra, aki kozelében sem jart a haderének.
Sem ezekrdl, sem egyéb terhekr6l nem kommunikaltunk érdemben a tarsadalom-
mal, de még a dontéshozokkal sem.

Mindezekkel egytitt tradiciondlis igény a katonaval szemben a bels6 azonosulés,
masrészrdl a tarsadalom, a mindenkori kormanyzat kotelessége a katonai szolgélat, a
hivatds megbecsiilése.

Sem a konferencia, sem a tanulmany keretei nem teszik lehet&vé az atfogé tarsa-
dalmi kitekintést, de nem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy érzékelhetSen gond van
az értékpiramis csticsaval, a tarsadalomépités {6 iranyanak egyértelmtibb megfogal-
mazasaval, a tarsadalomban bekovetkezett értékvesztéssel is. A konferencia els§
referdtuma néhany gondolatban kitér erre is.*

A honvédelemrdl és a honvédek jogéllasarol szolo térvény azoknak az értékek-
nek igyekszik irott keretet adni, amelyek a katonai tevékenység kozosségi értékeit
képezik le, illetve lennének hivatottak leképezni. Ez elvalaszthatatlan az altalanos
tarsadalmi értékrendektdl, mikdzben ma elfogadott, raciondlis viselkedésnek tinik
az 6nzés, amelynek kibontakozdsat nem egyszer hatalomtechnikai eszk6zok, politi-
kusok altal képviselt viselkedésmoédok is timogatjak. (Amikor az egyén értékrendjé-
ben el6keld/stlyozott helyet kap az 6nzés, fogyasztas, szorakozds, szerzés, versengés
= racionalis cinizmus.)

Sztikebb kérnyezetiinkben, a honvédséggel, illetve tagjaival szembeni elvardsok
dokumentumaibdl, felszini kinyilatkoztatasokbdl és a jogszabélyi kornyezet ellent-
mondésaibdl is jol latszik, hogy az utébbi évtizedekben, kiillondsen az dnkéntes

3 Krizbai Janos: A Katonai hivatas vagy foglalkozas dilemmai az 6nkéntes haderSben. Honvédségi
Szemle, 2016/6.

4 1. Himmer Péter: A katonai hivatés értéktartalma az onkéntes haderSben.
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hader§ épitése soran, az elmult tiz évben tobb teriileten addsak maradtunk a vala-
szokkal. Ezek kozott vannak olyan sarkalatos kérdések is, mint a katona helye a tar-
sadalomban, a hivatas, hivatastudat, hivatasos, dnkéntes profi, professzionalista kife-
jezések értéktartalma a haderdn beliil és persze kiviil.

A fentiek mellett napjainkban j megkozelitésben is felmeriil az dnkéntes és a
zsoldos fogalmanak érdemi megkiilonboztetése. Lexikonokbdl dltalaban azt olvashat-
juk, hogy a zsoldos idegen hatalom érdekében pénzért szolgalé katona.” A helyi
haboruak kapcsan latjuk, hogy ilyenek szép szdmmal vannak ma is. S&t, a régebben
onkéntes haderst miikodtetSk egy részénél megfigyelhet6 jelenség, hogy a szolgala-
tuk leteltével elszegdnek zsoldosnak.® Az élet adta példék alapjén az ukran parla-
ment napirendjén volt az elmalt évben, hogy térvényesitsék, ezt a fajta szolgalatot.

Mas oldalrél azt is olvashatjuk hivatalos jelentésekben a sziriai habortuk kap-
csan, hogy ezrek vannak a szemben 4ll6 felek mindegyikénél olyanok, akik nem kap-
nak zsoldot, s6t, maguk finanszirozzak, hogy ott lehessenek. Ok a 21. szézad lovag-
jai? Ezekkel szemben az dnkéntes hader6 tagjai a misszids feladatok soran lényege-
sen tobbet keresnek itthoni fizetésiiknél. Kutatdsok egyértelmiien megerdsitették,
hogy példaul a legénységi allomény jelentds része azért véllalt dnkéntes szolgalatot,
hogy missziéban hozzajusson ezekhez a pluszjuttatasokhoz. Tehat &k kiilfoldon har-
colva csak azért nem zsoldosok, mert ,sajat orszdguk vette meg” Sket?

k

A példak kapcsan felvet6dd kérdések jelzik, hogy id6rél iddre el§jon a kordbban mar
emlitett filoz6fiai hdrmas (ti. a jovSkép, a kiildetés és az értékrend) és ezekre egytitte-
sen kell a vélaszt megadni. A jovdkép (vision) alapvetSen a ,Mit?” kérdésre felel, azt a
tavlati képet mutatja fel, amelynek a megteremtésén faradozunk. A kiildetés (mission)
— ezzel szemben - a szervezetnek a ,Miért?” kérdésére adott valasza: miért hoztdk
létre a szervezetet, milyen célt szolgal? Végiil az értékrend (value) a ,Hogyan?” kér-
désre keresi a vélaszt: ,hogyan cselekedjiink, hogy 6sszhangban maradjunk a kiilde-
tésiinkkel és ténylegesen a megvaldsitando jovokép felé haladjunk?”

Akiildetést, a jovoképet és az értékrendet egyiittesen szokds szervezeti filozofia-
nak is nevezni. Ez a harom fogalom gyakorlatilag arra a kérdésre ad vélaszt, hogy
»~Miben hisziink?”. Ha ezek a kot&szovetek nincsenek meg, illetve nem hatjak at a
szervezet egészét, akkor a képességek elmaradnak. Ezt a haderSk tobb ezer éves tor-
ténelme is visszaigazolta. Manapsag a versenyszféra szervezeteiben divatos lett erre
épiteni, megfogalmazni a szervezeti filozofiat és megnyerni a szervezet minden tag-
jat ennek és erételjesen kommunikélni a kornyezet és stake-holderek felé.

A téma szakirodalmaban és egyes nagyobb szervezetek arculatdban is latjuk,
hogy a szervezeti filozéfia elemei gyakran nem kiiléniilnek el élesen. S&t, vannak
olyan szervezetek, ahol nem is jelennek meg formalizéltan. Bar azt kell mondani,

5 A hadtudomanyi lexikon szerint zsoldos hadsereg: ,A fizetségért katonai szolgalatot vallald, tobbségé-
ben kiilfoldiekbdl allé kotelék pejorativ izl megkozelitése” MHTT, 1995. 1468.0.

6 Megjegyzendd, hogy ez a jelenség tobb problémara is ramutat. Ezek egyike, hogy a kiszolgalt katonak
egy része mentalis problémadkkal kiizd és nem tud visszailleszkedni a civil tarsadalomba.
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hogy a hitelesnek szant kép (PR) érdekében egyre szélesebb korben latunk torekvé-
seket az értékrend, elfogadott, vallott értékek részletesebb kidolgozasara és megjele-
nitésére. Erre egyik példanak emlithetjiik, hogy egészen kis szervezetek is megfogal-
mazzak hagyomanyaikat, etikai kodexeiket nyilvanossa teszik. Ezen til a nagyobb
véllalatirdnyitasi rendszerekben egyre szélesebb korben alkalmazzak azokat a mo-
delleket, amelyekben a kozos értékekre, valtoztatas esetén Gj kozos értékek kialakita-
sara nagy hangsulyt helyeznek. Ilyen modell a 80-as évektdl elterjedt, a hazai szakiro-
dalomban is jol ismert McKinsey 7S valtoztataskezelési modellje, melynek hangstlyos
elemei angol névado nevei alapjan a kovetkezdk:

— strategy (stratégia),

— structure (struktara),

— system (rendszer),

— staff (munkatarsak),

— style (stilus),

— skilles (készségek),

— shared values (k6zos értékek).
Talan jobban kifejezi a modell értékekre koncentralast a kovetkezd gyakori abrazolasa:

Structure

Hard Ss

Skills

Soft Ss

(Forras: McKinsey Quarterly March 2008)

Azontl, hogy szakirodalmi hivatkozasokkal utaltunk r4, miszerint egyre komp-
lexebben értelmezik a gyakorlatban is a szervezeti valtozasok kezelését, a modell
vazlatos bemutatasaval azt is érzékeltetni szeretnénk, hogy az abran is lathat6 (kon-
ferenciank vizsgélati dimenzidjaban 1év8) soft-elemek megkeriilhetetlenek.

Azt kell mondani, hogy elmult évtizedek sodro valtozasai és a veszteségek, kez-
detben nem tették lehet&vé ezeket a 1épéseket, kés6bb pedig az informalis viszonyok
altal megerdsodott kulttra nem igényelte azokat.

*
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Térjiink vissza a témank lényegét jelent§ értékekhez, azok tisztazottsdgahoz,
vagy éppen tisztazatlansagahoz, amelyet az elmult években tobben felvetettek. Kér-
dés: mit jelent ez az egyre inkdbb piacorientalt viligban? Hogyan, milyen médon
miikodhet a korabban emlitett tradicionélis igény a katonaval szemben. Mi az alapja,
(vagy mis-e?) a tartalma a bels6 azonosuldsnak. Miben fejezdhet ki a tarsadalom, a
mindenkori kormanyzat kotelessége a katonai szolgélat, a hivatas megbecsiilésében.
Tisztazatlansagéban is lathat6, hogy mas fajta értékek mozgatjak a tarsadalmat, a
katonai szolgalat presztizse jelentGsen megvaltozott. A hivatasok, vagy korabbi meg-
kozelitésben hivatasrendek tarsadalmi statusai is valtoztak.

A hivatés lényegét tobbnyire pszichikus tényezSk szempontjdbdl elemzik. Ezek
szerint az komplex fogalom, amelynek értelmi, érzelmi akarati gyokerei és aspektu-
sai vannak. Ezt er&siti meg az felfogés, mely szerint a hivatés feltételezi a magas szin-
vonald szaktudast, feloleli az egyén szeretetét munkaja irdnt, azt az érzelmi és kogni-
tiv viszonyulast, mely szerint az § boldogulasa a tarsadalom felemelkedését is szol-
gdlja. Ez tehat azt jelenti, hogy a hivatastudatot Gigy értelmezhetjiik, hogy az nem
csak intellektualis elemekbdl tevddik dssze, hanem érzelmi viszonyuldsbol, etikai
alapallasbol és akarati tényezkbdl is.” Ebbél kovetkezen vetsdik fel, hogy vajon
eltérGek-e, illetve mennyiben eltérSek ezek a tartalmak a szervezet kiilonb6zé szint-
jein és a kiilonbozd ideig szolgaloknal?

A bevezetd gondolatokbdl, illetve a tapasztalt valaszokbdl is érzékelhets, hogy a
témaban felvet6d6 vitdk nem tekinthetSk teoretikusnak, mivel ezek eredményeként
sziilethet meg egy tarsadalomban a haderdkép és kristalyosodhat ki az énkéntes
haderd vezérl§ értékrendszere.

Nap, mint nap hasznéljuk a hivatés, hivatastudat fogalmakat. El is mogottitk
(jobbara virtuélisan) egy tradicionélis, pozitiv értéktartalom, de lathatéan sajatos ket-
t6ség mikodik. Jogszabalyainkban azt olvashatjuk: a ,...hivatdsos dllomdny tagja: az
dllomdny azon tagja, aki élethivatdsként, hatdrozatlan idére vdllalja a katonai szolgdlatot” 8
A hivatkozott jogszabélyt tovabb olvasva mar érzékelhetd a belsS ellentmondas. Fel-
vetddik a kérdés: mi az értéktartalma az élethivatdsnak, illetve csak annyi a lényege a
fogalomnak, hogy hatarozatlan a jogviszonya, szemben a szerzddésessel, akinek
hatdrozott idejd (bar tobbszor meghosszabbithatd) a jogviszonya? A szerzédéses
tisztre nem érvényesek a hivatas toérténelmi értékei?

Mindezek mellett politikai és katonai vezetdk is gyakran tesznek olyan értéktar-
talmu kijelentéseket, mint példaul ,a katondnak (itt mar minden allomanycsoportra
gondolnak) nem munkaideje, hanem szolgdlati ideje van”, ezzel is vélik megkiilonboz-
tetni a katonat mas foglalkozasoktdl. Lathatéan mar itt is santit a megkozelités,
hiszen feltételez mindenkinél valamilyen magasabb elkotelez&dést, amint az a kato-
nai eskiiben ki is fejezddik. Meg is fogalmazédik gyakran a ,hivatastudat”’, mint
ehhez a specidlis jogviszonyhoz f{iz6d6 belss elkotelezettség, odaadas. De vajon van
ennek tarsadalmi respektje? Ha igen az miben fejezddik ki?

7 Fayné dr Dombi Aliz: Pedagégusképzés, pedagdgus pélya, kiterjesztett pedagdgus szerep. Szeged,
SZTE, 2011
8 Hijt 2.§ 10.
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Mit is véarhat el tehat a tarsadalom és a hadsereg a katonatdl, illetve mast var-
hat-e el annak egyes csoportjait6l? (Hozza kell tenni, hogy a jogszabélyi fogalom sze-
rint az 6nkéntes haderdben a tobbség nem hivatasos.) Az elébbi gondolatok mentén
meg kell emliteni, hogy a katonai hivatas esetében tradicionalisan és 20. szadzadi foga-
lomkoérében is dontSen a tisztekre koncentraltak, pedig, — amint késébb kitériink ra —
a szélesebb felfogas mér az el6z8 szazad masodik felében is vetett fel kérdéseket.
Megnovekedett ugyanis a tiszthelyettesek, altisztek szerepe, felelGssége, vele egyiitt
a sziikséges tudas mértéke is.

Fontos tisztdzni, hogy mit is jelent az élethivatas, mi a hivatastudat mai értéktar-
talma. Régebbi NATO-orszagokban is tobb évtizedes polémia a hivatds- és a foglalko-
zds-jelleg kifejezések mai tartalmanak kibontésa, illetve az dnkéntes, zsoldos épitke-
zésti haderdk kozotti érdemi kiilonbségek.

A napi miikodés szabalyzasa, iranyitdsa soran érzékelhetSk a hidanyok. Egyértel-
miien megfogalmazhatd, hogy akar a kiils6 tarsadalmi, akar a bels6 honvédségi elvi
alapvetések tisztazasa nélkiil hidnyoznak az alapok, nem alakithatdk ki a szervezet
belsS és tarsadalmi kétdszovetei sem. A miikodési filozofia tisztazatlansaga, ebbdl
kovetkezGen a szervezeti kultra bizonytalansidga messze talmutat azon, hogy
mennyire érvényesiil egy szakmai etikai kodex, hiszen hidnyoznak, vagy ellentmon-
dasosan jelentkeznek az 4ltalanos szervezési elvek és a jogszabalyokban is testet 61t6
keretek, elvarasok.

k

Természetesen — amint utaltunk ra — térténelmi fogalmaink tobbségét hasznaljuk,
de sok esetben ellentmondasos, leegyszersitett tartalommal, visszaélve azok lénye-
gével. Az 6nkéntes haderd eddigi miikddése soran feler§sodott vitak is jelzik, hogy
a korabbi fogalmak koznapi jelentésében rejl6 kiilonbség nem fejezi ki lényegiiket,
igy nem valhatnak érdemi szervezeti integritast biztosit6 értékekké. Ezen tal azt is
latnunk kell, hogy befolyasolja a valaszokat az is, hogy jelent§sen megvaltozott a
tarsadalmak hozzaallasa azokhoz a kérdésekhez, ahol a politikan talmutaté fegyve-
reké a sz6.

A konferencia csak arra véllalkozhatott, hogy rairdnyitsa a figyelmet a problé-
mara és — némileg provokalva — kérdéseket vessen fel. A kérdéseket azért is fontos
feltenni, mert — kissé leegyszer(isitve, a nemzetkozi szociolégia irodalmabdl ate-
melve — képzésiinkben megjelentek ezek a fogalmak. Nem lettek azonban mélyeb-
ben értelmezve, eurdépai és még inkadbb mai magyar viszonyaink keretébe atiiltetve.
Az értelmezésnek pedig azért is kiilonos jelentdsége van, mert — amint az el§z8kben
bemutattuk — az 6nkéntes hader6 miikodésének és miikodési feltételeinek kialaki-
tdsa még jocskan vet fel praktikus kérdéseket is.

Amennyiben tovabb lépiink, kitériink értékdimenzidkra, az integritas szélesebb
kontextusaba agyazva — a bemutatott példakbodl is érzékelhetGen — még ingovanyo-
sabb a talaj, pedig ennek a specialis szervezetnek az értékek a kotGszovetei. Ha azo-
kat nem tessziik rendbe, a specidlis képesség is megkérddjelez6dik.

Természetesen nem kénny( hivatasrol és kiildetésrdl szolni piaci gondolkodas-
hoz szokott viszonyrendszeriinkben, amikor gondolkodasmédunkat az egyéni érdek,
a masok rovasara is érvényesitett dnmegvaldsitas és anyagiakba vetett bizalom
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talzottan is meghatarozza. Tavolabbi és kozelebbi torténelmi példdink is igazoljak,
hogy a szervezeti integritds, az értékvezérelt magatartas kiemelt épit6kove a min-
denkori haderének.
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Himmer Péter

Erték — értékek — értékeink
DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.25

Tanulmdnyom elsd, szokatlanul filozofikusnak tiind részében azt kisérlem meg illusztrdlni,
hogy az érték kategoridja, barhol is meriil fel, nem onkényesen definidlhato kategoria, az dlta-
lunk itt és most kovetett értékek ezért nem szabadon vdlasztott, hanem tiilnyomorészt tirsa-
dalmilag addde, s a mi értékvdlasztdsunkkal csupdn megerdsitett entitdsok. A tanulmdny
mdsodik részében, mindezek fényében a jelenkori Magyarorszdg, s ezen beliil az itt és most
létez6 magyar katona, illetve a katonatiszt lehetséges értékeivel foglalkozom.

L

Az értékekrdl vald gondolkodas az eszmetdrténet egyik legproblematikusabb 4ga.
A mai tarsadalomfilozéfia goérog eredetii szoval axioldgidnak nevezi azt a gondolkodast,
amely a dolgoknak az ember szempontjabdl fontos tulajdonsagaival, azok elemzésé-
vel, feltdrasaval foglalkozik. Nyilvanvald, hogy "az érték’ fogalméanak igy, e legszéle-
sebb fogalmi altalanossadgban nincs targyi megfelelSje, am az is nyilvanvald, hogy ez az
elvont fogalom, mint barmely mas, mégis valami valésdgosan létez6rdl tudosit.

Mig "az értékrdl’ valé gondolkodas szamara e legelvontabb szinten alig mutat-
koznak kitaposott utak, a fogalmi altalanossag egy alacsonyabb szintjén jelentSs erd-
feszitésekkel, és komolyabb gondolati eredményekkel taldlkozunk. Az tGjkori bolcse-
let torténetében a neokantianus iskolak egyike (az tn. badeni) taglalta legkomolyab-
ban az értékek elméletét. Az iskola ismertebb képvisel6i Wilhelm Windelband
(1848-1915), és Heinrich Rickert (1863-1936). Ok az értékelméletet a filozofia egészé-
nek bazisaként fogtdk fel, igy érthet§, ha munkéassaguk jelentSs szelete az értékek
mibenlétére, illetve 1étmoddjanak kutatdsara irdnyult. Mig tehat magarol ‘az értékrdl’
igazén &ltalanos, s egyben érvényes megéallapitdsokat alig-alig tehetiink, az értékek
megnyilvanuldsait megragadni szandékozé erdfeszitéseink joval termékenyebbek
lehetnek. Az értékek nyilvanvaldéan a 1ét kiilonbdz6 dimenzidiban, a matérialis, a
szellemi, a tarsadalmi és mas dimenzidkban nyilvanulnak meg. Ezek a mez&k, mint
értékhordozok, s veliik egytitt az altaluk hordozott konkrét értékek és érték-meg-
nyilvdnulasok érzékeink és gondolkodasunk szamaéra feltdrhatok, megragadhatok.
Az érték fogalmarol esziinkbe juthat akar a gazdasag szféraja, akér a fold alatt rejlé
asvanykincsek kore, akdr a természetben megpillanthat6 szépség, vagy egy remek
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miialkotas értékjellege, de éppigy a gorog dramak vilaga, vagy éppen embertarsunk
kovetkezetes, gerinces viselkedése — miként még sok minden mas. Mivel e mez6kon
kiilonboz6 természetii értékek vannak jelen, igy mégis érthetd, ha az Gjkori filozofiai
gondolkodas e "foldkozelibb” szintrdl idénként visszafordul az altalanos felé, s felte-
szi példaul az értékek altalanos, avagy kozos létmindségére vonatkoz6 kérdést, ami
legaltalanosabb szinten a ,hogyan léteznek az értékek?”, illetve a ,milyen természeti
létezSk az értékek?” formuldkkal foglalhat6 6ssze.

A’hogyan léteznek az értékek’ tag kérdésén beliil feloldhatatlannak ttind ellent-
mondas rejlik példaul az értékek altaldnossaga, és résziinkrél vald kovethetsége
kozott. Konnyen belathaté: Az értékeknek, ahhoz, hogy a cselekvé ember szdmara
tényleges értékjelleggel, igy vonzerdvel birjanak, altaldnosaknak kell lenniiik. Hogy
az emberek sokasdga a maga mindennapi életében preferaljon egy adott értéket,
értékmez6t vagy értékrendszert, csak akkor vérhaté el, ha a széban forgo értékek
atfogoak, altalanosak, torvényszertiek, ha tehat sokak szdméra kovetendd és kovet-
hetd entitdsokként jelennek meg. Ha marmost e torekvés jegyében a gondolkoddk
az értékeket valoban altaldnosként és torvényszertiként definidljak, ezzel sziikség-
képpen tavol helyezik az emberek mindennapjaitdl, tdvol a konkrét ,itt és most”-t6l,
ezzel pedig sokak szaméra épp kovethetetlenné teszik azokat, hiszen az 6 résziikr6l
esetleg mar a ,mi k6zom hozza?” kérdése meriil fel, éspedig épp az adott érték altala-
nossaga, elvontsiga miatt. Ha pedig — forditva — azért, hogy ,koziink lehessen
hozzd”, az értékek komplexumét igyekeznek foldkozelbe hozni, akkor az ,itt és
most”’- igények teljesiilnek ugyan, hiszen igy kézzelfoghat6va, szinte empirikusan
érzékelhet6vé vélik a kovetends értékmezs, dam ezzel szitkségképpen leszallitjak az
értékek altalanossagat és torvényszer( jellegét is.

Ordogi kor.

Hasonléan nehéz valaszolni az értékek eredetének, forrdsinak kérdésére is.

Durvan leegyszertisitve: gyakran gondoljak az értékeket a gondolkodas torténe-
tében oroklétd, idealis, avagy idealizilt 1étez6knek. Ekkor altalaban egy t6liink, embe-
rektdl fuggetlen vildgban képzelik el Sket, ezzel bizonyos stabilitast kolcsondznek
nekik, létiiket ebben az idealizalt vildgban szilardan lehorgonyozzak (,az értékek
maradandodan ott vannak, fiiggetlentil az Sket vélaszto, vagy elutasit6 egyének sze-
mélyes szeszélyeit6l, torekvéseitsl, beéllitodasaitdl, s altalaban az emberi értékelés-
t6]” — mondjék ekkor), de azonnal megoldhatatlan kérdésekkel taldljak szemben
magukat. Nehezen tudnak valaszolni példaul arra a kérdésre, hogy kozelebbrdl hol
is van ez az idedlis vildg. Nehezen tudjak definidlni, milyen természetti az a vilag,
ahol rajuk bukkanhatunk, hiszen az értékek igy, értékvoltukban éppenséggel soha-
sem lathatok. Felettébb durva egyszertisitéssel platonizmusnak hivjuk ezt az elkép-
zelést a bolcselet torténetében, bér a jeles gordg a maga kiillonds médjan idedkrol
beszélt inkédbb, s korantsem a mi tényleges vilagunkat, hanem valamiféle, az értékek
szamara kijelolt kiilon vilagot emlegetett tartézkodasi helyiikként.

Ha pedig — nagyjabdl ellenkezéleg — az értékeket a magunk gondolkodasdhoz,
cselekvéséhez kotjiik, s azzal egyiitt keletkez6-megsziing, id6ben 1étezd, redlis entité-
soknak gondoljuk el (mondhatom példaul: ,értékr6l beszélni egy emberen kiviili
vilagban értelmetlenség, hiszen érték csak ott van, ahol mi, cselekvd, értékel§ embe-
rek jelen vagyunk”), akkor az értékek vilagat szubjektivizaljuk, s err6l az allaspontrél
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mar kénnyen tovébb is lendiilhetiink az értékvilag teljes relativitdsdnak allitdsdhoz
(»ha érték csak ott van, ahol én, értékeld lényként jelen vagyok, akkor majd én meg-
mondom...” stb.). Ez esetben rdadédsul tovdbbra sem oldottuk meg kiindul6 problé-
mankat, az értékek létmodjanak kérdését, amennyiben igy Gj kérdésként meriil fel,
hogy a benniink, eredend&en gondolatainkban létez§ értékek miként vonatkoznak a
valésagra, tovabba, miként magyarazhaté akkor a kiilonb6z6 emberegyedek értékvi-
lagdnak részleges azonossaga. Hogyan is &llunk akkor a kisebb-nagyobb csoportok
altal elismert kozos értékek létmodjaval, illetve a legéltalanosabb — mindenkori —
emberi értékek létmingségével? (,Hogyan lehet, hogy kiilonb6z& emberegyedek
azonos értékeket ismernek, illetve, hogy bizonyos értékeket minden ember elismer?
— miképpen vannak ezek akkor?”)

Ha pedig — harmadik lehet&ségként — nem az emberi szubjektum hatékorében,
de nem is az objektiv (idealis vagy matéridlis) kiilvilagban, hanem valamiképpen az
én és a kiilvildg viszonydban, egymasra val6é vonatkozasaban proébaljuk definidlni az
értékek 1étmodjat (,én jelolom ki ugyan az értékek korét, de nem teljesen 6nkénye-
sen, hanem mindig egy szdmomra adott tarsadalmi, avagy targyi vilagban, egyben
magam is ama vilag 4ltal meghatarozottan”), el6bb-utébb akkor is zavarba keriil a
gondolkodés. Belefdrad az Gjabb és Gijabb egyenstlyteremt6 kisérletekbe, (hiszen itt
Gjra és Gjra megoldandd az én és a kiilvilag kettGsségében jelentkezd dominan-
cia-probléma, ,vajon melyik oldal befolyésolja inkabb a masikat?”), s — amilyen
esend§ eszkoziink a gondolkodas — a kiizdelmet &ltalaban épp a déntS ponton adja
fol.

Gyakran keriil elénk az értékek hatdsmechanizmusdnak problémaja is. Szdmos
elképzelés létezik a bolcselet torténetében, amely arrdl beszél, hogy az értékek raj-
tunk, cselekv§ embereken keresztiil ,jutnak at” a targyi valésagba, kozelebbrdl a mi
célvalasztasunkon és cselekvésiinkon keresztiil realizdlédnak. S megtalaljuk ennek
ellenpdlusaként azt az allitast is, hogy nem mi valasztjuk az értékeket, hanem épp az
értékek taldlnak meg benniinket, cselekvésiinkkel csupan az énmagukban is érvé-
nyesiilni akar6 értékek sz6sz616i vagyunk.

sk

A gondolkodas torténete gazdag illusztraciéval szolgal mindezekhez. Ertékvilagok,
értékhierarchiak rajzolédnak {6l az emberi torténelem minden fontos pontjan, vala-
mennyi (relative) elkiilonithetd szakaszédban, kezdve a mozesi térvényektdl, vagy a
torténetileg még korabbi, elss keleti kodexektsl Szent Agoston, Spinoza, Kant vagy
Hegel gondolatain keresztiil Max Weberig vagy Lukacs Gyorgyig, illetve még az
értékekrdl valo értelmes beszéd lehet&ségét is kétségbe voné Ludwig Wittgensteinig.

Ahany gondolkodd, annyiféle megkozelités. Vagy mégsem? Vannak-e szemléle-
tek, vannak-e megkozelitések, amelyek a sokasdgon belil tipikusnak mondhatok?

Kifejlett teériar6l még nem lehet sz6, de az eurdpai gondolkodas torténeti kiin-
dulépontjanak, s egyben jogelddjének tekinthetd relevans és tipikus érték-megkoze-
lités mégis a gordg antikvitasé. Hegel szavaival ,a szép és szabad individualitdst” 16té-
ben is megtestesitd gordg polgar szdmara az & szeretett polisza abszoltit mércét jelen-
tett. Az id6szamitasunk el6tti 6todik és negyedik szdzad sordn virdgzo polisz a gorog
polgar életét hatarold, &m szaméra nem annyira dthaghatatlan hatart, mint inkabb
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kielégitd és harmonikus életteret, egyben biztonsagot jelentd varosallam egyidejtileg
szamos funkciét latott el. A polisz bens&séges ‘kisvilaga” egyszerre szolgalhatott a
helyes viselkedés mintajaként és mércéjeként, az értékvilag forrdsaként, illetve az
értékek természetének, létminGségének magyarazé elveként. Erdekes, s a gorog
antikvitas oly latvanyos ellentmondésainak egyike, hogy az értékvilag és a polisz
élete kozotti tartalmi dsszefliggést els6 izben Szokratész (i.e. 469-399) rogziti a ,jo az,
ami a polisznak hasznos” elvében, éspedig torténetileg relative késén, akkor, amikor
a lassan bomlasnak indulé polisz e mérce-funkciéjat mar épp elveszteni kezdené.
Végiil pedig, mivel a klasszikus gorog poliszban a maganélet és a kozélet szférai
kozel estek egymashoz (a két szféra kozott semmi esetre sem tatongott a maihoz
hasonl6 szakadék), a polisz, mint természetes kozosség egyben az értékvilag termé-
szetes garanciaja is lehetett a gordg polgar szdmaéra.

A gorog antikvitasban megkezd&dott torténeti progresszié a Réma-kdzponti
kereszténység vilagaban fejlédik tovabb. E gondolkodésban az értékhierarchia csu-
csa, s egyben garancidja Isten, az értékszféra ebbdl kovetkezden itt is objektiv és
készen adott. A még természetes, egyhdz nélkiili kereszténység tanitasat els6 izben a
patrisztika fejedelme, Szent Agoston foglalta 6ssze. Agoston fémiivében, a Vallomd-
sokban szinte tapinthatd az isteni természetesség, magétol értet6dd az univerzalis
isteni jelenlét. J6 az Isten, s j6 mindaz, amit 6 teremtett — mondja a jeles egyhazatya —
mivel pedig mindent Isten teremtett, végeredményben minden létez§ j6. Ez az a tor-
ténelmileg legkorabbi pillanat, amikor ez a kijelentés mar elhangozhatott, és ez az a
legkésdbbi pillanat, amikor még elhangozhatott.!

Irigylésre mélto egyszertiség, irigylésre mélté magabiztossag. Latjuk: az értékvilag
gy a gorogok, mint a rémaiak szdmara kozvetleniil adott. Ezért nincs még sziikség
bonyolult, racionédlis levezetésekre az 6kor gorog és romai szdzadaiban, ezért nincse-
nek még jelen a racionalitas késébb megjelend, néha impozéns és monumentalis, néha
azonban kifejezetten izzadtsagszagt gondolati épitményei — az értékelméletek.

A késdbbiekben kétségkiviil bonyolddik a kép. A poliszvilag mér a pelopon-
nészoszi haborat kdvetden a zavarodottsag jeleit mutatja, de ekkor még — épp az id6-
szamitas el6tti negyedik szazad jeles gondolkodoéi (Platon, Arisztotelész és kortar-
saik) szdmolnak be errdl — nagyon is alkalmas a harmonikus és pozitiv emberi életre.
Csak a Nagy Sandorhoz kéthet6 fordulat, az ériasbirodalom gyors kiépiilése és még
gyorsabb 6sszeomlédsa zokkenti ki az 6kori népek fejlédését a maga eredeti, normé-
lisnak mondhaté medrébdl, s inditja el a kovetkez6 kétezer év mind latvanyosabban
elidegeniil§ emberi fejlédésfolyamatat. A Jézus életét megel6z6 és kovets harom-ha-
rom évszazad szellemi ziirzavara pontosan tiikrozi ezt a torténeti kisiklast. Szinte
nincs tartomany a Foldkozi-tenger partvidékének ekkor mar lakott vidékein, amely
ne cserélt volna egyszer vagy tobbszor gazdat, amelyben ne laknanak Gslakosok és
mashonnan odaszarmazottak, ahol ne allna el6 &si kultarak és tiszta nyelvek végze-
tes keveredése. E zlirzavarbdl a kereszténység keriilt ki gy6ztesen, &m azon aron,

1 Maga Szent Agoston {6 miivét, a Vallomdsokat 397 és 400 kozott irta, de ez esetben nem is annyira a
konkrét, torténeti id6r6l van sz6. Amikor torténelmi pillanatrél beszélek, inkabb a tarsadalmi kondici6-
ival egyttt értett id6t, és nem a puszta évszamot értem alatta.
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hogy maga is 1ényegi fordulaton ment keresztiil. A kezdetben csakis Jézus-kévetd
népmozgalom formdjaban létezd, s igy az embernek az Istenhez valé kdzvetlen kap-
csolodas lehet&ségét nyujtd kereszténység lassan intézményesiilt, ezzel pedig az
ember és Istene ko6zé mind vaskosabb, mind befolyasosabb szervezet ékel6dott: a
keresztény egyhaz. E fordulat vildgosan titkr6z&dik a torténeti irodalomban: Szent
Agoston (354-430) még kozvetleniil ,széban &llt” és ,sz6t is értett” Istenével, mikoz-
ben piispokként, személyében mar maga is a csontosodd egyhéz képviselGje volt.
Aquindi Szent Tamas (1225-1276), a csaknem egy évezreddel késébbi egyhazdoktor,
a nagy teolégiai 6sszefoglalok alkotdja, a keresztény teoldgiai fejlédés meghaladha-
tatlan csticsa. Amit létrehozott, egyfelSl aprélékos és nagyigényti teoldgia, azaz a sz6
legjobb értelmében vett Isten-tudomany, masfeldl, és éppen e minGségében mégis-
csak a kozépkor hivé embere, és a keresztény vallas Istene kozé ékel6dd kozvetits
kozeg, amely elsddleges értelme szerint a hivé ember Istenhez val6 értelmi kapcsolé-
dasat teszi lehet&vé. Csakhogy maga ez a kapcsolddas épp annyiban valik sziiksé-
gessé, amennyiben az ember és Istene a 13. szdzadra mar eltdvolodott egymastol.
Négy évszazaddal kés6bb ezt az eltavolodast, ezt az eltavozast, ezt az ,elrejt6zést”
veszi észre Blaise Pascal, a 17. sz4dzadi tépel6dé zseni, aki egy életet tolt el az elmé-
lyiilt keresztény hit, és a kételkedd, természettudomanyos eredetii ateizmus met-
széspontjan. Hangja, a Gondolatok téredékeinek hangja az tjkori felvildgosult, vilagi
tudds, és egyben a mélyen hivé keresztény ember hangja. ,Az Isten elrejt6zkodott”
mondja panaszosan,® s ezzel az Gjkori gondolkodék koziil elsSként rogziti: az
Istenre, mint az értékek forrasara vald kozvetlen ralatas lehet&sége az tijkor embere
szamara megsziint, a tovabbiakban mdr csak hitbéli megkozelitések, és gondolati levezeté-
sek lehetségesek. Ez az a kozvetlen rélatds, amire Szent Agostonnak még lehetGsége
volt, és Agoston zsenialisan ki is aknazta ezt a lehet&séget, mig Szent Tamas ugyan-
ilyen zsenialitassal alkotta meg azt a gondosan cizellalt keresztény teol6giat, ami épp
csak ekként és e mindségében valhatott az ember-Isten kapcsolat rendkiviil sokrétii
kozvetits elemévé.

A lényeg (és ezért volt fontos mindezeket attekinteniink): az értékelméletek 19.
szdzadi megjelenése szdamunkra jelzés. Jelzése annak, hogy az emberi fejlédés folyamatdban az
értékmezd 6kori kozvetlensége, a kozépkor végére eqy mind egyértelmiibb kozvetettséggel cseré-
l6dott fel, ezzel az értékek kdzvetleniil adott volta mindinkdbb a levezetett értékek halmazdval
cserélddott fel. Az értékek levezetett jellege a késdbbiekben mindvégig fenndll. Az iijkor szdza-
daiban jobbdra teoretikus igényii raciondlis levezetést jelent, s az iijkori értékelméletek csupdn
abban kiilonboznek egymdstol, hogy milyen konkrét tdrsadalmi koriilmények kozott, mely
konkrét centrumbél, és a racionalitds mely eszkozeivel vezetik le a maguk tedridit.?

2 ,...Az emberek homalyban élnek, Istentdl tavol, aki elrejt6zkodott megismerésiink eldl...” Blaise Pas-
cal: Gondolatok, 194. frag.

3 E ponton harom, teoretikusan kimagaslé megkozelitést ajanlok az érdekl6dé olvasonak: Immanuel
Kant moralfilozéfiajat, kivaltképp Az erkilcsok metafizikdjanak alapvetése cimii miivet (Budapest, Gondo-
lat Kiado, 1991.), Nicolai Hartmann Etika cim{ mtivét (Budapest, Noran Libro, 2013), illetve az ezt meg-
alapozé miveit, elsGsorban Nicolai Hartmann: Zur Grundlegung der Ontologie, Walter de Gruyter & Co.,
Berlin, 1965., tovabba Max Scheler: A formalizmus az etikdban és a matéridlis értéketika cimt kotetét (Buda-
pest, Gondolat Kényvkiad6, 1979.) E hdrom megkozelités konkrétabban is demonstrélja fentebbi mon-
dandém érvényességét, illetve az értékekrdl valé modern gondolkodas harom, jelenkori f&iranyat.
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II.

Ezek alapjan, az emlitett értékelméletek tanulsagait is figyelembe véve, s most mar
tarsadalmi jeleniinkre koncentralva, értékfelfogasunkat a kovetkezd, hangstlyozot-
tan nem definitiv igény( meghatarozdsokkal kiséreljitk meg kortilhatarolni:

Noha az értékek nem veliink sziiletettek, s maga az emberi értékel§ attitlid sem,
de nem is egészen fiiggetlenek téliink. Az értékek — barhol, barmilyen konkrét for-
majukkal taldlkozzunk is — tartalmilag mindig dsszetettek. Lényegiik mindig egy fel-
oldhatatlan kett&sség. Mindig egy objektiv valdsagbeli mozzanat, és a szubjektiv,
emberi értékel6 mozzanat produktumai. Illy médon maga az értékjelleg nem azonos
kozvetleniil a dolog tulajdonsagaival, de nem is fiiggetlen attol. Az értékek — altala-
nos megfogalmazasban — eszmei objektivaciok, amelyek azonban a dolog min&sé-
gén, tulajdonsagan alapulnak. Ezek az objektiv és szubjektiv vonatkozasok az érté-
kekben elvilaszthatatlanul vannak egyfitt. Ezek utan az is érthetd, ha az értékeket nem
egyszer s mindenkorra valtozatlan, 6roklétd entitdsokként értelmezziik, hanem torté-
netileg és kulttraspecifikusan is valtozé adottsdgokként. Az értékek tagas szférajan
beliil kiilon emlitendSk a munkaértékek, amelyek az emberi céltételezd tevékenység
produktumai. Ezért els§ lépésként az emberi munka folyamataban, az emberi célki-
tliz6 tevékenységben jelennek meg eszmei entitasok formdjaban, majd a munkafolya-
mat végrehajtasa soran objektivdlédnak, azaz eszmeibdl targyiva alakulnak.

Mindazonaltal - amennyiben a kovetkezékben a mai magyar tarsadalom, és
azon beliill a modern katona, illetve a modern tiszt értékeit szeretnénk targyalni — a
legfontosabb tanulsag, egyben a targyalas kiindulépontja az a fentiekbdl kovetkezs
megallapitas lehet, hogy az értékeit sem egy tarsadalom, sem egy tarsadalmi réteg,
sem a személy nem vélaszthatja szabadon, kotottségek nélkiil. Eppen forditva: ma s,
ittis, a 21. szazad eleji Magyarorszagon elsGsorban (az iménti kettGsségek értelmében
vett) érték-konstitualédésrol van szd, mindenekel6tt az értékek vilaganak spon-
tdn-adodo jellegérdl van szd, amely természetesen nem szdmolja fel, csupan koriil-
hatérolja a szubjektiv, emberi értékvalasztas lehetSségét.

Kevesen vonjak kétségbe, hogy a katona, s kivaltképp a tiszt teljes valdjaban és
kozvetleniil tarsadalomalkotd tényezd. Tegyiik hozza: nem csupdn személyként, a
tizmilli6 magyar egyikeként az, hanem, és kivaltképpen tiszti minGségében. A tarsa-
dalmi értékek konstitualédasanak elsédleges terepe pedig értelemszertien a tarsada-
lom. T6bb mint negyedszézaddal a rendszervaltas utdn mar csak ezért sem keriilhet6
meg a kérdés: milyen értékek implikilédnak a benniinket koriilvevd jelenkori magyar tdrsa-
rendszervaltast kovetS negyedszazad adottsagait — hogyan definidlhaté a katona, s a
tiszt tdrsadalmi pozicidja a legteljesebb tdrsadalmi tisztdzatlansdg koriilményei kozott?
Hogyan definialhat¢ e tdrsadalmi pozici6, amikor mind t6bb emlités esik (s most mar
nem csak a politika fel6l, hanem a tarsadalomtudésok tolldbdl is) a rendszervaltas
kudarcérdl, s a kovetkezd esztendSk sziikségképpeni perspektivatlansagéarol. A lezaj-
lott negyedszazad produktumaként raadasul veszni latszik az tarsadalomtudoményi
onreflexi6 igénye. Manapsag hosszas kutatoémunkéval is alig lehet érvényes elem-
zést, dtfogo kritikai reflexiot taldlni a mai magyar tarsadalom val6di struktirajardl, s a

P

tarsadalmi struktara rendszervaltast kovets atrendez8désérdl. Csaknem lehetetlen
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tajékozodni az orszag kivdnatos haladasi irdnyardl, egységesen elfogadott célokrol,
tarsadalmi értékrendszerrdl, s a kozos tarsadalmi célhoz vezetd atrdl, illetve az Giton
alkalmazott eszkozokrdl.* Immaron negyed szézada tisztdzatlan a magyar tdrsada-
lomépités {6 iranya, igy pedig teoretikusan tisztdzatlan és tisztdzhatatlan a tdrsadalmi
értékrend. Negyed szazada iires az értékpiramis csiicsa, ahol a legalapvet6bb, legmara-
dandoébb érték(ek)nek kellene egzisztalnia. Mig a rendszervaltas koriili esztend8k-
ben gy teoretikus, mint praktikus vonatkozasban hozzavetSleges kozmegegyezés
allt fenn a hosszt tdva haladasi irdny, az alapvetd tarsadalmi berendezkedés f6bb
vonasait illet6en, negyedszazad sordn e kozmegegyezés elemei lassan folszamolod-
tak. [gy ma mar az is kérdéses, hogy a kozérdek vagy a maganérdek legyen a térsada-
lomépités els6 szamui rendezd elve. Egy tavoli és elvont megkozelitésben Magyaror-
szag a polgari tarsadalomban tudja magét, elvileg tehat kapitalizmust épit, de tiszta-
zatlan, kozelebbr6l minek is nevezhetjiik ezt a mara kialakult tarsadalmi forméacioét.
Nehéz lenne érvelni egy olyan &lldispont mellett, mely szerint a klasszikus,
szabadversenyes kapitalizmus viszonyai k6zott vagyunk, kozelebb vagyunk valami-
féle allamilag szabalyozott piacgazdasidghoz. Mindezek megvitatisa nem volna
folosleges beszéd, s véleményem szerint hosszi tdvon nem is tudjuk megspérolni.
Fontos lenne e tdgas tdrsadalmi keretek tisztdzdsa, hiszen ez épprigy befolydsolja a politikai
pdrtok torekvéseit, programalkotdsdt, mint a magdnvdllalkozd réteg elhatdrozdsait, a személyes
életprogramok megrajzoldsit és e programok sikerességét, de nem hagyja érintetleniil a tisztje-
l6lt hallgatdk pdlyaorientdcidval kapcsolatos dontéseit sem. Ami az utdbbi negyedszazad
torténetén visszatérden attor, az egyelSre csupan a magyar tdrsadalom mind siilyosabb
kettéosztottsiga. (E bénit6 kettéosztottsdg nem keverendd a pluralis megosztottsaggal,
ami természetes volna, hatésait tekintve pedig egyenesen kivanatos.) K6zos értékek
és kozos tarsadalmi program helyett tarsadalmi tandcstalansag, tirsadalmi késziilet-
lenség tapasztalhatd. S a két tabor lassan tavolodik egymastél, méar-mar fal van
kozottiik, kiilon-kiilon nyelven beszélnek. J6 Allamrél’ beszél az egyik fél, maffiadl-
lamrol beszél a masik. Ugyanazt a tarsadalmi eseményt bukasnak latja az egyik,
‘elsopr6 sikernek’ a masik. Ha ilyen koriilmények kozott mégis mutatkozik némi
haladas, az inkdbb a rendszervaltds utani Magyarorszag programnélkiilisége elle-
nére, afféle szerencsés véletlenként, mintsem htivos-racionalis, programszer( épits-
munkajabdl kovetkezden fordul eld.

Hol vannak a 'két Magyarorszag' kozos értékei, s hogyan definidlhaté a katona, s a
tiszt tdrsadalmi pozicidja a legteljesebb tdrsadalmi tisztdzatlansdg koriilményei kozott? Hova
helyezend§ e negyed szazada jatsz6d¢6 sziirrealis drdmaban, a tarsadalmi spontanei-
tas viszonyai kozott az életvezetésben nagyon is stabilitdsokat kovetel6 katonai szol-
galat? Miféle ditaldnos értékrendre orientalhatjuk ilyen koriilmények kozott a honvédtiszt
jeloltet, aki életét mégiscsak itt éli végig, s rdadasul kivanatos (lenne) tisztanlato értel-
miségiként élnie? Ne felejtsiik: eredendSen értékek spontidn konstitudlodasarol
lenne sz6 (e bekezdésekben éppen a mai magyar tarsadalom kozegébdl), e spontan
tarsadalmi értékkonstitticié elemei azonban két és fél évtizede alig tetten érhetdk.

4 Szoros kivételként emlithet§ az MTA TTKI és a Gfk. Hungaria 2014-ben készult ‘Osztdlylétszim’ cimi
kutatasa, amely azonban sem tematikai értelemben, sem konkrét eredményeit tekintve nem mondhaté
ténylegesen, a ma kivanatos mértékben atfogonak.
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Legalabb ennyire tisztdzatlan, kit is szolgal ma, a modern 4llamban a honvéd-
tiszt? Mennyiben kotddik a tarsadalomhoz, mennyiben a politikai rendszerhez,
mennyiben a kormanyzathoz? A modern alkotmanyok az aktuélis korméanyzat folé
helyezik a hadsereggel val6 rendelkezés jogat, s Magyarorszagon is az dllamelndk a
f6parancsnok. Gyakorlatilag azonban, a hadsereg operativ miikodése soran egyéni
és szervezeti érdek is a mindenkori kormdnyzathoz valé igazodds. Ennek pedig (a kor-
manyzatok gyakori szinvaltozasa miatt) nem kivanatos kévetkezményei lehetnek az
etikdban. A katona értékei konzervativabb értékek, amelyek akér szembe is keriilhet-
nek a napi politikdval. Végtére is: a fordulékony-simulékony, avagy az egyszer letett
eskil bettijéhez hiven ragaszkod¢ katona palyaja legyen az altalunk preferalt maga-
tartdsminta a katonai nevelés folyamataban? A Monarchia hadseregében szocializ-
l6dott, dm a Tanacskoztarsasdg honvéds harcaiban is komoly katonai vezetdi sikere-
ket arat6 Stromfeld Aurél, vagy a magat mindvégig egy és véltozatlan moralis elvhez
kots Jany Gusztav legyen a példakép, aki ugyan a végsSkig valo kitartasra utasitotta
a Donnal harcolé masodik magyar hadsereget, am épp ezzel okozta hatvanotezer
magyar katona oktalan halalat?

Kevésbé értékkonstitticiordl, inkabb értékek torténelmi aktualizdloddsdrol kell be-
szélniink, amikor a hagyomanyos katonai értékek és a modernizéacié kapcsolatat fir-
tatjuk. Fontos lenne feltdirnunk, mennyiben érvényesek ma, és milyen jelentéssel bir-
nak a katonai hivatés legeredetibb — mondhatni, mindenkori értékei? Mit jelol ma, e
technicizalédott vilagban a ‘batorsadg — htiség — becsiilet’ oly sokat hangoztatott tri-
umviratusa?® A katona fogalma a 2. vilighaborut kévetSen, de kivaltképp az infor-
matika altal uralt legutobbi két évtizedben jelentSsen atalakult: mind kevésbé jelenti a
harctéren kiizdd hds vitézt, és mind gyakrabban valamely modern technika kezeldjét,
netan egyszertien a szdmit6gép billenty{izetén kimagasl6 szaktudéssal operald szak-
embert.

Mind siirgetSbbé valik a kérdés: ha a katona fogalma ma mar nem a néhany
hetes kiképzés soran 'elallithatd” harctéri harcost jelenti, hanem a magasan és sokol-
daltian képzett, s foglalkozasat életprogramnak tekinté szakembert, akkor katonanak
lenni ma foglalkozds vagy hivatds? ,Kiilondsen élessé vdlt ez a kérdés az dnkéntesség elvén
épitkezd haderdben, ahol a tdrsadalom... dtadja a haza védelmének... feladatdt olyanoknak,
akik ezt onként vdllaljak. Kérdés, mit jelent ez az egyre inkdbb piacorientdlt vildgban?”®
A katonak tobbsége néhany évet szolgal csupan, de az tgymond hivatasosok jelen-
t8s része sem a hadseregben éli le aktiv palyajat. Somfai Béla teszi hozza: ,...A hiva-
tdsban mindig van valami tébblet, ami az egyszeril hétkdznapi emberi célokon tilmutat,
[benne] nem vdlaszthatd egyértelmiien szét a munka és a munkaidd, hiszen az elkitelezddés
valamiképpen az egész életet dthatja.””

5 E témarol kozol tanulmanyt Boda Mihaly egyetemi adjunktus (NKE). Munkajaban megkisérli az egyik
tradiciondlis katonai érték, a bdtorsig fogalmanak értelmezését korunk 1j, megvaltozott koriilményei
kozott. A tanulményt e szamunkban kozoljiik.

6 Krizbai Janos: A katonai hivatas vagy foglalkozds dilemmai az 6nkéntes haderSben. Honvédségi
Szemle 2016/6. szam, 98. o.

7 Somfai Béla: Hivatds vagy foglalkozas? Torontdi Egyetem, teolégia tanszék, Magyar Nemzet, 1994.
januar 21.
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Milyen 1j értékeket implikal mindez a katona, a tiszt szdmara, s mi lesz az emli-
tett hagyomanyos értékkorrel? (A katona fogalmédhoz hagyoméanyosan kapcsol6do
stabilitds-igényt felvaltja a dinamizmus? — a mobilitads? Vagy éppen a még komo-
lyabb stabilitas valik f6 tendenciava?)

Ugyanitt, kozelebbrdl a 20. szdzad torténelmével kapcsolatban vetddik fel a kér-
dés: vajon athoztunk-e értékeket a Horthy-hadseregbdl, s a négy évtizedig htiz6do
szocialista id6szakbdl? Kivaltképp a konszolidalt harmincas évekre, s az ugyancsak
konszolidalt Kadari évtizedekre érdemes itt rakérdezni, hiszen barhogyan viszo-
nyuljunk is ma politikailag azokhoz az id6khéz, a hadsereg valamelyest mindig is
allam volt az dllamban. Az ember, a katona fejl6dése, az értékfejlédés mindig is (rela-
tive) kiilon Gigy volt, ma is az — s igy nem biztos, hogy e két hosszt toérténelmi korsza-
kunk egészében, azaz tényleges értékeivel egyiitt elvetendd.

Erdemes felvetniink tovabba, hogyan is ll a katonai értékek tigye a nemzetkozi
koérnyezetben: Magyarorszag eurdpai pozicidja ugyanis a kiképzett katonat, s a vég-
zett katonatisztet azonnal nemzetkozi erStérbe helyezi. Hogyan ragadhaté meg
ilyen agyazatban a haza védelme, melyért esetleg életét is kell dldoznia. A globa-
lizacios Osszfolyamat (akar akaratunkkal egyezdleg, akdr annak ellenére) toretlentil
halad el6re. Milyen tj/Gjabb értékmez6t implikal a tisztjelolt szamara a nemzetkdzi
koérnyezet, az eurdpai/atlanti szervezetekhez tartozas, a feltartéztathatatlanul el6re-
halad¢ foderalizal6dés, mit jelent a misszios feladatok megkeriilhetetlensége? A kép-
zés soran rdadasul, kifejezetten a misszios igényekkel kapcsolatban (tgy a katondnak
altalaban, mint a tisztjeloltnek) Gj képességekre, jartassagokra kell szert tennie, nyil-
van néhany eddig megszerzett képesség rovasara. A haderén beliil rdadésul sajatos
ellentmondas jelentkezik: a tiszt pdlydjin karrier-érdek a nemzetkizi egyiittmiikodés, a
legénység viszont ugyanezt fokozott kockdzatként, illetve legfeljebb kiemelt pénzkereseti lehetd-
ségként éli meg. Ez pedig zsoldos, vagy foglalkozds-jellegti megkozelités.

Végezetiil vessiik fel, s kifejezetten az értékekre koncentralva vessiik fel a kép-
zési folyamat résztvevsi szaméra korantsem 4j kérdést: minek tekintsiik a képzés
sordn a katonat? Parancsvégrehajté mechanizmusnak, aki katonaként meg sem pré-
bal értékelS, mérlegeld, moralis 1ényként egzisztalni, avagy jol felkésziilt, sajat érték-
rendje alapjan stlyos kérdésekben is donteni tudé, az elhangzott parancs morélis
oldalat is azonnal észlel6 lénynek? Bar észlelhetSk kezdeményezések a tovabblé-
pésre, sokan még ma is egyszerli parancsteljesitd személynek tekintik a katonat,
mondvan: ,Nem j6, ha gondolkodik, jobb, ha egyszertien teljesiti a parancsot.” Az
ebben rejlé moralis probléma nyilvdnvalo: a puszta parancsteljesités szintjére utalt
katona emberi mivoltdban degradalédik, ezért helyesebb, ha a parancs csak a célt
adja meg, az odavezet$ Gtrél azonban maga a katona dont. Hogyan poziciondljuk e
szempontbdl a tisztjeloltet? Mire készitsiik fel? Konkrét értékrendet kozdljiink vele a képzés
sordn, avagy inkdbb gondolkodd lénynek tekintsiik, bonyolult helyzetekben is dndlléan érté-
kelni tudo lénynek tekintsiik 6t? Halat adjunk neki, vagy inkabb haldszni tanitsuk &t?

k

Mindazonaltal — e mai helyzet, e nehezen megvalaszolhat6 kérdéshalmazzal korant-
sem tekinthet§ kivételesnek. Az értékek vilaga nem az a vilag, ahol révidre zart megol-
dasok lehetségesek, ahol néhdny helyesen megvalasztott, ‘iranymutaté’ alaptézissel
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megoldhatokka véalnak a problémak. Az elmdlt évtizedek torténelme épp azt mutat-
ja, hogy a "helyesen megvalasztott alaptézisekkel” inkabb csak tovabbtoljuk, semmint
megvalaszoljuk a nehezen megvalaszolhat6 kérdéseket.
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Poér Jézsef

Humaners6forrasok és a technikai,
technologiai fejlodés kihivasai
a menedzsment-paradigmak tikrében

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.35

A Humdn Szakemberek Orszigos Szdvetsége tobb éve egyiittmiikodik a Magyar Hadtudo-
mdnyi Tdrsasdggal. Két évvel ezelStt volt ey kozos konferencidnk. Sokat toprengtem azon,
hogy vajon civilként mit is mondhatnék a nem civilek szamdra. Régota foglalkozom a vezetés-
sel (manapsdg 1igy hivjdk, hogy menedzsment-tudomdny), ezért 1igy gondoltam, hogy né-
hdny dltaldnos paradigmdt mondanék el. Ezzel dsszefiiggésben kitérnék arra, hogy sziikséges
vagy sem a paradigmavdltds a menedzsment teriiletén.

Miel6tt ratérnék a fontosabb menedzsment-paradigmak bemutatasara, fontosnak tar-
tom idézni Hideg munkéja nyoman Kuhn ismert paradigma kutatét, aki a paradigma-
valtas sziikségességét abban foglalta 6ssze, miszerint ,,...az dttérést az iij paradigmdra az
nyitja meg, hogy halmozdédnak az empirikus nehézségek, vagyis a tények egyre nehezebben
egyeztethetdk az adott teriiletre vonatkozd valdsigképével”. (Hideg E. 2005; Kuhn, T. 1984)
Ez — leforditva a menedzsment nyelvére — azt jelenti, hogy szakitani kell a kordbbi
vezetési modszereinkkel és teljesen Gjakra kell attérni.

Tényleg ebben a helyzetben van a napjaink véllalati vagy koézszolgalati me-
nedzsment gyakorlata? Az biztos, hogy napjainkban olyan elemek, viselkedési for-
mak véltak altaldnossa, amelyek korabban csak a tudastermeld, miiszaki fejlédést
produkald dgazatokban voltak jellemz&ek.

Az el6bbiekben jelzett allitas elfogadéasa el6tt nem feledkezhetiink meg arrdl,
hogy nem minden kutaté osztja az emlitett szerz6 véleményét. Popper tgy véli, a
tudomany ezen az Gton haladva tulajdonképpen evolaciésan fejlédik, vagyis allan-
doéan ellenérzi d6nmagat és a valésagra vonatkoztatott elméleteit. (Popper, K. 1972)
Ily médon a tudomany miivelésében nincsenek sem forradalmak, sem paradigmak.
A paradigmaét elutasité fontosabb nézetek abbdl a szempontbdl érdemelnek figyel-
met, hogy felhivjak a figyelmet: a paradigma és a paradigmavaltds nem az egyetlen
és kizarolagos jellemzdje a tudomanyos tevékenységnek. (Hideg 2005).

Ugyanakkor sok kdzgazdasz azon a véleményen van, hogy a gazdasag, f6ként az
4j gazdasagi jelenségek, nem frhatok le kielégitGen a hagyomanyos paradigmakkal.
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Egyre fontosabba valik az id6beni valtozas (ismert angol terminolégidval a [ife cycle),
a gazdasagban terjedd innovacidk és azok tarsadalmi hatdsainak a vizsgalata.

Ismertebb paradigmdk

Ezek koziil az els6 Henry Mintzberg, a mai vezetéstudomany egyik legismertebb
gurujanak a nevéhez kotddik, akinek Stratégiai szafari cimi kényvét biztosan sokan
ismerik. (Mintzberg, H. 2005) Mit is jelent a vezetés Mintzberg felfogdsdban? Uzenete
szerint mesterség, amit folyamatos gyakorlas révén lehet elsajatitani. Tovabba tudo-
many, ami az adatszerzésre alapozddik arrdl, amivel a vezetd foglalkozik. Manapsag
mar jellemzden ez az adatszerzés nem korlatozodik a statisztikdkra, hanem mindin-
kabb elmozdul a mingségi (kvazi hirszerzési) adatok irdnyédba. Ennek a fejlédésnek
az 1j eljardsa az un. Big Data mddszer. (Cukier-Schonberger 2014) Ugyanakkor van a
vezetésben valami miivészeti jellegii is, ugyanis nem lehet mindent el6re kiszami-
tani, vagyis improvizélni kell.

Egy masik forras Charles Handy, akinek magyarul is megjelent konyve Az ele-
fant és a bolha. (Handy, Ch. 2004) A konyv szerint ledldozéban van az elefdntok
viladga és jon a bolhdké. Egy biztos: a nagy cégek egyre kisebbek lesznek, mig a kicsik
egyre nagyobb szerephez jutnak. A vilaghiri menedzsment-szakir¢ allitasat a kovet-
kez& adatokkal lehet alatdmasztani. Az amerikai gazdasag négy meghatarozo oriés-
vallalata (a AT&T, a DuPont, az Exxon és a General Motors) 1962-ben 1 400 000 f6t
foglalkoztatott. Napjainkban, 2016-ban a négy jelent6s amerikai cég (az Apple, a
Google, a Microsoft és az Amazon) csak 464 000 f6nek ad munkat.

A Google neve kozismert. Ez a cég ma egymaga, a néhany tizezer munkatarsa-
val tobb hozzdadott értéket termel a tdrsadalom szamdéra, mint a tobb szazezer
embert foglalkoztaté nagy amerikai autdgyarak. Ez a nagy kontra kicsi probléma vél-
hetSen a haderdben is megfigyelhets. Vajon mi a jelenség magyarazata? A hivatko-
zott szerz§ szerint, mikdzben a nagy szervezetek egyre kisebbek, a kisebbek — f6leg
az automatizaci6 és a digitalizacio vilagahoz kotédve — egyre nagyobb szerephez jut-
nak. Tehat a kicsik olyan tudés birtokaba jutnak, amivel a nagy létszam szervezetek
teljesitményét is feliil tudjak mulni. Az alabbi tablazatban szereplé Google.doc cég
piaci értéke ma mar 20 millidrd dollarral feliilmalja az Apple high-tech véllalatét.

Cé Létszim Arbevétel Hatékonysdg Piaci érték
égek (f5) (millidrd USD) (drbevétel/fs) (IPO) (millidrd USD)
Amazon.com 34 000 30 882 352 292
Google.com 52 000 74 1298 245 560
Ueber 6 700 15 223 880 68
Alibaba 35 000 14 409 142 25

Az 1ij korszak négy villalatdnak jellemzdi
(Forras: A szerz§ sajat szerkesztése)

Nemrég megjelent egy konyv a Harvard Egyetem ftizleti iskolajaban (Business
School), amelynek cime az volt, hogy Az alkalmazottak elsd, a fogyasztok masodik:
miért ez miikodik tényleg a piacon.! (Nayar 2010). A haderdben az alkalmazottak
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(Employees) megfelelSi a katondk. Ezt agy lehet leforditani, hogy csak az tud ered-
ményesen dolgozni, akivel megfelel6en bannak.

Megvéltozott a vildg: ma Magyarorszagon munkaerShidny van, ami megjelenik
a haderdben is. Egyre nehezebb jol képzett és elkotelezett embert taldlni. Ez persze
nemcsak magyar jelenség, hiszen Szlovakidban, Csehorszagban ugyanez a helyzet.
A j6l képzett emberek elmentek a nyugati vilagba. Oket pedig vagy itt tartani, vagy
pétolni kellene. Ebben viszont nemcsak a pénz szamit, mikdzben a pénzre, a megfe-
lel6 dijazasra természetesen sziikség van.

Napjainkban az egyetlen, masokkal szemben f6lényt biztosit6 forrds csakis az
ember, ami még inkdbb igaz a technologizalt korszakban. (Gomez-Mejia et al. 2014)
(Torrington et al. 2014) Korszer(i technikat mindenki tud vasarolni. De az azt j6l
kiszolgal6é embert nagyon nehéz. Ez pedig a haderdben is igy van.

Max Weber mintegy szaz éve allapitotta meg, hogy a biirokréacia nélkiilozhetet-
len a modern tarsadalomban. Mintegy 70 évvel utana, egy holgy, a ,Vaslady”,
Margaret Hilda Thatcher, angol miniszterelndk asszony a kovetkez6t mondta, ,,...az
dllam és az azt kiszolgdlo szervezetek hatékonysdgdt nem lehet dereguldcié nélkiil megoldani”.
Aztan elteltek évek és felvet6dott a kovetkez6: az dllami szervek is és a maganszféra
is sajatos dolgot képviselnek. Tehat ma az a korszerti felfogas, hogy mindkettének
megvan a sajatossaga, azok egymastdl tanulhatnak, de egyik médszere sincs folény-
ben a masikkal szemben. Ez a katondk nyelvére leforditva azt jelenti, hogy ha a pri-
vat szférdbol vesznek &t technikakat, eljarasokat, az akkor alkalmazhat¢ sikeresen,
ha a maguk kultarajahoz jol illeszkedik. Természetesen sokat tanulhat a privat szféra
is a katonaktol, hiszen a legtobb menedzsment-paradigma a hadseregben sziiletett.

Néhdny gondolat a technoldgidrol

Nemrég jelent meg a Susskind testvérek munkaja: A szakmak jovéje.” (Susskind, R. —
Susskind, D. 2015) Ebben a szerzdk azt vizsgéltak, hogy miként hatnak a szakmaékra
az 4j technolégidk, amelyeknek az egyik meghatdrozdja a digitalizacid, és amelyek
messze feliilmaljak napjaink emberi és szakértdi teljesitményeit. Mar ma is elké-
peszt6 (ma még nem hasznalt) technolégiak léteznek, amelyek akar mindent meg
tudnénak csinalni a vezetSk helyett. Ezek a technoldgiak rettenetesen at fogjak alaki-
tani a tudasalapt megismerést és felhasznalas alkalmazasat minden tertileten (Ggy a
kormaényzatban, mint a maganszférdban és persze a haderdben is). Es ennek kovet-
keztében a tevékenység helyett inkabb az eredményorientaciod keriil eltérbe. A jovE
emberét inkdbb az eredmény érdekli.

Egy tovabbi felismerés: a szakértSk korszaka kezd lejarni és az egyiittalkotds kertil
el6térbe. A dinamikus tudasalkalmazas vélik egyre fontosabba, amit felgyorsit az Gj
technikai eszkozok alkalmazasa. A szakmai tekintély mellett egyre fontosabbak a
személyes kapcsolatok, az a méd ugyanis, ahogy az egymastol tavol levd emberek
egylitt tudnak dolgozni.

1 Employees First, Customers Second: Why It Really Works in the Market
2 The Future of the Professions
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okai — A katonai hivatds specidlis értekei és elemei — A katonai hivatds és a vallds viszonya —

D A hozzdszdlds gondolatmenete: A témakdr létjogosultsdga — A hivatdsok felértékelddésének
A katonai etika, tiszti értékrend az oktatdsban.

Batran mondhatjuk, hogy a huszonegyedik szdzad egyik leglényegesebb, legkonk-
rétabb, de egyben a legnehezebb, legbonyolultabb kérdéskore az emberi tényezé és
a tudoményos-technikai fejlédés kozotti sajatos fesziiltség az emberi élet minden
teriiletén.

A technika vivmanyai megrészegitik az embert, kezdetben azt sugallva, hogy a
modern technoldgidk megoldjak az ember valamennyi problémajat. Azt a tényt,
hogy konnyebb, kényelmesebb lesz az ember élete a korszerti eszkdzok révén, senki
nem vonja kétségbe. De egytttal a gyakorlat, a tapasztalati tények, az élettapasztalat,
kij6zanitjdk az embert. Bizonyossa vélik, ugyanaz a dolog, a szupertechnoldgia a
rossz, a biin, a gonoszsag, az erszak lehetGségét is jelenti.

Mi teszi indokoltta az emberi tényez6vel, a human erével, a sajat régionkban a
katonai hivatassal, a tiszti értékrend specifikumainak kérdéseivel foglalkozni?
A valasz egyszertinek tlinik. Ami sziikségessé és indokoltta teszi ezt a foglalatossé-
got, az nem mas, mint az emberiség mai vilagdban végbemend folyamatok és ten-
dencidk és mindezeken beliil egy kiilonos ellentmondas. Amig az egyik oldalon, a
tudomanyos technikai fejlédésben az ember a végtelenbe tor, addig a sajat maga tar-
sadalmi, szocialis, vallasi, mordlis régidjaban, amiben nap, mint nap él, ami a legko-
zelebb &ll hozz4, ott megoldhatatlannak fesziiltségekbe titkozik. Jol mutatjék ezeket
a polgarhédbortk, a diktatardk, a vallasi, civilizacios gytilolkodések, a helyi és regio-
nalis habortk mindennapos példai.

Torténelmi korunk a kialté ellentétek vilaga. Egyszerre van jelen a mélysze-
génység és a pazarl6 gazdagsag, egyre kevesebben vannak, akik mind tébbet és egye
tobben vannak, akik mind kevesebbet vagy semmit sem birtokolnak. A legmoder-
nebb tarsadalmakban, melyeket posztmodernnek is neveznek, a fejlett hatalmi, poli-
tikai, jogi szervezddés a jellemzd, ahol az informatika forradalma, a tarsadalmi
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fejlodés perspektivaja és kényszere a szakmai és etika felelsség soha nem latott
szintjét koveteli meg.

Eppen ezért a posztmodern korban felértékeldnek a hivatasként gyakorolt fog-
lalkozasok. Azok a munkateriiletek tartoznak ide, amelyekben a tarsadalmi elvaras
az atlagostdl jelentdsen magasabb mind a szakmaisdg, mind a moralitas teriiletén.
Minden hivatasjellegii foglalkozasban koézépponti fogalom, a felelGsség és ennek a
kategoéridnak a holdudvara, a felelgsségtudat, a felelGsségérzet, a felelGsség teljesség.

k

Ismert vildigunkban csak az embernek van feleldsségtudata, a komputernek nincs,
hidba képes masodpercenként tobb millié6 miiveletre.

A hivatas kifejezés tartalma mindig 6sszefliggott az elkotelezettséggel, az elhiva-
tottsdggal. A hivatasban méltésag, felemelkedettség van, nem rendel6dik ala idegen
érdekeknek, céloknak, anyagi és barmilyen haszonnak. A hivatas olyan min&ség,
amelynek értéke dnmagaban van.

A katonai hivatas specifikumai is erGteljesebben érvényesiilnek a 21. szdzad mo-
dern haderéiben. Igy els6ként a specialis illetékesség (special competence). A haderd
felkészitése és alkalmazasa, a legfejlettebb pusztité eszkdzokkel rendelkezés speci-
fikus értéke miatt a katonai hivatasetika tekinthetd ,primus inter pares“-nek, olyan-
nak, ami els§ a szaketikak kozott. A specidlis illetékesség jeloli ki minden hivatas 1é-
nyegét. Az orvosnak a beteg ember gydgyitasat, a pedagdgusnak a tanul6 oktatasat,
a jog emberének a torvény betartdsat, a papnak a hivé ember lelki vezetését.

A katonai hivatasetika masodik eleme, az univerzalis felel§sség (universal
competence) is csak ebben az Osszefiiggésben hasznalatos, amennyiben a vezet§
mindenért felelGsséget visel, amire intézkedett, és amire intézkedni elmulasztott.

A harmadik elem, a testiileti szellem (corporate feeling) is karakterisztikusabb
minden més hivatdsnal, amely a szervezeti hierarchiaban, az egyenruha viselésben, a
rendfokozatokban és a kozos feladatbdl ad6dé identitas tudatban fejezédik ki.

k

A Magyar Honvédség feladatrendszerét meghatarozoan érintik a modern hadviselés
koévetelményei, amelyekben egyrészt technikai oldalrél megjelennek a mai torté-
nelmi kor hadiigyi forradalméanak vivmanyai (példaul az informéciés habord, a fej-
lett felderit6 és csapasmérd eszkdzok alkalmazésa, a robottechnika, a lopakod6 repii-
16k és a drénok alkalmazésa, valamint a hadviselés céljait szolgal6 tirtechnol6gidk
stb.). Masrészt az aszimmetrikus habor sajatossagai, az aszimmetrikus fenyegetések
és a mindezekbdl a katonai missziokban érvényesiil§ elvarasok rendszere. Az esemé-
nyek ismeretében megallapithatd, hogy — eszkaldlédasa révén — a terrorizmus min-
den feltétele stlyosbodni fog mind révidebb, mind hosszabb tdvon egyarant. Ennek
taptalajat jelentik az olyan tényezSk, mint az emberi k6zosségeket elvalaszto érték-
rendszerek okozta kiilonbségek, a nélkiilozés, a munkanélkiiliség az etnikai fesziilt-
ségek, a nuklearis fegyverekt6l valo félelem, a stilyosbodd 6koldgiai problémak.
Mindezeket figyelembe véve, a katonai tevékenységekben folértékelddik a sokat
emlegetett felelgsségtudat és felelGsségérzet szakmai és mordlis téren egyarant. Alta-
lanos jellemz6vé vélik, hogy az egyre nagyobb pusztito erejii harceszkdzoket mind
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kevesebben és koncentréaltabb szervezetekben alkalmazzak. A magasabb szintti elvéa-
rasok erdsebb fesziiltségeket generdlhatnak, mint amilyenek a kordbbi fejlettségi
szinten jelentkeztek. A katonai misszi6s feladatok az atlagnal er&sebben igénylik az
idegen koérnyezethez valé alkalmazkodast, az atfogébb jellegti gondolkodasmoédot,
az idegen nyelvi kommunikacios készséget, a vezetd és beosztott kozotti bizalmat és
egytttmiikodést.

k

Néhény gondolat a katonai hivatds és vallas viszonyarol. A hit és a vallas kérdései
megkeriilhetetlenek, barmilyen tudomanyos-technikai fejlettségii és magas fokon
szervezett vilagban éliink. A vallasi hagyomanyok intenzitdsa az emberi élet szdmos
tertiletén megnyilvanulhat, tobbek kozott a hivatas irdnt érzett felel6sségtudatot
érint§ teriileten. Erre alljon itt egy torténelmi példa.

1984-re Indidban kiilondsen feler§sodtek a szikh szeparatista torekvések.
A szikh vallas tanitasaiban, térekvéseiben — az atlagostol eltéréen — kiilondsen erds a
politika érdekek, célok jelentSsége. Az elszakadasi torekvések okozta fesziiltség
miatt Indira Gandhi katondkkal megrohamoztatta a szikhek legszentebb épitmé-
nyét, az amritszari Aranytemplomot. Valaszul a szikh test&rok megolték az elnok
asszonyt. Mi tortént ténylegesen? A test6rok feladata — életiik &ran is —- megvédeni az
elnokot. De a torténet szerint a vallési hit ereje, érziilete és tudata feliilkerekedett a
testdri hivatasbol fakadé elkotelezettségen és az indulat teret engedett a szélsGséges
cselekedetnek.

A modern, nyugati tipustt hadseregek torténetében eddig nem ismert —ami nem
zarja ki, hogy nem volt, vagy nem lehet — a keresztény hitbéliség altal motivalt erd-
szakos cselekmény. A modern hadsereg katonajaval szemben nincsenek olyan el6-
irdsok, hogy hivé legyen vagy sem. A lelkiismereti- és valldsszabadsdg elveinek
maradéktalanul érvényesiilnie kell. Az, ami elvaras ezen a teriileten, hogy legyen fel-
késziiltsége és jo ismeretsége mas vallasok hitelveirdl, értékrendjérdl, tanitasairdl.
A katona ennek a tudasnak hasznat is veszi, killonésen akkor, ha idegen kornyezet-
ben, valsaggdcokban teljesit szolgalatot, olyan helyeken, ahol kizérélag fegyveres
erdszakkal nem lehet tart6s, maradandé gy&zelmet, megnyugtatobb, békésebb alla-
potokat elérni.

sk

A helyi és regionalis haboruk tapasztalataként megallapithatd, hogy minél elemibb
szinten jelentkeznek a konfliktusok, a kulturélis tényezének annél nagyobb jelentd-
sége van a politikai, a gazdasagi, a katonai érdekek mellett. Eppen ez az a koriilmény,
amely megismerésre és tanulmanyozasra méltova emeli a valsaggocok kulturalis,
civilizacios és vallasi hatterét. Az a belatas, hogy kizarolag fegyverrel nem lehet tart6s
maradandé gy6zelmet elérni, parbeszédre kell torekedni, amely elSfeltételezi a
szemben 4ll6 fél, az ellenség vallasanak, szokédsainak, hagyomanyainak, erkélcsi nor-
madinak ismeretét és tiszteletét.

Alegutoébbi évek nemzetkozi katonai misszios gyakorlata és tapasztalata bizony-
sagat adta annak a felismerésnek, hogy a mai helyi hdbortikban helye van a kulturé-
lis antropolégia tudomanyanak, sziikkség van azokra az informdcidkra, amelyek
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birtokaban gyakorlati Iépéseket téve csdkkenteni lehet a haborts aldozatok szamat,
mind jobban leréviditve a hdborts idStartamot, megoldast keresve a hdbortt kivalto
okok megsziintetésére. Az Iszlam Allam elleni habort kivételt jelent, hiszen egy
olyan szélsGséges, kegyetlen szervezettel allunk szembe, amely semmi lehet&séget
nem kindl a dialégusra. Itt azonnal megjegyzést kell tenni arrdl, hogy ez a szervezet
se nem Iszldm se nem allam, hanem az Iszlam alapelveire hivatkozé terrorisztikus
képz6dmény és az 4llami legitimitas elemi feltételeivel sem rendelkezik. A tényleges
okok nagyon is evilagiak, egy kudarcot vallott helyi habort, diktattrdk megsziinése,
valamint egy dsszeomlott allamrend romjai jelentettek taptalajt ezen er6szak szerve-
z6déséhez.

sk

A Katonai hivatds — tiszti értékrend cim( tantargy tobb mint két évtizede szerves részét
képezi a katonai felsGoktatdsnak. Fiir Lajos, a rendszervaltozast kovet6 korméany
honvédelmi minisztere inditvdnyozta az Gj oktatdsi témakor bevezetését.

Az etikai ismeretek poétolhatatlan eszkozt jelentenek a hivatastudat moralis
megalapozésaban. ElemzG&en kell foglalkozni olyan kérdésekkel, mint a hazaszeretet,
a felelGsség, a batorsag, a tekintély, a személyes példamutatas. Ezeken tilmenden a
nyugatitdl eltér6 mas nagy kultarakkal, civilizaciokkal, vallasokkal, mint a hinduiz-
mus, a buddhizmus, az iszlam, a konfucianizmus, illetve azok fontosabb jellemz&i-
nek bemutatdsaval. Ez utébbiakat kiillonosen indokoltta teszik a Magyar Honvédség
NATO-elkotelezettségébdl adodo feladatok, a szolgélatteljesités nemzetkozi misszi-
okban, multikulturalis kdrnyezetben.

Az oktatas altalanos etikaelméleti alapvetéssel kezdddik, bemutatva a nyugati
filozofia etikai tanitdsait Szokratésztdl, illetve a keleti szellemiség hagyatékat
Konfuciuszt6l napjainkig. A tartalmi elemek lényegi mozzanata a torténetiség szem-
lélete, az idedltipikus katona fontosabb jellemz&inek bemutatdsdval az 6kortdl a
koézépkoron, az Gijkoron at a legtijabb iddkig, a NATO-katonédval szemben tamasztott
kovetelményekig. Onéllé témakort jelentenek a haldltaborok, a genocidiumok, a
hadifoglyokkal valé bandsmod kérdése. Visszatérd oktatési elem a Magyar Honvéd-
ség Katonai Etikai Kodexe, annak tartalmi mondanivaléja és elvarasai a tarsadalmi
kapcsolatokban, a magénéletben, a parancsnoki magatartasban, a szolgélatteljesités
sordn és a napi munkavégzésben.

A katonai hivatéasetika tartalmi elemei:

— Szaketikak jellemzéi azok funkcidi és tartalmi elemei (orvosi, mérnoki, peda-

gogiai szaketikak).

— A hadsereg és a tarsadalom kapcsolatrendszere.

— A hadsereg tarsadalmi és torténeti meghatarozottsaga.

— A tarsadalom és a hadsereg értékrendjének Osszefiiggései.

— A Kkatonai értékek és az erkolesi normak hagyomanyai az eurdpai kulttraban

és Magyarorszagon.

— A tisztikarral szembeni kovetelmények torténeti valtozasai.

— A modern hadsereg értékrendjének 6sszetevéi és fontosabb jellemz6i (kiemel-

ten az USA, az angol, a német, az olasz, a francia, a holland hadseregek).
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A hivatasos katonaval szemben tamasztott kovetelmények jogi és erkolesi

oldala.

- A fegyelem és a tekintély kapcsolatrendszere.

— A Kkatonai élet erkolcsi jelenségei: a hazaszeretet, a batorsag, a bajtarsiassag, a
tolerancia, az igazsdgossdg, az onfegyelem, a tiszti becsiilet.

— A hivatésos katonak mai értékrendjének jellemz6i. A NATO-tagéllamok hiva-
tasos katondival szemben tdmasztott mordlis elvarasok.

— Az emberi viszonyok befolyasoldsa a hadseregben. A mentélis egészség lényege,

jellemz6i és zavarai. A devidns magatartas lényege, tipusai megnyilvanulasa a

hadseregben. A drogfogyasztas, az alkoholizmus pszichikai hattere, jellemz&i

felismerése. Az ongyilkossag okai, megel6zésének felismerésének kérdései.
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Az erények az emberi személyiség pozitiv értékkel bird, lehetséges jegyei. Az erények dltal az
emberek hajlamosak az emberi élet valamely teriiletén erkolcsi szempontbdl idedlis modon vi-
selkedni, azaz az emberi élet valamilyen erkolcsi szempontbél fontos céljiat — egy erkélcsi jot —
elérni.! A hdboritk vivdsidban és a Qydzelem kiharcoldsidban jelentdséggel rendelkezd erények a
katonai erények. A bitorsdg, a becsiilet és a hiiség a milltbeli hiboriik vivdsdban kiemelkedd
szerepet jitszott katonai erények néhiny példdja.> A kortirs katonai élet olyan jelenségei,
mint a humanitdrius beavatkozds, a békefenntartds, a félig automatizdlt fegyverrendszerek
alkalmazdsa vagy a privdt katonai cégek (zsoldos katondk) szerzddtetése azonban azt jelzik,
hogy a hagyomdnyosnak tekintett katonai erények dtalakuléban vannak. Ezen jelenségek
miatt ugyanis a kortdrs katonai cselekmények egy részében nincs szerepe a hagyomdnyos ér-
telemben vett bitor viselkedésnek (békefenntartds és félig automatizalt fegyverrendszerek al-
kalmazdsa), vagy hiiségnek (humanitdrius beavatkozds és privit katonai cégek (zsoldos kato-
ndk szerzddtetése). Aldbb arra a kérdésre koncentrdlok, hogy vajon sziikség van-e bitorsigra
a félig automatizdlt fegyverrendszerek vezérléséhez?

Katonai hivatds és erények

A batorsagot, a becsiiletet és a htiséget a habortk vivasaban és a gy6zelem kiharcolé-
sdban a multban mindig alapvetS jelentSséggel rendelkezd erényeknek tartottak.
Manapsag azt mondhatjuk, hogy a batorsag, a becsiilet és a hiiség a katonai hivatas
gyakorlasdnak az alapvet6 erkolcsi feltételei kozé tartozik, azaz a katonai hivatast
gyakorloktol elvart, hogy valamilyen mértékben rendelkezzenek ezekkel az eré-
nyekkel. Egy kicsit er§sebben fogalmazva azt mondhatjuk, hogy az a személy, aki

1 Vé.: Arisztotelész: Nikomakhoszi etika, 5-53. 0., ford.: Szabé Miklés, Budapest, Eur6pa Kényvkiado, 1987.

2 Néhany példa: Szun-ce: A hdborii mifvészete, 10. o. In Szun-ce-Wuzi-Szema-fa: A hdborii mifvészete —
A hadviselés szabdlyai — A tdbornagy metédusa, Budapest, Cartaphilus, 2006; Xenophén: Kiirosz nevelke-
dése 290. o. (bolcsesség), 324. o. (szavahihet&ség), 301. o. (batorsag), 446., 477. o. (emberség) 290., 302.,
474-475. o. (szigortisag) In Xenophoén: Filozdfiai és egyéb irdsai, Budapest, Osiris, 2003; Geoffroi de
Charny: A Knight’s Own Book on Chivalry, ford.: Elspeth Kennedy, Philadelphia, University of Pennsyl-
vania Press, 2005; Clausewitz: A hiboriirdl, 76-84. o., Budapest, Zrinyi Kiad6, 1961; Moltke, Helmuth
von: Hadtudomanyi irdsok (részletek) 366. o. In Dr. Kocsis Bernat (szerk.) Vilogatds burzsod hadtudomad-
nyi irdsokbél, Budapest, Zrinyi Katonai Kiad6, 1985; Olsthroorn, Peter: Military Ethics and Virtues,
London and New York, Routledge, 2011.
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nem rendelkezik valamilyen mértékben a batorsaggal, a becstilettel és a hiiséggel, er-
kolcsi értelemben véve nem lehet katona. Még szélsGségesebben fogalmazva pedig
arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy amennyiben valamilyen oknél fogva nem le-
hetséges ezeknek az erényeknek a gyakorlasa, akkor erkélcsi értelemben senki sem
lehet a katonai hivatas gyakorl6ja, azaz maga a katonai hivatas sem lehetséges.

Ez a kovetkeztetés els pillanatra igen nagy iviinek és tal sokat alliténak ttinik,
ezért fontoljuk meg roviden a htiség példajat! A katonai hivatas gyakorl6jatél mindig
is elvart volt, hogy hii legyen a hazdjahoz. Amennyiben nem volt hii, akkor arulast
kovetett el, amivel kétféle kovetkezményt idézett elG.

Ha 4ruldsakor valamilyen fontos szerepet t6ltott be a hadseregben, akkor 6 azt a
szerepet tovabb nem tudta ellatni, ezért a hadsereg veszitett hatékonysagabdl. Ha
példaul a csatat megel6zSen a katondk egy része hirtelen atallt az ellenséghez, akkor
olyan arulast kovettek el, amellyel meggyengitették a hadseregiiket. Ha pedig a csa-
tat megel6zGen az egész hadsereg &llt at az ellenség oldalara, akkor tettiikkel befolyé-
soltdk az egész habort menetét. Az arulas elsé kovetkezménye ezért taktikai és stra-
tégiai jellegli. Az ellenséghez val¢ atallas taktikai és stratégiai jellegli kovetkezménye
akkor is fenndll, ha a csatdban vagy a habortban a kérdéses szerepet nem a katonai
hivatas gyakorléi, hanem mondjuk, fegyvert fogé civil személyek latjdk el. A csatét és
a haborat éppuigy befolyasolja a katonak aruldsa, mint a fegyvert fogo civil szemé-
lyek arulasa.

A katonai hivatast betolt6 katonak drulasanak azonban van egy masik kovetkez-
ménye is. Az aruldst elkovetS katonai személyek arrdl tesznek tantibizonysagot,
hogy nem rendelkeznek a hiiség erényével, és mint ilyenek nem lehetnek a katonai
hivatés gyakorl6i sem; és nem csupan az elarult oldalon, hanem a masik oldalon sem,
ahova atélltak, mert tettiik megitélésben szerepet kap az az elv, hogy ,aki egyszer
arulast kovetett el, az méskor is hajlamos ra”. Az arulok erkoélcsi értelemben kilépnek
a katonai hivatasbol. A kilépést demonstralja, hogy esetleges elfogasukat kovetGen
(vagy tavollétitkben) a hadbirésag formalisan is kizarja ket a katonasagbol. A fegy-
veres civilek esetében nincs hasonl6 kovetkezménye az atéllasnak.

Példaul az 1848-49-es magyar szabadsagharcot kdvet&en a harcot folytato f6tisz-
teket a csaszdr elarulasaért, felségarulasért, végezték ki. Par évvel késébb az 1855-6s
osztrdk katonai biintet§ torvénykonyv az arulast — a kifejezés hasznalata nélkiil —
agy hatdrozta meg, mint olyan szokést, amely &ltal a szokevény ,az ellenségnél hadi-
szolgdlatba 1ép” ® A torvénykonyv szerint az ilyen szokevény haléllal biintetendd;* a
halalbiintetés pedig magaban foglalja a tisztségtdl vald megfosztastis. Ez ,,...a tisztek-
nek vagy tisztviselbknek dlldsuktdl, katonai tiszteletbeli rendfokozatuktdl vagy hivatali jelle-
gtiktdl oly médon valé megfosztdsdban dll, hogy ez dltal az illetd egyszersmind az dllami szol-
gdlatnak vagy katonai rendfokozatnak 1ijbdl elnyerhetésére képtelenné valik”.>

3 Az1855. évjanudr 15-én csaszari nyiltparanccsal életbeléptetett katonai biintetd torvény a biintettekrdl
és vétségekrdl 191 §. In Farkas Adam (szerk.) Vilogatds a magyar honvéd-katonai biintetdjog forrdsaibdl
(1867-1945) I., Budapest, Magyar Katonai Jogi és Hadijogi Tarsasag, 2014.

4 Uo.: 45-46. 8.

5 Uo.: 32-33. §.
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A fentiek alapjan azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le, hogy mivel az rulasért, azaz
a htiség erényének a hianyaért valaki elveszti a katonai hivatasban betoltott statu-
szat, igy az olyan alapvetd katonai erény, mint a hiiség, sziikséges feltételét képezi
annak, hogy valaki a katonai hivatas gyakorléja legyen. Ennek a kovetkeztetésnek az
alapjan azonban tovéabb is mehetiink, mert a fentiek alapjan az is kijelenthetd, hogy
amennyiben valamilyen gyakorlati vagy elvi oknal fogva nem lehetséges az olyan
alapvet6 katonai erények gyakorldsa, mint a htiség, akkor erkdlcsi szempontbdl
maga a katonai hivatds intézménye is lehetetlenné valik.

Példaul amennyiben a hadsereg kizarélag zsoldos katonakbol all, akkor ebben a
hadseregben gyakorlatilag nem lehetséges a hiiség, mert a zsoldosok olyan harcoldk,
akik ugyan képesek szakértelemmel harcolni a csatdkban és a habortikban, azonban
alapvetSen pénzért harcolnak és nem valamilyen kozdsségért, csaszarért vagy haza-
ért. A zsoldos katondk hidba harcolnak a hdbortiban éppen olyan szakértelemmel,
mint a hivatasos katonak, nem gyakoroljak a katonai hivatést.

Abban a nem val6sagos, hanem elképzelt vildgban a hiiség és a katonai hivatas
elvileg is kizart, amiben az embereknek nincsen hosszu tava és kozéptavi emlékezd-
képességiik, hanem csak a ,pillanatnak”, és igy sajat maguknak élnek. Ebben a vilag-
ban ugyanis nem lehetséges eskiit tenni, hiszen nem lehetséges az eskiire vald
visszaemlékezés, és igy a hiiség is lehetetlenné valik. Ebben a viladgban a katonai hi-
vatasnak sincs tere, hiszen mindenki azon az oldalon harcolna, ahol éppen a pillanat
hevében jobban megtaldlja a szamitasat. A hiiség igy sziikséges feltétele a katonai hi-
vatasnak.

A hiiség erényének példaja alapjan az aldbbiakban megvizsgalom, hogy vajon a
batorsag idejétmult erény-e a kortars, félig automatizalt fegyverrendszereket alkal-
mazo6 hadseregben. Amennyiben esetleg a félig automatizalt fegyverrendszereket al-
kalmaz6 hadseregnek nincs sziiksége a batorsag erényére, akkor az ilyen hadsereg és
a katonai hivatas viszonya is tjragondoldsra szorul.

A bidtorsdg hagyomdnyos formdja: a vitézség

A batorsdg erénye nem csupan a katonai hivatds szempontjabdl bir jelentSséggel,
hanem az emberi élet mas teriiletein is fontos. A batorsag altaldnos tipusa, amit alta-
lanos batorsagnak fogok nevezni, a kezdeményez6képesség, amely minden emberi
viselkedés szempontjabél tobb-kevesebb jelentdséggel rendelkezik.® Az altalanos ba-
torsaggal tett cselekvések egyrészt az dntudatlan viselkedéssel képeznek kontrasz-
tot, amilyen példaul reflexszerti viselkedés vagy az 6sztonos viselkedés. Ezeknél a vi-
selkedéseknél a személyiség jellemzdinek nincs szerepiik, hanem a szokasok vagy az
0sztonok iranyitjak a tevékenységet. Az altalanos batorsag, a kezdeményez&képes-
ség — masrészt — a lustasaggal all szemben, amely ugyan a személyiség jellemzéje,
azonban a személyiség negativ jellemzdje, amelynek a gyakorlasa valamilyen erkol-
csi rosszat eredményez, vagy a klasszikus megfogalmazds szerint vétekhez vezet.

6 Saint Thomas Aquinas: Summa Theologica (English translation), Second Part of the Second Part, Q. 123.
(Treatise on Fortitude and Temperance), (2), http://www.ccel.org/ccel/aquinas/summa.SS iii.html.
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Ezzel szemben a batorsdg minden formaja erény, azaz a személyiség pozitiv jellem-
zGje, amelynek a gyakorlasa valamilyen erkdlcsi jot eredményez.

Az emberi cselekvések egy része azonban nem csupan kezdeményezsképessé-
get igényel, hanem a batorsdgnak valamilyen partikuléris forméjat is. A partikularis
batorsag egyik formaja a szellemi batorsag, mely azon tal, hogy kezdeményezdké-
pesség, a szellemi kétellyel szembeni kezdeményezSkészség is. Az dtgondolandé in-
formaciokon alapulé dontések meghozatala sok esetben igényel szellemi batorsagot.
A szellemi batorsag legfontosabb teriilete a modern tudomanyos kutatas. Az elméleti
jellegti modern tudomanyos tevékenységet végzs kutatok szdmara fontos mddszer,
hogy a felvetett kérdésekre méasok vagy maguk éaltal javasolt valaszokhoz kétellyel
kozeledjenek, azaz hogy a valaszokat ne spontan médon fogadjak el, hanem meg-
vizsgélva azok helyességét. A kételkedés sordn a legritkabb esetben fordul el§ az,
hogy a kételkedés magatol kimeriil, és a fennmaradé valaszok maguktol helyesnek
bizonyulnak csupan azért, mert fennmaradtak. René Descartes, a modern filozéfia
egyik jelentds alakjanak, elmélete egy fontos kivétel.” Descartes probléméja az volt,
hogy miképp lehet bebizonyitani az olyan tudas lehetSségét, amelyben nem lehet
kételkedni. Ugy vélte, hogy mindenféle kijelentés igazsagéban lehet kételkedni, csak
annak a kijelentésnek az igazsagaban nem, hogy ,Létezik egy olyan lény, aki kétel-
kedik”. Descartes pontosan azért tudhatta azt, hogy bizonyosan létezik az a 1ény, aki
kételkedik, mert éppen az 6 kételkedése volt képes nagy hatékonysaggal lerombolni
a legtobb kijelentés bizonyossadgat. Descartes gondolatmenete azonban a kivételek
kozé tartozik, és a tudomanyos kérdések megvalaszolasahoz a legtobb esetben olyan
batorsagra van sziikség, amely ellenall a kételkedés folytatdsdnak.

A partikularis batorsag méasodik tipusa a mordlis batorsag (vagy lelkierd). A mo-
ralis batorsag az a kezdeményez&képesség, ami egy dolog melletti kitartdsban jelent-
kezik. Amikor a moralisan bator ember kitart valami mellett, akkor a kezdeményezs-
képességét azokkal a dolgokkal szemben érvényesiti, amelyek veszélyeztetik azt a
valamit, ami mellett kitart. Péld4ul Cicero szerint az embereknek csak az erkdlcsi jot
és a tisztességet szabad kivanniuk és csodélniuk, ezért ellen kell &llniuk az ezekhez
képest kiils6 dolgoknak. Igy nem aldzkodhatnak meg mas emberek elStt, és nem
roppanhatnak 6ssze sem a lelki veszélytl, sem a sors altal kiszabott terhek alatt.®
A mordlis batorsag egy mindennapibb példaja egy meghozott dontés mellett vald ki-
tartas, és azoknak a ,zavar6” meggy&zddéseknek az elnyomasa, amelyek veszélyez-
tetik a dontést. A batorsdgnak ezt a forméajat azért nevezziik morélis batorsdgnak,
mert a moralis képességhez, az akarathoz kapcsolodik. Az akarat segitségével képes
a morélisan bator ember kitartani az erkélcsi jo, a tisztesség vagy a dontés mellett,
illetve ellendllni az azokat veszélyeztetS tényezSknek.

Végiil a partikularis batorsag harmadik formaja a kezdeményezsképesség mel-
lett a fizikai szempontbdl veszélyes helyzet lekiizdésének a képességét foglalja ma-
gaban. A veszélyes helyzet ugyanis félelmet kelt az emberben, ezért a veszélyes hely-
zetben val6 emberi cselekvés csak azzal a partikularis batorsaggal lehetséges, mely

7 Descartes: Elmélkedések az elsd filozdfidrol, Elsd és mdsodik elmélkedés, Budapest, Atlantisz, 1994.
8 Cicero: A kotelességekrdl 1. 312. o. In Cicero vdlogatott mifvei, Budapest, Eurépa Koényvkiado, 1987.
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képes kezelni vagy a veszélyes helyzetet, vagy a félelmet. Arisztotelész szerint a ve-
szélyes helyzetet és a félelmet kezelS batorsdg paradigmaéja a katonai batorsag, mert
a katonai batorsadg a habortiban mutatkozik meg, ami a legnagyobb veszély, és ami
azonnali halallal fenyeget.” A katonai batorsagot igényls helyzetekre igy az a jellem-
z6, hogy fizikai értelemben nagyon veszélyesek, azaz komolyan veszélyeztetik a kér-
déses helyzetben 1év6 ember testi épségét és életét. A katonai batorsagot mas néven
vitézségnek nevezziik.

A vitézség jelenkori hasznavehetetlensége

A vitézségnek 0Oridsi jelentGsége volt a gyakorlatban a hadtdrténelem soran, és az el-
méletben a mult hadtudomanyi szerz6i korében. Talan el sem tudnank képzelni a
mult kisebb és nagyobb csatdit anélkiil, hogy ne tulajdonitanank vitézséget a csatak-
ban harcol6 katondknak. Vannak természetesen hiresebb helytéllasok is, mint példa-
ul a spartai katondk kiizdelme Thermopiilainél Kr.e. 480-ban, a Hadik Andras vezet-
te konnytilovassag portyazasa Berlinnél 1757-ben, vagy a brit konnytilovassag tama-
dasa Balaklavanal 1854-ben. Tovabb4, olyan jelentSs hadtudoményi szerz6k épitet-
ték a hadviselésr6l kialakitott elképzeléseiket a vitézségre, mint Vegetius vagy Zrinyi
Miklés. Vegetius, a késé dkori hadtudomanyi szerzd szerint az ,,...iitkdzetben ugyanis
nem annyira a tomegnek, mint a vitézségnek van haszna”.'° Zrinyi szerint pedig ,,...bdtor
... legyen a kapitany; — batorsiggal, mert nagy dolgokat vesz a maga eleiben, melyeket a félelem
egyébirdnt elbontana” M

Manapsag azonban tobben'? érvelnek amellett, hogy a hadsereget alkoté embe-
rek tetteit mar nem az erények vezetik, igy nem, vagy csak valamilyen nagyon tag ér-
telemben lehet Sket katonanak nevezni. A gondolatmenet szerint ugyanis a hadse-
reg tagjai jelenleg, és a jovére nézve egyre névekvd tendencidban, a harctértsl sok
ezer kilométerre, messze a hatorszagbdl a magas technoldgia altal miikodtetett esz-
kozoket - félig automatizalt fegyverrendszereket, dronokat — vezérl6 emberek. Hogy
mennyire elterjedt ez a hadviselés, azt a The Bereau of Investigative Journalism ada-
tai mutatjak. A kérdéses szervezet szerint az Egyesiilt Allamok 2004-t61 424 drénta-
madast hajtott végre Pakisztanban, 2002-t6] valdszintisithetSen 227-264 dréntama-
dast Yemenben, 2007-t6]1 32-36 drontamadast Szomalidban, 2015-t61 845-851 dréon-

tdmadast Afganisztdnban.'®

9 Arisztotelész: Nikomakhoszi etika 1115a, 73-74. o., ford.: Szabé Miklés, Budapest, Eurépa Konyvkiado,
1987.

10 Vegetius: A hadtudomany foglalata 760. o. In Hahn Istvan (szerk.) A hadmifvészet dkori klasszikusai, Bu-
dapest, Zrinyi Katonai Kiado, 1963.

11 Zrinyi Miklés: Vitéz hadnagy — Aphorismdk 68., 243. o. In Zrinyi Miklés hadtudomdnyi munkdi, Buda-
pest, Zrinyi Kiad6, 1957.

12 Sparrow, Robert: War without Virtue? In Bradley Jay Strawser (szerk.) Killing by Remote Control,
Oxford and New York, OUP, 2013.; Valor, Shannon: The Future of Military Virtue: Autonomous
Systems and the Moral Deskilling of the Military. In K. Podins, J. Stinissen, M. Maybaum (szerk.)
5th International Conference on Cyber Conflict, Tallin, NATO CCD CEO Publications, 2013. Valor,
Shannon: Armed Roborts and Military Virtues. In L. Floridi and M. Taddeo (szerk.) The Ethics of
Information Warfare, London, Springer, 2014.

13 https://www.thebureauinvestigates.com/category/projects/drones/drones-graphs/
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A drénokat vezérl6 emberek altal meghozott dontések és az altaluk végrehajtott
cselekvések azonban jelentSsen kiilonboznek a harctéren harcol6 emberek dontései-
t6l és cselekvésitSl. A harctéren harcold katondknak ugyanis az életiiket fizikailag ve-
szélyeztetS helyzetben kell dontéseket hozniuk és cselekedniiik. A fizikailag veszé-
lyes helyzet a helyzetben 1év6 emberekben félelmet kelt, amelyet kezelni kell a don-
téshozatal és a megfelel§ cselekvés érdekében. A félelem kezelésének az eszkoze a
vitézség. A harctéren harcold katonaktol igy elvarhat6 a vitézség. A dronokat vezérls
emberek helyzete ettdl jelentSsen kilonbozik. Ok nincsenek fizikailag veszélyes
helyzetben, igy dontéseiket és cselekvéseiket sem gatolja a fizikailag veszélyes hely-
zet okozta félelem. Kévetkezésképpen a drénokat vezérlé embereknek nincs sziiksé-
giik a vitézség erényére. Ha azonban a vitézség erénye sziikséges ahhoz, hogy valaki
a katonai hivatast gyakorolhassa, akkor a dronokat vezérl§ emberek nem gyakorol-
jak a katonai hivatast.

A vitézség lehetséges, jovdbeli jelentdsége

A hadtechnikai fejl6dés mar t6bb esetben is felszinre hozta azt az elképzelést, hogy a
kozelharcot nem folytat6 katondk hijan vannak a vitézségnek, és val6jadban nem is
katondk. Gondoljuk csak a kés6 kozépkori és a kora tjkori csatdkra, amikor a harc-
modorukra biiszke lovagok a messzemendkig karhoztattak a ttizfegyverrel kiizd6
gyalogsagot!

Ludovico Ariosto a kdvetkezSképpen dbrazolta a lovag és a kézi tlizfegyver vi-
szonyat verses formaban a 16. szazad els¢ felében. Az alabbi idézet a {6h&s, Orlando
lovag, és Cimosco kiraly kiizdelmét kovets események egy részét mutatja be. A kiiz-
delemben Orlando a hagyoményos lovagi fegyverekkel harcolt, ezzel szemben
Cimosco arkebiizzel is. Az idézet azt irja le, hogy Orlando, gy6zelmét kovetSen,
miért kivin megszabadulni az akerbiizt6l.

88. ...

A sok-sok kincs koziil elvinni nem kért
magamagdnak & mds semmi zsdkmdnyt,
csak a szornyfegyvert, melynek tudomdsa
szerint villdmszert minden hatdsa.

89. Nem azért vitte el magdval onnan,
hogy 6 maga haszndlja védelemhez;

ugy vélte, hogy hitvinysdgra vall valdban,
ha ki csatdt ilyen elénnyel elkezd,

hanem hogy végre odavesse, honnan
beldle senkinek drtalma nem lesz.
Magdval vitte a port, a golyot és

ami vele volt, minden alkotorészt.
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90. Ezért, mikor 1gy ldtta, hogy a parttol
tdvolra a nyilt mélytengerre ért fol,

ahol jelként se jobb feldl, se balrdl

nem ldtszott semmi mdr a partvidékbdl,
kihozta: » — Hogy soha lovag — szolt —,
virtust beldled és erdt tiédbol

ne vegyen s azzal, ami bdtrak éke,
hitviny ne henceghessen, vessz a mélybe!

91. Fortelmes, undok gépezet, te dtok,
melyet a Tartarosz pokoli tdjin
szerkesztett Belzebub maga, vildgot
pusztitani valé, gonosz taldlmdny,
siillyesztlek vissza, le a fold ald!« — szolt,

s lelokte, ahovd vald, a gydrtmdnyt.
n14

A 91. vers egy masik forditasban igy szol:
91. ,5z6lt vevén a fegyvert

Hogy a te segélyed

Ne tegye bajnokkd aki gydva Iélek

Hdst le ne verhessen aki vitéztelen

Utdlatos jészdg maradj te idelenn.”!®

Az arkebiiz megsemmisitésének az az indoka, hogy a fegyver hatékony, talan
talsadgosan is hatékony a lovagokkal szemben. A talzott hatékonysag abban rejlik,
hogy az arkebiiz hasznéléja a lovagokkal szemben nincs kitéve veszélynek, hiszen a
lovagokat tavolrél képes leldni, igy a lovagok nem képesek elérni 6t. Az arkebiiz
ezért a gydva ember fegyvereként jelenik meg a lovagi gondolkodasban, amellyel a
gyava képes gy6zedelmeskedni a vitéz lovagon.

A drénokat a hattérbdl vezérls katonak helyzete bizonyos tekintetben csupan
abban kiilonbozik a korai 16vészekétsl, hogy tavolabb vannak a harctértsl, mint a 16-
vészek. Mas, fontosabb tekintetben azonban nagyon is hasonlit a korai 16vészek
helyzetére, ti. hogy mindkét esetben azért lehet megtagadni a vitéz mindsitést a ta-
volhato fegyverrel kiizd6ktdl, mert harceljardsuknak nem velejarédja az ellenség je-
lentette kozvetlen veszély.

Az arkebiizt hasznalé 16vészektdl azonban csak addig lehetett megtagadni a
vitéz mind&sitést, amig a harc mar az 6 szamukra is veszélyes véllalkozassa vélt. Erre
nem is kellett sokat varni, mivel amennyiben a lovassag kell6en gyors iitemben tette

14 Ariosto, Ludovico: Az eszeveszett Orlando I. IX. 88-91. 212-213. o., ford.: Simon Gyula, Budapest, Nem-
zeti Tankonyvkiado, 1994.

15 Ariosto, Ludovico: Orlando furioso, IX. 91., ford.: Radé Antal, Budapest, 1894, idézi: Razs6é Gyula:
A hadtudomany fejlédése a feudalizmus id6szakdban 24. o. In A hadmiivészet kozépkori és tijkori klasszi-
kusai, Budapest, Zrinyi Katonai Kiado, 1974.
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meg a kozte és az arkebiizosok kozott fennallé tavolsagot, akkor a l6vészek nem tud-
tak utadntolteni, és kiszolgaltatotta véaltak a lovassagi taimadasnak. A hadtudomany
fejlédése azonban a 16vész fegyvernem jelent&ségének elismerésével reagalt a kiala-
kult veszélyhelyzetre. Ezt a véleményt titkrozi Niccolo Machiavelli harcrendrdl és ki-
képzésrdl alkotott elképzelésének néhany eleme:

»-..A gyalogosoknak védelmiikre vasmellényiik és tdmaddsra egy kilenc rdf hosszii lan-
dzsdjuk van, amit pikdnak hivnak, Néhdnyan a pika helyett alabdrdot viselnek, ... kozottiik
arkebiizosok dllnak, akik tiizelésiikkel ugyanazt a szolgdlatot teszik, amit régebben a parittyd-
sok és a szdmszerijiszok. ... Es eme fegyver (ti. a pika, B. M.) képességénél fogua, valamint az
elmondott médszerek révén, akkora bitorsigot szereztek a németek, hogy tizenét- vagy hiisz-
ezer koziilitk megtdmadhat barmely nagyszdmii lovassdgot,...

Cosimo: Manapsig milyen gyakorlatokat végeztetnél embereiddel?

Fabrizio: Elegenddek azok, amiket elmondtam; vagyis futni, vivni, gyakorlatoztatni a
szdmszerijjal és az jjal, amihez hozziteszem az arkebiiz nevil, 1ij, és amint tudjdtok, sziikséges
fegyvert. En ezekhez a gyakorlatokhoz szoktatndm dllamom egész ifjisdgdt...”

Az Ariostohoz hasonléan a 16. szédzad els6 felében alkoté Machiavelli szdiméra az
arkebiiz szintén a hatékony (sziikséges) fegyver a lovagi harcmodorral szemben
(egytitt a pikaval és az alabarddal), azonban szaméra a hatékonysag mér nem a gya-
vasaggal pédrosul, hanem, a béatorsaggal. A 16. szdzadban a nehézgyalogsag haté-
konysaga nem kizardlag a fegyvertipuson alapult, hanem a fegyvertipusoknak a
gyalogsag szigorti harcrendjében alkotott kombinacidjan. Machiavelli szerint:

»A jO hadsereghez ... arra is sziikség van, hogy megtanuljanak hadrendbe feldllni, enge-
delmeskedni a hadvezér minden szavinak és kiirtjelének; hogy dllva, hitrdlva, el6renyomulva
és harcolva és menetelve is megtartsik a hadrendeket, mert enélkiil a leglelkiismeretesebb buz-
galommal betartott és kivitelezett fegyelem nélkiil soha nem valdsult meg a jo hadsereg. S a szi-
laj és rendbontd emberek kétségteleniil sokkal gyingébbek, mint a félénk, dm rendtarté emberek,
hiszen a rend eliizi az emberekbdl a félelmet, a rendbontds pedig elsildnyitja a szilajsdgot.” "7

Ebben a passzusban Machiavelli arra a véltozésra hivta fel a figyelmet, amely
sordn a kora ajkori habortkban, a sok esetben improvizacion alapulé lovagi hadvise-
lés atadta a helyét a szigort harcrendhez kétott nehézgyalogos hadviselésnek. Ezzel
a valtozéassal parhuzamosan a lovagi hadviselésre jellemz6 batorsagot (szilajsag) fel-
valtotta a szervezett nehézgyalogos hadviselésre jellemzé batorsag (fegyelem és en-
gedelmesség).

A kora tjkorban a hadviselésben lezajlé valtozas igy kihatott arra is, hogy kit le-
hetett batornak tekinteni. A batorsadg fogalmaban ugyan tortént valtozas, azonban az
nem volt akkora, ami miatt ne lehetne mind a lovagi, mind a nehézgyalogos batorsé-
got vitézségnek nevezni. A vitézség két, kora tjkori tipusa kozotti alapvetd kiilonb-
ség abban ragadhat6 meg, hogy amig a lovagi batorsaggal csak kevés ember rendel-
kezik, mivel az az 6rokolt és a felndvekvés sordn elsajatitott viselkedésmintakbol

16 Machiavelli, Niccolo: A hadmiivészetrdl (résztelek az L. és a IL. konyvbdl) 155-156. o. In A hadmiivészet
kozépkori és tijkori klasszikusai, Budapest, Zrinyi Katonai Kiad6, 1974.

17 Machiavelli, Niccolo: A haborti miivészete II. konyv, 492-493. o. In Niccolo Machavelli mifvei I., Buda-
pest, Eurépa Konyvkiado, 1978.
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ered, addig a nehézgyalogos batorsaga tobb embernek a sajatja, mivel az a kiképzés-
sel barmikor elsajatithaté megszokéason alapszik.

A bétorsag fogalméanak kora tjkori valtozasa alapjan arra lehet kovetkeztetni,
hogy a drénokat vezérl6 katonai személyzettdl is csak addig lehet megtagadni a
bator minGsitést, amig az & életiik is veszélybe nem keriil az ellenséges tdmadasok
kovetkeztében. Ebben az esetben a katonai személyzet batorsdga mar a vitézi bator-
sag egy kevésbé intenziv forméja lesz.

Jelen pillanatban azonban még nem latszik, hogy miként is keriilhet veszélybe a
drénokat a harctérrdl akér tobb ezer kilométerre vezérls személyzet. Amig a dréonok
elleni védekezés hatékonyabb formaja a drénok zavarasa, lelovése vagy foldre kény-
szeritése, mint az Gket vezérl§ személyzet tdimadasa, addig nem is lesz sziikség arra,
hogy a drénokat vezérl§ személyzetet tdmadjak. Ugyanakkor taldn el6fordulhat,
hogy akar a kiberhadviselés soran, akar a drontechnika fejlédése révén olyan helyzet
alakul ki, amelyben a drénakkal szembeni védekezés egyszer(ibb formaja mar a ve-
z£rl6 személyzet elleni tAmadas lesz. Ennek a véltozdsnak az lenne a kdvetkezmé-
nye, hogy a vezérl§ személyzet szamara fizikai szempontb6l veszélyessé valna a
drénok bevetésére timaszkodé harceljaras. A veszélyes helyzet pedig félelmet idéz-
ne el§ a személyzetben, amelynek a kezeléséhez vitézségre lenne sziikség.

Addig azonban, amig ilyen veszély nem &ll fenn, azaz a drondkat vezérls kato-
nai személyzetnek nem tulajdonithatunk vitézi batorsagot, tovabbra is véalaszra var
az a kérdés, hogy ,lehet-e katonai batorsagot tulajdonitani a drénokat a harctérrél
akar tobb ezer kilométerre vezérl§ katonai személyzetnek, vagy nem?”.

A bdtorsdg meguiltozott formdja:
itéletalkotdsi képesség és hatdrozottsdg

A hadviselés kortérs 4dtalakuldsa nem csupan a automatizalt fegyverek el6térbe kerii-
lését eredményezte. A drénok mellett a kortars hadviselés jellegzetes formai kozé
tartozik a kiberhabor is, ahol talan még nehezebb megtalalni a batorsag jelent&sé-
gét, mint a drénok vezérélésénél; illetve a specidlisan kiképzett egységek alkalmaza-
sa, és a békefenntartés is (a békefenntartds ugyan kézvetleniil nem tartozik a hadvi-
seléshez, hiszen a békefenntartoknak a békét nem kiharcolni kell, hanem a meglévé
békét fenntartani, de a katonai hivatassal nagyon is 6sszefér). Utébbi feladatkorok-
ben a katondk szintén nem a hagyomanyos harctéri vitézek, hanem a viselkedésiiket
a batorsag — most nem targyalt — médosult tipusai jellemzik. Ezért taldn a drénokat
vezérlS katonai személyzet esetében is arra kell gondolnunk, hogy munkajukra a ba-
torsag egy megvaltozott tipusa a jellemz6, és nem a béatorsag hidnya.

Ezt az elképzelést tdimasztja ald az a tény is, hogy a harctérrdl, azaz az akar testi
érintkezéssel is jaro kiizdelemtdl val6 térbeli tavolsdg — adott esetben radikalis — no-
vekedése dnmagaban nem sziikségképpen jar egyiitt a batorsag elttinésével, hanem
csupan megvaltozasaval.

Hasonl6 folyamat volt megfigyelhet6 a katonai vezetés atalakuldsa soran is.
A korai fegyveres konfliktusokban a katonai vezet6k embereik el6tt haladva, szemé-
lyesen vették fel a harcot az ellenséggel, ezzel sz6 szerint vezették az embereiket. Ezt
kovetSen a katonai vezet6k mar nem annyira az embereik vezetésére torekedtek,
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hanem sokkal inkabb egységeik iranyitdsdra. Ezért kozvetleniil a csapataik mogott
foglaltak helyet, ahonnan kiildoncok tatjan képesek voltak akaratukat parancsok for-
majaban eljuttatni a csapatokhoz. Végiil, a magasabb rangt katonai vezetSk egészen
a hattérbe, a frontvonalak mogé keriiltek, ahonnan parancsok helyett csak a célokat
altalanossagban kijelold direktivakat adtak ki, amelyeket aztan az alarendeltjeik va-
16sitottak meg a sajat belatasuk szerint.’® Mondhatjuk azt, hogy az atalakulds soran a
katonai vezetSk batorsaga elenyészett? Ugy vélem, hogy nem.

hatarozottsag erényeiben azonositotta.” Clausewitz a batorsagnak kétféle alaptipu-
sat kiillonboztette meg, a személyes batorsagot és a felelgsségvallaldson alapuld bé-
torsagot. A személyes batorsag tobbek kozott két, a kora tijkorban is jelen 1é6v6 bator-
sagtipust foglal magaban, amelyeket Machiavelli szilajsdgnak, illetve fegyelemnek és
engedelmességnek nevezett, és amelyeket Clausewitz haldlmegvetésnek és megszo-
kasnak hivott.

Clausewitz a személyes batorsag mellett fontosnak tartotta a felelGsségvallalas
batorsagat, és annak két — a katonai vezetSk szamara fontos — tipusat, a katonai itél6-
képességet és a hatdrozottsagot. A katonai itél6képesség a gyors és helyes dontés és
elhatdrozds képessége. Mivel a habortra alapvetden a strlédésok,? azaz a veszély
okozta félelem, a testi faradalmak, a fél-informéacidk és torz hirek okozta bizonytalan-
sag, illetve a véletlen jellemzd, ezért a gyors és helyes dontés képességének kiemel-
ked§ jelentGsége van a haborts helyzetben. Maganak az elhatarozasnak a meghoza-
saval a haboras helyzetre jellemzd§ strléddsok azonban nem sziinnek meg, hanem
tovabbra is kihivasként jelentkeznek a meghozott dontéssel szemben. Ezen kihivas
elharitdsa végett van sziikség a hatdrozottsagra, amely annak a képessége, hogy va-
laki csak elégséges indok alapjan véltoztassa meg korabbi elhatarozasat, anélkiil
azonban ne.

Erdemes felfigyelni arra, hogy a katonai itélsképesség értelmében vett batorsag
rokon egy kordbban targyalt partikuldris batorsagtipussal, a szellemi batorsaggal.
Ahogyan a szellemi batorsag a kétellyel szemben val elhatarozasra jutas képessége,
agy a katonai itél6képesség a surlédasok ellenében valé elhatdrozasra jutas képessé-
ge; vagy pontosabban fogalmazva, a szellemi batorsag egyik példaja az elméleti jelle-
gli modern tudomanyokban a tudésok elhatarozasi képessége a munkajukhoz sziik-
séges kétellyel szemben, a mésik példaja pedig a katonatiszteknek a sturlddassal
szembeni elhatarozashoz és dontéshez sziikséges képessége.

Bizonyos értelemben a hatarozottsag is a szellemi batorsdghoz mutat hasonl6sé-
got, azonban 6néll6 karakterrel is rendelkezik. A hatarozottsdg részben a korabban
targyalt mordlis batorsdg egy formaja, mivel alapvetSen a korabban hozott dontés
mellett val6 kitartast foglalja magaban, és altala a katonai vezet6 a dontést veszélyez-
tetd megfontolasoknak &ll ellen. Ugyanakkor Clausewitz szdmara a hatarozottsag

18 Creveld, Martin van: Command in War 17-18. o., 55-57. 0., 96-102. 0. Cambridge: Massachusetts, Har-
vard University Press, 1985., Moltke, Helmuth von: Hadtudoményi frasok (részletek) 364. o. In Dr. Kocsis
Bernat (szerk.) Vidlogatds burzsod hadtudomdnyi irdsokbdl, Budapest, Zrinyi Katonai Kiad6, 1985.

19 Clausewitz: A hdboriirdl 76-84. o., Budapest, Zrinyi Kiad6, 1961.
20 Uo.: 97. o.
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egyben a szellemi batorsag egy formaja is, mivel a korabbi dontés melletti kitartas, és
a dontést veszélyeztetd megfontoldsoknak valo ellenéllas mellett annak az eldonté-
sét is magédban foglalja, hogy melyek azok a megfontolasok, amelyeknek a korabbi
dontés melletti kitartas végett ellen kell 4llni, és melyek azok, amelyekre tekintettel a
korabbi dontést meg kell valtoztatni.*! A korabbi déntés érvényességérdl hozott don-
tés meghozasaban természetesen ismét a surlédasokat kell legy6znie a katonai veze-
tének. Igy a Clausewitz-i hatarozottsag 1ényegében nem kiilonbozik a gyors és he-
lyes dontés meghozataldnak képességétol.

A katonai vezetSk itél6képessége és hatarozottsdga olyan batorsag, amely jelen-
tésen kiillonbozik a vitézi batorsagtol, és amelynek komoly jelentSsége van a harctér-
t6l messze, akar tobb ezer kilométerre, meghozott dontésekben. S&t! A harctértsl
valé nagyobb tavolsag csak tovabb noveli az itél6képesség és a hatarozottsag fontos-
sagat, mivel a tavolsag novekedésével egyre tobb az elhatarozast befolyasol6 sarlé-
das, és igy az elhatarozast gatld tényezd.

Ugy vélem, hogy a drénokat vezérls katonai személyzet batorsaga értelmezhetd
részben a tiszti batorsag modellje alapjan. A drénokat vezérl§ személyzet tevékeny-
sége ugyanis, részben, a drontdmadasok célpontjainak a kijel6lésébdl all, illetve az
ilyen itélet mellett vald kitartasbol. A dréntdmadasok 4ltal érintett személyek kijelo-
1ésénél részben annak eldontésérdl van szd, hogy megfelelen azonositott-e az ellen-
séges személy, aki a tdmadas kijel6lt célpontja, és nem csupan egy ra valamilyen
szempontbdl hasonlité személyt fenyeget a tdmadas.

A drénokat vezérl§ katonai személyzet dontéseiben azonban ezen tial annak a
megitélésnek is komoly szerepe van, hogy milyen més, nem ellenséges személyek
tartézkodnak a drontdmadas hatokorén belil. Ezért a tdmadas megkezdése elStt
nem csupan az a fontos, hogy megvan-e a keresett személy, hanem az is, hogy az
adott helyzetben milyen mértéki lesz a ,jarulékos kar”.

A katonai személyzetnek ez az utébbi dontése egy olyan moralis dimenziét —
moralis felelgsséget — hordoz, ami sajétja a célszemély azonositasara iranyul6 dontés-
nek is. Amig ugyanis a megfelelS ,jarulékos kar”-rél hozott elhatarozasnak azért van
jelent6sége, hogy ne halljon meg til (azaz aranytalanul) sok artatlan személy a tdma-
dasban, addig a célszemély azonositasa azért fontos, hogy ne egy artatlan személy
halljon meg az ellenséges harcol6 helyett. A drontdmadasokat vezérl§ katonai sze-
mélyzet dontéseinek és hatdrozottsdganak ezért komoly moralis jelentSsége van.

A mordlis jelentSséget hangstilyozza az a tény is, hogy azok a feltételek, amelyek
a hagyomanyos harctéri szituacioban az ellenség azonositasara és az artatlanok meg-
kimélésre iranyuld katonai dontéseket meghataroztak, a harctértsl tdvol nem adot-
tak. A harctéri szitudciéban a katonak szembesiilnek az ellenséggel és az artatlan sze-
mélyekkel; akinek a tényleges és lehet8ség szerinti szenvedését a katondk emberként
hajlamosak elképzelni; amire hajlamosak empatikus valaszreakciét adni; aminek
pedig a szenved6 ember megvédése (meg nem tdmadasa) lehet a kovetkezménye.
Ez a pszichés mechanizmus egy erkolcsi érzelem, a mésik ember szenvedése irdnti
empatikus képesség miikodése. Az empdtia az onvédelmi reflex és a kiképzés

21 Uo.: 79. o.
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kovetkeztében (altaldban) nem kiiszoboli ki a katonai cél megvaldsitasahoz sziiksé-
ges emberdlést, azonban sok esetben természetes médon korlatozza a katonai célhoz
nem kapcsolédod, sziikségtelen emberdlést.”> A pszichés mechanizmus miikodése
azonban gyengiil, ha a katonak gy értékelik, hogy 6k érzelmi szempontb6l nem ré-
szei a harctéri szitudcionak. A harctértdl akar tobb ezer kilométerrdl vezérelt tiamadas
vezérlSi pedig konnyen érezhetik magukat Gigy, hogy 6k érzelmi szempontbdl nin-
csenek benne a harctéri szituacidoban, mivel az életiitk nincs veszélyben.

A kérdéses pszichés mechanizmus miikodése nélkiil azonban a katonai cél meg-
valésitasahoz sziikségtelen emberdlés meggatlasat mas eszkozokkel kell biztositani.
Ilyen eszkozok a ,jarulékos kar” meghatarozasara szolgald elméletek, az igazsagos
habort elmélete vagy a realizmus, amelyek az érzelmek pszichés mechanizmusa he-
lyett az értelem mérlegeld képességére helyezik a hangsulyt. Az elméletek alkalma-
zasa a harctéri helyzetre jellemz8 moralis kételynek véget vetd mordlis itéletet és az
itélet melletti kitartast eredményez.

Igy a drénokat vezérls katonai személyzet batorsaga nem csupan a gyors és he-
lyes katonai dontések meghozataldban és a dontések melletti kitartasban 4ll, hanem
a gyors és helyes moralis dontések meghozatalaban és a dontése melletti kitartdsban
is. A Clausewitz-i, katonai vezet&i batorsdgmodell (a katonai szakmai felel&sség val-
lalasanak batorsaga) igy csak kiegészitéssel alkalmazhat6 a drénokat vezérls katonai
személyzet batorsagédnak jellemzésére, mivel a Clausewitz-i modellt ki kell egésziteni
a modell morélis megfelelGivel. A dénokat vezérl6 katonai személyzet batorsdga
ezért a szakmai és a moralis kétely legy&zésében all a gyors és helyes elhatdrozas
meghozatalaval, illetve az elhatdrozas melletti kitartdsban. A batorsagnak ez az
Osszetett formaja természetesen nem csupan a dronokat vezérl§ katonai személyzet-
re jellemz6, hanem kiterjeszthet6 minden olyan katondra is, aki dontéseit rendszere-
sen (esetleg kizaroélag) a harctértSl nagy tavolsagra hozza meg.

Konkliizié: gyakorolja-e a katonai hivatdst
a dronokat vezérld katonai személyzet?

Az eddigiek alapjan kijelenthetjiik, hogy a drénokat vezérl§ katonai személyzetnek
sziiksége van batorsagra feladata elvégzésére, ami a katonai szakmai és a moralis ké-
telyt legy6z8 gyors és helyes itélet meghozésanak, illetve az itélet melletti kitartasnak
a képessége. Arra a kérdésre azonban még nem adtunk vélaszt, hogy vajon gyakorol-
ja-e a katonai hivatast az ilyen médén bator ember, azaz, hogy ebben a tekintetben
vajon gyakorolja-e a katonai hivatast a dronokat vezérl§ katonai személyzet?

Az eddig elmondottak alapjan azt kell mondanunk, hogy nem. A partikularis
batorsag tipusainak — a szellemi, morélis és katonai batorsdgnak — a bemutatasa soran
ugyanis a katonai batorsagot tigy mutattam be, mint amely a veszélyes helyzethez és
a helyzet el6idézte félelem kezeléséhez kapcsolddik. A dronokat vezérl§ katonai sze-
mélyzet batorsdgaként bemutatott batorsdg azonban inkabb a szellemi batorsag és

22 Vo.: Grossman, Dave: On Killing — The Psychological Cost of Learning to Kill in War and Scoiety 5-43. o.,
New York, Back Bay Books, 1995.
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nem a katonai batorsadg egy tipusaként azonosithat6. A katonai hivatas intellek-
tualizalodasabol igy a katonai hivatds megsziinésére lehetne kovetkeztetni.

Az eddig mondottak ugyan jogot adnak erre a kovetkeztetésre, azonban tgy
vélem, hogy mégsem kell erre az eredményre jutnunk. Mégpedig azért nem, mert a
veszélyes helyzetet és a belSle eredd félelem kezelését lehet tigy értelmezni, hogy
annak jelentGsége legyen a dronokat vezérl6 katonai személyzet esetében is.

A katonai hivatds kozponti szakmai (professzionalis) eleme Samuel P. Hun-
tington szerint az er§szak kezelésének a képessége.® Huntington szerint ez a képes-
ség nem pusztan az erdszak alkalmazasdban all, hanem azoknak a feltételeknek a
megteremtésében, amelyek elGsegitik az erdszak hatékony alkalmazasat.

Az er8szak kezelése képességének azonban van egy olyan tovabbi része is, amit
Huntington figyelmen kiviil hagyott, mégpedig az a vitézség, amit Clausewitz meg-
szokasnak, Machiavelli pedig fegyelemnek és engedelmességnek nevezett. A vitéz-
ség ezen tipusanak fontos része, hogy a katona a gyakorlatozasbdl ered§ megszokas
(ti. a veszélyes helyzethez valé hozzédszokas), illetve fegyelem és engedelmesség altal
képes kezelni a veszélyes helyzetet vagy az abbdl fakad¢ félelmet. Az er&szak kezelé-
sének a képessége igy egyarant magéaban foglalja az er6szak alkalmazasanak, az ers-
szak szervezésének, illetve a veszélyes helyzet és a félelem kezelésének a képességét.

A veszélyes helyzetnek és a félelem kezelésének a képességére eddig tigy utal-
nunk, mint ami a katona szdméra veszélyes helyzetre, vagy a katona félelemére ira-
nyul. A veszélyes helyzet és a félelem ilyen sziik értelmezésére azonban nincs okunk.
S6t! Mivel a modern katonai hivatds nem dnmagaban értékes vallalkozas, hanem
célja a tarsadalom szolgélata,** vagy még tidgabban értelmezve a civilek védelme,
ezért a katonai hivatas, az er6szak kezelése, 6sszefiiggésben van a tarsadalomban
él6kkel is, és altaldban a civilekkel is. A katonai tevékenység vagy egyéb események
(példaul természeti katasztrofa) kovetkeztében a — sajét, semleges vagy ellenség ol-
dalan all6 - civilek veszélyes helyzetbe keriilhetnek, ahol a helyzet félelmet kelthet
benniik. A katonai batorsag az ilyen helyzetekben nem csupén a sajat veszélyes hely-
zet és félelem kezelésére terjed ki, hanem a civilek veszélyes helyzetének és félelmé-
nek a kezelésére is. Péld4ul a természeti katasztrofdk esetében a katonai segitség-
nyujtds nem csupan az allami eréforrasok hasznos felhasznalasat jelenti, hanem a
katondk hivatasszerinti ,bevetését” is.

A drénokat vezérl6 katonai személyzet tevékenysége a katasztrofdk esetében
nyujtott katonai segitségnyujtdshoz hasonléan mindsithet6 batornak. Mint lattuk, a
katonai személyzet tevékenységének (és egyéb események) kovetkeztében az ellen-
ség oldalan all¢ civilek keriilnek veszélybe (és érezhetnek félelmet), ezért a batorsag-
hoz nem csupédn a katonai dontéshozatali képesség és a hatarozottsag sziikséges,

23 Huntington, Samuel P.: A katona és az dllam 16-17. o., Budapest, Zrinyi Kiad6 — Atlanti Kutat6 és Kiado,
1994.

24 Uo.: 19. o.

25 Azakérdés, hogy kell-e, illetve, hogy milyen feltételek kozott és milyen mértékben kell az ellenség ol-
dalan 4ll6 civilek életét védeni, vagy legaldbbis nem veszélyeztetni, egy kiilénall probléma, amely-
nek hatalmas irodalma van. Az altalam felhasznalt elképzelésre nézve lasd: Walzer, Michael: Just and
Unjust Wars 151-159. o., New York, Basic Books, 1977/2006.
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hanem a morélis dontéshozatali képesség és hatarozottsag is. Utébbi erények azon-
ban azt a célt szolgéljak, hogy csokkentsék a veszélyes helyzetet és a félelmet az el-
lenség oldalan &ll6 civilekben. A drénokat vezérl§ katonai személyzet batorsdga
ezért a vitézséghez hasonléan magéban foglalja a veszélyes helyzet és a félelem keze-
lésének a képességét, azaz nem csupén a szellemi batorsag egy példaja, hanem a ka-
tonai batorsag és a vitézség egy esete is.

Természetesen fontos kiilonbségek is vannak a harctéri vitézség és a dréonokat
vezérlS személyzet batorsdga kozott, mivel az els§ esetben erkolcsi megérzésrdl és a
sajat veszélyes helyzetrdl és félelemrdl van sz6, a masodik esetben azonban az érte-
lem itéletérdl és masok veszélyes helyzetérdl és félelmérdl. Ezek a kiillonbségek azon-
ban — véleményem szerint — csak olyan kiilonbségeket jelentenek, amelyekkel egyiitt
a dronokat vezérls személyek batorsagat még lehet katonai batorsagnak nevezni;
mint ahogy a kora Gjkorban a szilajsag, illetve a fegyelem és az engedelmesség kozot-
ti kiilonbség sem indokolta a fegyelem és az engedelmesség kizarasat a katonai bé-
torsagbal.

Végeredményben azt véalaszolhatjuk a tanulmény kézponti kérdésére, hogy a
drénokat vezérl6 katonai személyzet, a tevékenységiikre jellemz6 batorsag tekinte-
tében, a katonai hivatast gyakorlok kozé tartozik. Ugyanakkor, érdemes felfigyelni
arra a kovetkezményre is, hogy a katonai batorsag (és vélhetSen a tobbi katonai
erény) atalakuldsanak a kovetkeztében a katonai hivatas fogalma is Gijrafogalmazasra
szorul.
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Mez6 Ferenc

Prognosztizalhat6 valtozasok az emberi
tényez0k mentén katonai aspektusbol

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.59

Mikdzben a vildg népessége évrdl évre nd (az dtlagos rata 40—70 millié f6/év kozotti),
a magyar népesség csokken. Sziambeli cskkenése esetén a mindségi ,emberi” tényezd
(példaul intelligencia, kreativitds, tanulds, szorongidssal valé megkiizdés) egyre fonto-
sabb lesz a jovdben — a fegyveres erdkben is. Milyen viltozdsokat jelezhetiink eldre a
jovd katondinak kirében? E tanulmdny progndzist és javaslatokat ad az intelligencia,
a kreativitds, a tanulds, a szorongds és a tehetség terén.

Az USA népességszamlalé hivatalanak 2009-es adatai szerint az emberiség éves
népesség-novekedése a 2000-es évek elején 75 milli6 f6 koriili volt, s bar csokkend
tendencia varhato, 2050-re még mindig évi 40 milli6 f6vel tobb ember él a f6ldon az
el6z6 évhez képest (1. dbra). (Lasd: http:/www.census.gov/population/international)
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A vildg éves népességnivekedése 1950—2050 kiozott

(Forrés: U.S. Census Bureau, International Data Base, 2009)
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A népesség szamanak és testi-lelki egészségének alakulasaval kapcsolatos hazai
adatok lényegesen mas képet mutatnak. Néhdny szemelvény a 2014-ben késziilt
Nemzeti Lelki Egészség Stratégia tervezet munkaanyagaban olvashat6 megallapité-
sok koziil példaul:

— A hazai lakossag testi-lelki egészségi allapota nemzetkdzi viszonylatban igen
kedvezétlennek tekinthetS, 1ényegesen elmarad a gazdasagi helyzet alapjan
varhat6tol.

— A népességben elterjedtek a lelki egészség zavarai.

- A magyarok rovidebb és rosszabb mingségii életre szamithatnak az EU-15
orszagokhoz és a Visegradi orszagokhoz képest is.

— Magyarorszagon a népesség egyre fogy: hazank a vilag egyik legalacsonyabb
termékenységli orszaga (a népesség kozéptavi fennmaradasahoz képest
szitkséges 2,1-es teljes termékenységi ardnyszamhoz képest a 2011-es KSH
adatok szerint ez a szam 1,24 volt).

A fenti adatok hadiigyi jelentGsége abban 4ll, hogy a hazai populacié részét képezve
a katonai szolgélatot potencidlisan ellatok (példdul adott esetben katonai szolgalatra
rendelhet? civilek) testi-lelki egészségi dllapota nemzetkozi viszonylatban kedvez&t-
len. Koriikben elterjedtek a lelki egészség zavarai is, rdadasul békeid&ben és polgari
foglalkozas mellett is rdvidebb és rosszabb életmindségre szamithatnak az Eu 15,
illetve a Visegradi orszagokhoz képest. Szamuk pedig egyre fogy (egy olyan boly-
gon, ahol a népesség szdma évente tobb tiz milli6 fével nd)!

Minél kevesebb potencidlis katona all egy orszag rendelkezésére, a mennyiség-
nél, anndl fontosabbé vélnak a min&ségi jellemzdk: az, hogy a katonai szolgalatot
potencialisan ellaté kevesek milyen testi-lelki min&ségekkel rendelkeznek most,
illetve a kozeljovdben.

Tekintsiik at, hogy az intelligencia, a kreativitas, a tanulasi zavarok és a szoron-
gdasos zavarok aspektusabdl milyen tendencidk varhatok a kozeljovd katonai szolgé-
latot teljesitSinek korében!

Intelligencia: javuld tendencia
(Flynn-effektus)?

Az intellektudlis képességek (példdul észlelés, figyelem, emlékezet, gondolkodas)
alapvetSen meghatarozzak egy katona harci potencialjat. Belathat6é példaul, hogy
azonos fiziologiai és érzelmi jellegti kondiciok mellett az intelligensebb (s6t: az intel-
lektualis tehetséghez kozelebb all6) katona helyzetértékelése, dontéshozatala, parancs
megfogalmazasa/megértése pontosabb, kiképzése pedig gyorsabb és ez altal gazda-
sadgosabb is. (Ez a legénységi és a tiszti allomanyra nézve egyarant igaz lehet.) Nem
véletlen, hogy az intelligenciatesztek korabeli fejlesztése hatterében mar hadiigyi
megrendelések is alltak:

Az USA I. vildghdboriiba térténd belépése kapcsin a katonai szolgdlatra vald
alkalmassdg szempontjdbél kozel 2 millié jelentkezd mentdlis képességének
vizsgdlata vilt aktudlissd. (Rozsa és Hevesi 2006) Az Egyesiilt Allamok kor-
mdnya az Amerikai Pszichologiai Tdrsasdg akkori elndkét, Robert Yerkes-t és
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munkatdrsait kérte fel csoportosan (akdr frdstudatlanokkal is) gyorsan felve-
hetd intelligenciavizsgdlat kidolgozdsdra. Ennek eredménye lett az Army
Alpha (verbdlis) és az Army Beta (nem verbdlis, igy irdstudatlanokkal vagy
angolul nem tuddkkal is kitoltethetd) tesztek kidolgozdsa.

Napjainkban az intelligencia tesztelésének mar mintegy évszazados hagyoméa-
nya van. Mara mar sok és sokféle intelligenciateszt all rendelkezésiinkre. Ezeket
azonban igyekeznek gy kalibralni szerkesztdik, hogy az életkorra jellemz& atlagos
intelligenciat a 100 IQ-ban (intelligencia kvéciensben, intelligenciahdnyadosban)
megallapitott érték jellemezze, s a teszteknek lehetSleg 15 pont legyen a szérasa. Az
atlagos intelligencia tartomanya igy 100+15 IQ-pont, vagyis 85-115 IQ-pont kozott
talalhat6. A felhalmozott ismeretek eredményeként pedig mara vilagszerte megfi-
gyelt jelenségnek tekinthetd, hogy az intellektudlis képesség generacioérél generaci-
6ra nd (3 IQ-pontot évtizedenként).

Az azonos korosztalyba tartozok intelligenciatesztben elért 3 1Q-pont/évtized
ttem teljesitmény novekedésének jelenségét James Flynn (1984, 1987, 2012) irta le
els6ként. Az Amerikai Pszicholégiai Tarsasag Ad Hoc Munkacsoportja (Neisser és
tarsai 1996) szerint a Flynn-effektus bizonyitottan 1étezik, az intellektuélis teljesitmé-
nyek tesztelésének kezdete 6ta nyomon kovethetd, s jol dokumentalt.

A Flynn-effektus hadiigyi jelentSsége abban all, miszerint — amennyiben e jelen-
ség tartdsan fenndll a jovSben is, akkor — &ltala prognosztizalhato, hogy milyen kog-
nitiv valtozasokra lehet szamitani a katonai szolgélatot teljesit6k korében (a sajat
oldalt és a potencialis ellenfeleket is beleértve). A Flynn-effektus alapjan példaul mar
mintegy 50 év mulva (ami 15 IQ-pontndvekedést jelent a 3 IQ-pont/évtized fejlédési
rataval szamolva) napjaink atlagemberének 100 IQ-pont képességszintjéhez viszo-
nyitva a mai 115 IQ-ponttal rendelkez& atlagos katonakkal szamolhatunk. Ez azért
érdekes, mert 115 IQ-t6l felfelé beszélhetiink atlag feletti intelligenciardl, intellektué-
lis tehetségrdl! A Flynn-effektus alapjan tehat mar félszaz év mulva (egy emberoltén
beliil) el6fordulhat, hogy ,atlagos katonaként” a mai mércével mért intellektudlis
tehetségek teljesitenek majd katonai szolgélatot — a sajat oldalon és a potencialis
ellenfél oldalan egyarant. Ennek kovetkezménye lehet a toborzésra, a kivélasztasra, a
kiképzésre, s a human erdforrasok optimélis felhasznalasara nézve épptigy, mint a
parancsteljesitési hajlamra/képességre, s végs6 soron a békefenntartds vagy egy
lehetséges habort sorsara tekintve egyarant.

Még tovabb gondolva a Flynn-effektus kovetkezményeit, azt lathatjuk, hogy
100 év mulva mar a napjainkban mért 130 IQ, 150 év miilva mar a napjainkban mért
1451Q), 200 év mulva pedig mar a napjainkban mért extrém magas 160 IQ lesz az atla-
gosnak tekinthet6 intellektudlis szint — legalabbis, ha a jelenség még hossza tavon
fennmarad.

Felvet6dik tehat a kérdés: a kozeli-tavoli jovében szuper intelligens katonak fog-
nak szuper intelligens katondk ellen harcolni? A valasz: nem! Noha van latszélag erre
utal6 tendencia (a Flynn-effektus), a valasz azonban mégis: nem, nem az lesz az 4ltala-
nos, hogy szuper intelligens katonak fognak harcolni. Ennek a kévetkezé okai vannak:

1) Teszt sztenderdizicidval kapcsolatos ok: az 1Q-paradoxonbol (Mez&, 2016) kévetke-

s

zben nem 115 1Q-pont lesz a jovdbeli dtlagos katona értelmi képességeit jelzd érték, hanem
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tovdbbra is 100 IQ. Az intelligenciateszteket ugyanis — éppen a Flynn-effektus miatt —
id6rdl iddre Gjra kell sztenderdizalni annak érdekében, hogy az életkornak megfe-
lel§ intellektualis teljesitményt mindig a 100 1Q-pont jelezze. Kévetkezmény: noha
az 6tven évvel kés6bb sziilet§ generaciok értelmi képességei lehet, hogy jobbak lesz-
nek (mai mércével mérve példaul 115 IQ-pontnak megfelelSk), a tesztek tGjraszten-
derdizéalasa miatt IQ-pontjuk mégis (sajat akkori mércéjitkhoz mérve) 100 IQ koriili
marad — bar a mai és az 6tven évvel késébbi 100 IQ varhatéan nem ugyanazt a képes-
séget fogja tiikrozni!

2) A Flynn-effektusban jelzett fejlédési rdta nem lehetett konstans érték az emberiség tel-
jes torténelmében (s taldn a jovdjében sem vilik azzd). Ha az lett volna, akkor az évtizeden-
ként 3 IQ-pontokat levonva példaul olyan lehetetlen helyzettel talaljuk szembe
magunkat, miszerint a Platén korabeli emberek az élettel Osszeegyeztethetetlen
modon buték lettek volna. Nyilvanvalé képtelenség, hogy minusz 600 korili 1Q-val
rendelkeztek volna — mellesleg matematikai képtelenség is, mert az IQ szédmitasi
modja alapjan annak értéke nem lehet negativ szam... (Mezd, 2016) Sokkal valdszi-
ntibb, hogy a Flynn-effektusban jelzett fejl6dési rata az utébbi szaz évben (az intelli-
gencia tesztelésének széz évében) érvényes minddssze.

3) A Flynn-effektust okozd tendencidk megsziinése. A Flynn-effektust teszteredmé-
nyekkel bizonyithat6 médon mintegy szaz évre visszamendleg tudjuk kimutatni.
Arrél a szaz évrél van azonban sz6, amelyben megtoértént az informéciérobbanas, az
elektronikus média (radio, TV, video, komputer) és haztartasi eszkozok (a hiitégép-
t6l a ventillatoron at a mikrohulldm siit6ig) mindennapossa vélasa, a kozoktatashoz
torténd hozzaférés éltalanossa vélasa, az urbanizaci6, s a tdplalkozas javulasa is.
A Flynn-effektus ezekkel a jelenségekkel magyarazhaté. Valoszintisithet6 azonban,
hogy ezek a hatdsok napjainkra vagy a kozeljovében elérik azt a kritikus hatart, ami-
kor a tovabbiakban mar nem lesz 3 IQ-pont/évtized jellegii befolyasuk az Gjabb és
Gjabb generacidk tesztekkel mérhetd intelligenciajanak alakuldsara. Biztosan lesznek
persze Gjabb informdciok és azokat kezeld eszkdzdk; biztosan fejlédni fog a multimé-
dias és haztartasi eszk6zok vildga, a kozoktatashoz torténé hozzaférés is biztositva
lehet a jovében is, miként akar az urbanizacio és a taplalkozés javulasa is megfigyel-
het6 lesz még egy darabig. De ezek a kulturalis/életmddbeli valtozasok varhatéan
mar nem lesznek olyan drasztikus hatastak, mint amikor:

— bekovetkezett az informaciérobbanés;

— akorabban sohasem létezett elektronikus szérakoztatd és haztartasi eszkdzok

valtak hétkoznapiva;

- a ,koziskolazatlansdgot” a kozoktatas valtotta fel;

— a(minden értéke ellenére) viszonylag ingerszegény tanyasi/falusi 1ét helyett a
talingerelt urbanus lét valt altaldnossa;

— a tomeges éhinséget (gondoljunk a két vildghabort, s a hideghabort korili
id6szakra példaul) napjaink egészséges taplalkozas kultusza, s a taplalékhoz
hozzéférést biztositd kereskedelmi hélézat valtotta fel.

Mindent egybevetve reélis esélye van annak, hogy a Flynn-effektusban jelzett 3 IQ
pont/évtized fejlédési rata a kozeljovében csokkeni fog (hacsak nem torténik a tech-
nika terén valami — atlagnal tobb intellektualis kapacitast igényls forradalmi valtozas).
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4) A smart-eszkozok elterjedése az dtlagndl kevesebb intellektudlis kapacitdst igényelnek —
joformdn ,1Q-mankdknak” tekinthetdk -, igy nem ,torndztatjik az agyat”, s ez nem kedvez az
intellektudlis fejlddésnek. Hosszt tavon el6fordulhat, hogy az egyre ,okosabb” eszko-
z0k kezelése egyre kevesebb intelligenciat fog igényelni. Az igy nyert jélétnek azon-
ban az ara, hogy a nem hasznalt izmokhoz hasonléan, a nem hasznalt intellektudlis
képességek, nemhogy fejlédni, hanem ,sorvadni” kezdenek majd.

Kreativitds: romlé tendencia
(negativ-Flynn effektus, krizis helyzet)?

Az intelligenciatol részben fiiggetlen kognitiv képességcsoport a kreativitas. A legjel-
legzetesebb, leggyakrabban hivatkozott kreativ részképességek példaul:

— a fluencia (6tletgazdagséag). A fluens emberre jellemzd, hogy nyitott feladat-
helyzetben a megolddshoz vezet§ otletek nagy szamat képes elGallitani.
A fluencia hadviselésbeli jelent§sége a hadaszati, harcaszati tervezés vagy a
harceszkoz-fejlesztés soran megnyilvanulé lehetSségek feltarasaban, felisme-
résében all példaul.

- az originalitas (eredeti gondolkodas). Az originalitas Gjszerti, szokatlan 6tletek,
modszerek, megoldédsok 1étrehozasat teszi lehet6vé. Az originalitas katonai
jelentGsége az ellenség szdmadra varatlan, szokatlan (ha tetszik: meglepetés-
szerfi) stratégia és taktika kidolgozasatél az Gj hadi technol6gidk kifejlesztésig
terjed6 spektrumban nyilvanulhat meg.

— a flexibilitas (nézépontvaltasra val6 képesség). E képesség révén ugyanazt a
szituaciot, problémahelyzetet az atlagtol eltér6 szempontok alapjan is képesek
vagyunk elemezni. A flexibilitas segithet példaul a szélesebb korii katonai hely-
zetelemzések megfogalmazédsaban, a nemcsak sok, hanem sokféle harceszkdz
kifejlesztésében, az alternativ stratégiai és taktikai tervek létrehozéséban.

A kreativitas tehat — katonai alkalmazésban is — fontos human képességeink egyike.
Ugyanakkor: a kreativitds terén mar napjainkban negativ Flynn-effektusrél (az Gjabb
generaciok csokkend teljesitményérdl) beszélhetiink. Kim (2011) egyenesen kreativi-
tas krizisr6l beszél, mikor metaanalizisében az 1966 és 2008 kozotti idGszak egyes
generacidinak kreativitas-pontszamat (n = 272 599) elemezve azt tapasztalta, hogy a
kreativitastesztekben elért pontszamok vilagszerte jelentdsen csokkentek. Vagyis, az
intelligenciaval ellentétben, az Gjabb és tijabb generacidk kreativitastesztbeli teljesit-
ménye csokkend tendenciat mutat.

E kutatasi eredmény hadiigyi aspektusaként meriil fel az a kérdés, hogy sziikség
van-e egyaltalan otletes, eredeti (Gjszer(i, szokatlan megoldasokat kitalalo), szem-
pontvéltasra képes katonara vagy sem? Ha a kreativitast (hibasan!) nem tekintjitk
harci/hadi potencidlt noveld értéknek, akkor lényegtelen, hogy roml6 vagy javuld
tendencidt mutat-e a katonai szolgélatot teljesit6k kreativitdsa. Ellenben, ha e kér-
désre adott véalasz ,igen”, akkor valsaghelyzettel talaljuk szemben magunkat napja-
inkban, illetve a kozeljovSben, amennyiben a honi hader6 és/vagy az azzal kapcso-
latban all6 ipari/gazdasagi szféra kreativitasa is elapad. Ennek jelei maris megmutat-
koznak:
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A Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg Haditechnikai és Humdnerdforrds-fej-
lesztési Szakosztdlyai — a Tdrsasdg kdzponti konferencia-rendezvényeként —,
egyiittmitkddd szervezetek kozremiikodésével 2016. november 4-én rendezte
meg a Humdnerdforrdsok és a technikai, technologiai fejlddés kihivdsai, a
honvédségben cimif konferencidjit. E konferencia egyik f6'témakére A haderd,
a tudomdny és a technologia kapcsolatrendszere (kitekintés 2030-ra) cimet
viselte, s a témakdr nyitéeldaddsdban dr. Rdth Tamds nyugdllomdnyii ezre-
des 1ir felhivta a figyelmet a hazai haditechnikai fejlesztések terén tapasztal-
haté csokkend tendencidra!

Mindez azonban felveti a szervezeti differencidlas problémaéjat is. A hadi K+F+1
tevékenységet végzSknek egyértelmiien kreativ személyeknek kell lennitik. A straté-
giai és taktikai tervezést végzlk esetében ugyancsak lényeges a magas foku kreativi-
tas. Azonban a mindenkori legénység esetében sem lehet elhanyagolni a kreativitas
jelentGségét, amennyiben e képesség révén a rendkiviili (harci) helyzetben is képe-
sek lehetnek nemcsak a ttilélésre, hanem a parancsteljesitésre, s sziikség esetén az
6néllé kezdeményezésre, s a mindenkor rendelkezésre all6 é16- és élettelen kornye-
zeti feltételek kozott varatlan helyzetekben is a legoptimélisabb dontéseket meg-
hozni, s végrehajtani. Ergo: nem lehet elégséges, ha csak a parancsnok kreativ.
E gondolatmenet kovetkezménye pedig az, hogy a kreativitasfejlesztés nem lehet
elhanyagolhat6 része a kiképzésnek egyik szolgélati szinten sem! A helyzetet egysze-
riisiti, hogy rendelkezésiinkre allnak olyan médszerek, amelyekkel a kreativ teljesit-
mények facilitalhatok (4tlagos kreativitast személyek esetében is).

Tanuldsi zavar: javulé tendencia?

A kognitiv szférat érint6 utolsé szempontként szerepeljen itt a tanulasi zavarral
(olvasas-, iras- és szamoldszavarral, vagyis diszlexiaval, diszgrafiaval és diszkal-
kulidval) rendelkez6k szdmanak prognoézisa. Mi koze lehet a tanulasi zavar alakula-
sanak a katonai szervezetek személyi allomanyahoz? A diszlexia az frasban kapott
parancsok, rendszabalyok olvasasat neheziti (teszi félreérhet6vé), mig a diszgrafia az
irasban adott parancsok, jelentések megalkotasat hatraltatjak. A diszkalkulia pedig a
szamokkal torténé miiveletek végzését neheziti. Megjegyzendd, hogy a tanulasi
zavar részképesség-zavar, ami azt jelenti, hogy az altaldnos intelligencia szintje a
tanulasi zavar fennalldsa mellett akar atlagos vagy atlag feletti is lehet (atlag alatti
azért nem, mert diagnosztikai feltétel, hogy minimum atlagos intellektualis képesség
mellett jelentkeznek a tanulasi zavar tiinetei).

Noha a tanulasi zavar diagnosztizalt eseteinek szdma javul6 tendencidt mutat az
elmalt tiz év atlagaban (2. abra), mégis tomegével térténhet meg a tanulasi zavar fél-
rediagnosztizalasa. (Szalai 2016) A 2. dbrdn gyantsan nagyardnyt az esetek szaméa-
nak csokkenése példdul 2013 és 2015 kozott! (Az abrat lasd a kovetkezd oldalon!)

Raadésul a tanulasi zavarral nem diagnosztizalt népességben is aggasztok azok a
szovegértési problémak (1. 2014-ben mar a 15 éves kora didkok 20%-a volt funkcionalis
analfabétanak tekinthetd), amelyek iskolaskorban jelentkeznek — s fixalédnak feln&tt
korra is. A PISA-vizsgalatban (Programme for International Student Assesment)
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Az olvasds és irds zavardval diagnosztizalt gyermekek szdmdnak alakuldsa
(Forras: KSH) Megjegyzés: a nem diagnosztizalt esetek szdma nincs feltiintetve!

a vilag legfejlettebb orszagait tomorité OECD megbizasabdl készitett felméréssoro-
zatban, a tizenot éves didkok olvasasi-szovegértési készségeinek mérésekor a magyar
diakok igen gyenge teljesitményt érnek el.

Amennyiben a mindenkori honi hader§ személyi allomanya reprezentalja az
orszagos viszonyokat, akkor ez az aldbbi kovetkezmények valamelyikét vonja maga
utan:

a) vagy a tanulasi zavarra iranyuld sziirésre van sziikség a toborzaskor (ez

negativ diszkrimindaciét jelent a tanulasi zavarral kiizd8k felé);

b) vagy a tanulasi zavar korrekcidjara van szitkség az allomany 6todénél;

c) vagy pedig vizualis anal6g jelekkel (piktogramokkal) kell kommunikélni az
allomany otodével (s erre kell megtanitani az allomany 4/5-ét);

d) vagy olyan munkakort, szolgalatot kell talalni a tanulési zavarral kiizd §k sz&-
mara, amelyben nincs sziikség a problémaés készségekre, esetleg tobb id6 4ll
rendelkezésiikre;

e) vagy kisegit6 személyzet/szoftverkdrnyezet biztositja az olvasassal, irassal,
szamolassal jaré feladatok hatékony elvégzését.

Az egyes megoldasok mas-mas személyiség jogi és gazdasagi, hatékonysagi kovet-
kezményekkel jarnak.

Szorongdsos zavarok: kedvezétlen tendencia?

A személyiség affektiv teriilete az érzelmi, indulati élettel all kapcsolatban. A katonai
szolgalat sokféle érzelmet mozgosithat (gondoljunk a gy6zelmi mamortdl, a kiilon-
b6z6 rangfokozatok elérése miatt érzett biiszkeségen at, a bajtarsak és hatorszagbeliek
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elvesztését kovetSen érzett dithon at a harctéri rettegésig terjedd emocionalis spekt-
rumra). Az aktualisan mozgoésitott érzelmek pedig hatdssal vannak a mindenkori
viselkedésre. Ebben a kontextusban pedig az érzelmi énkontroll is harcértékkel biré
humanfaktor. A katonai szolgélattal kapcsolatba hozhat6 sokféle érzelem koziil jelen
tanulmanyban csak egyre fokuszalunk: a szorongasra, illetve a hozzd némileg
hasonlé panikra.

A szorongas felkeltése, illetve elnyomésa 6sid6ktdl része a (1élektani) hadviselés-
nek Gigyis, mint az ellenség és/vagy a sajat oldal neurotizélasa, s igyis, mint az ellen-
ség és/vagy a sajat oldal lelki egyenstulyanak elGsegitése. (Mezd, 2014)

A szorongassal torténd hataskeltésre a verbalis kozlésektdl (példaul hir-, rémhir-
terjesztés) a nonverbalis kozlésekig (gondoljuk példaul stressz-reakciét kivalto hirte-
len hang- és fényjelenségek alkalmazdasara, a tomeges er6demonstracidkra vagy a
babukkal/foglyokkal torténd latszélagos 1étszamfolény teremtésére stb.) sokféle esz-
kozt alkalmaztak a torténelem sordn. Ugyanigy a panik keltése (vagy a sajat oldal
esetében példaul a panik kialakuldsdnak megakadélyozasa) is klasszikus lélektani
fegyvernek tekinthetd.

Eurépéban a lakossag 1,7-2,8%-a panikbeteg, Magyarorszagon 250 000-300 000
panikbeteg élhet (Banki 2016), de a szorongasos problémakkal kiizd6k szdma ennek
akdr tobbszorose is lehet. 2006-ban tapasztalhaté 18 %-rél 2013-ra 29%-ra n6tt a mun-
kahelyi stresszt6l szenvedSk szamanak alakuldsa. (Susanszky és Szanté 2013)
A haborts koriilmények kozott szolgalatot teljesitd katonak esetében a szorongasos
tiinetekkel is jaré poszttraumds stressz szindroma kialakuldsdnak valdszintisége
pedig magasabb az atlagnal.

2001. szeptember 11-én példdul ongyilkos terroristik két utasszdllitd repiild-
gépet vezettek a New York-i World Trade Center toronyépiileteibe, s repiild-
gép zuhant a Pentagon épiiletébe is. Nem sokkal késébb lépfene panik tort ki: a
hirek szerint a lépfene kdrokozojit bioldgiai fegyverként alkalmazzik a terro-
ristdk. (A biologiai fegyverekkel kapcsolatban 1. Lits 2002). A terrortd-
maddsok pszicholdgiai hatdsaira vonatkozd becslések szerint egyediil New
Yorkban szdzezres nagysdgrendiire volt tehetd a poszttraumds stressz beteg-
ségben (post-traumatic stress disorder — PTSD) szenved6k szdma. (Galaskoé
2002) Rdaddsul a tdmaddsok helyszinétdl tdvol él6k is stressz-reakcickat
mutattak. Az elemzések szerint ebben a médidnak igen nagy szerepe volt.

Az is kdnnyen belathat6, hogy maskiilonben azonos feltételek mellett az érzel-
mileg kiegyensilyozottabb, a szorongés, a panik, illetve a poszt-traumads stressz
szindréma ellen felvértezettebb katondk jelentenek nagyobb harci potencidlt egy
hader§ szamara.

Koévetkeztetések, javaslatok

A katonai szolgélat teljesitése szempontjdbol szoba johetSk szamanak évrdl évre tor-
ténd csokkenése miatt nagyobb figyelmet kell szentelniink a min&ségi jellemzdk-
nek (példaul testi-lelki egészség), illetve a haditechnikaban rejl§ lehet&ségeknek.
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Az emberi tényezd azonban még a modern haditechnika alkalmazasa mellett sem
figyelmen kiviil hagyhaté koriilmény!

A modern haditechnika (K+F+I) kitaldléi, alkalmazéi is emberek — emberi
tényezd all a gépek mogott. Ebbdl kovetkez&en egy lehetséges technoldgiai haborta
esetén a potencidlis gy6ztes az lesz, akinek oldalan a legtehetségesebb emberek all-
nak a gépek/szoftverek mogott.

Lényeges az is, hogy egy egyoldaltan a modern haditechnikéra épit§ haderd
hatékony lehet ugyan, am egyben sebezhetd is! A modern haditechnika esetleges
6sszeomldsa utdn pedig a human haderd marad ismét az egyetlen lehetség. Noha a
human hader6 is sebezhets, nemcsak testi-fiziologiai értelemben, hanem a lélektani
hadviselés aspektusabél is (Mez§, 2014), mégis: a human haderd kivalasztasardl, kép-
zésér6l, rehabilitaciéjardl, s tehetség-gondozasarol lemondani 6vatosan fogalmazva
is veszélyes, ha nem szuicid-jellegli megnyilvanulds. A jov&ben célszerd tehetség-
szemlélettel fordulni a hadseregbe — mint szervezetbe — torténé toborzas, kivalasztas
soran, illetve a teljesitményértékelés, munkaerd fejlesztés és karriertervezés, bérezés
és jutalmazas, valamint az érdekegyeztetés és a munkakapcsolatok esetében is.
Ehhez szervezeti szinti tehetségstratégia kialakitadsara van sziikség.

Javasoljuk tehat a tehetség-szemlélet erdsitését a joviben. A szervezeti tehetség-
stratégia alapja a tehetség szervezeti szintli meghatarozasa. Ez donti el, kiket tobo-
rozzunk, hogyan valésitsuk meg a tehetségazonositasat, a tehetséggondozasnak
milyen stratégiajat alkalmazzuk. Ez dontheti el a szervezet — egy orszag hadereje ese-
tében: a honvédelem — sorsat is!

Ezzel egyiitt javasoljuk a kreativitast és kreativ tanulast fejleszt6 médszerek (1.
IPOO-modell alapjan torténd tanulds) katonai tisztképzésbe és kiképzésbe torténd
bevezetését is. (Mez6 2011) Olyan moédszertanrdl van sz6, ami a lexikalis anyagok
tanulasatol a kozelharc-jellegli mozdulatok elsajatitasaig egyardnt hasznélhato, s az
id6takarékos, ért6, rdadasul informéaciétermelS tanulast szolgalja. Ez kozelharc-jel-
legii kiképzés terén példaul azt jelenti, hogy 45 perc leforgdsa alatt akar 100 taAma-
das-védés—ellentamadas-lezaras kombinécié is megtanithat6 lehet. Lexikalis anya-
gok tanuldsa soran pedig esetenként akar technikai innovaciét is eredményezd tanu-
last lehet megvalésitani egy atlagember tanuldsdhoz sziikséges id6 toredéke alatt.

Végiil szitkséges a kiképzésben fokozott figyelmet forditani a stresszel és szo-
rongassal valé megkiizdés médjaira is.
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Nem elég a célt ltni: jarhatd titja kell!”
Vaci Mihaly: Még nem elég

Jelen tanulmdnyomban a kutatdsi eredményeim és sajit tapasztalataim megosztdsdval sze-
retném bemutatni a parancsnoki szerepkort, és azokat a kihivdsokat, amelyek aktudlisan jelen
vannak a Magyar Honvédség mindennapjaiban. A parancsnoknak mindig figyelembe kell
vennie a kiilsd és belsd kdrnyezeti vdltozdsokat. A hadviselés, a hdborii megvivdsinak médja
dtalakult az elmiilt negyedszdzad sordn. Az egyes események elemzésével, majd az eredmé-
nyek kozotti dsszefiiggések megdllapitdsdval olyan kivetkeztetésekre juthatunk, amelyek
megalapozhatjik a kovetkezd feladatra valo felkésziilést és javithatja az aldrendeltek hely-
- zet-felismerd képességeét.

Az egyszemélyi vezets, a parancsnok mindig sajatos helyzetben van: akkor is don-
tést hoz, amikor nem dont egy adott kérdésben. Az eldljaréim, tanaraim tgy magya-
raztak ezt nekem, hogy a parancsnok maganyos, mivel a dontéseiben magara marad,
annak felelgsségét senkivel sem oszthatja meg. Felel§s mindenért, amit megtett vagy
megtenni elmulasztott, ahogyan ezt a szabélyzat is megfogalmazza.

Annak ellenére, hogy kival6 szakember-garda alkotta a dandar torzset és tapasz-
talt zaszl6alj-parancsnokokra timaszkodhattam, mégis a dontés pillanatdban mindig
egyediil voltam. Onmagéban a parancsok kiadasa nem bonyolult dolog, kénnyen és
gyorsan elvégezhetS. Azonban belatni a kovetkezményeket egy komplex kdrnyezet-
ben és az el6z6 dontéssel megteremteni a feltételeket, hogy a kovetkezs 1épés is
helyes legyen — az valéban miivészet, és ez mindig a kortilmények fiiggvénye. Ez a
parancsnoki dilemma lényege, és ennek kell a felelGsségét vallalni.

A parancsnoknak mindig figyelembe kell vennie a kiils§ és belsé kornyezeti val-
tozasokat. Nincs két egyforma feladat még akkor sem, ha ugyanott és ugyanazt a fel-
adatot kell Gjra végrehajtani. Ennek jelent&sége elsGsorban az alegységek mtiveleti
alkalmazésa sordn novekszik meg, hiszen a veszteség kockazatat hordozza maga-

ban, ha nem megfelelGen reagalunk a koriilményekre.
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A hadviselés, a hdborti megvivasanak médja atalakult az elmalt negyedszazad
sordn. Ennek vizsgélata, elengedhetetlen. Az egyes események elemzésével, majd az
eredmények kozotti Osszefliggések megallapitdsaval olyan kovetkeztetésekre jutha-
tunk, amelyek megalapozhatjak a kovetkezd feladatra valo felkésziilést és javithatjak
az aldrendeltek helyzetfelismerd képességét. Ezen ismeretek birtokdban, valamint a
felderit6 jelentések figyelemmel kisérésével olyan (készenléti) helyzetbe hozhatdak
az alarendeltek, amely csokkenti a varatlansadg kockazatat, és jelentSs idSt lehet meg-
takaritani. Erre a teriiletre egy kicsivel tobb figyelmet szentelek, mivel az dltalam 4lta-
lanositott tényez6k mindig jelen vannak a parancsnok dontéseinél.

Jelen tanulmanyomban a kutatasi eredményeim és sajét tapasztalataim megoszta-
saval szeretném bemutatni a parancsnoki szerepkort, valamint azokat a kihivasokat,
amelyek aktualisan jelen vannak a Magyar Honvédség mindennapjaiban. frasomban
nem torekszem kizardlagossagra és szeretném hangstlyozni, hogy a személyes tapasz-
talatok mindig magukban hordozzak az emécidkat, valamint a szubjektivitast. Ennek
kovetkeztében inkdbb a tudomanyos igényességet kivinom megcélozni irdsomban, de
torekszem a kozérthetSségre és keriillom a ,szaraz” szakmaisagot is.

Megitélésem szerint a cimben foglalt témat gy lehet a legszemléletesebb médon
bemutatni, ha a kiils& és bels6 kornyezetet egységét vizsgdlom, mert a parancsnok is
csak az egészet vezetheti, a részeket masokra kell hagynia, olyanokra, akikben megbizik.

Az els§ részben bemutatom a hadviselés jelenlegi legfontosabb jellemzd&it, ame-
lyeket a kutatdsaim sordn gytjtottem Ossze. A fejezet nem lehet teljes, mert egy 4j
hadviselési korszakba léptiink, amelynek éppen csak megkezd&dott a vizsgalata és
senki sem tudja megmondani hové fog fejlddni. A masodik részében ratérek a sajat
tapasztalataim megosztdsdra a csapatépités, a parancsnoki szerepkor, a gyakorlati
vezetés koriilményeinek a bemutatasara. Ezeket a fiatal parancsnokok felhasznalhat-
jak a sajat vezetdi jartassdguk fejlesztéséhez, de mas olvasét is érdekelhet egy gya-
korlé parancsnok gondolkodds mddjanak, ,paradigmainak” a megismerése.

Kihivdsok a hadviselés posztmodern idészakdban

Miért posztmodern? Egy 1j hadviselési korszakban vagyunk. Milyen az a kérnyezet,
amelyik hatassal van minden haderdére napjainkban? Hogyan véltozott a hadviselés
a torténelem folyaman?

A hadviselés modern id&szakat 1648-t6l, a Vesztfaliai békétdl szadmitjak a tudo-
sok. Ez a korszak elméletben az atomfegyver alkalmazasaval zarult le, gyakorlatilag
azonban 1991-ben, a Kuvait felszabaditdsaért inditott Sivatagi Pajzs fedénevti, 100
6ras hadmtivelettel zarult, amely az utols6 klasszikus, a modern habort elveinek
megfelel6 médon zajlott le.

Az a hadviselési id6szakvaltas, melyet a modernbdl a posztmodernbe valé atme-
net jelent, sok mindennel (példaul a hideghabora végével, tarsadalmi valtozasokkal,
a globélis erdviszonyok atalakulasaval, a negyedik ipari forradalom id6szakaval stb.)
esik egybe. A posztmodern habortik! kévetkeztében jelentds fejlédés mutatkozik a

1 A hideghaborat kovetd idGszakban bekovetkezett fegyveres Osszecsapasok Osszessége értendd.
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hadseregekben. A haderd-fejlesztés vonatkozasaban komoly véltozasok tapasztalha-
tok a harci doktrindk adaptaldséban, a fegyverzet alkalmazhatésagaban, a vezetési
rendszerben, a szervezeti felépitésben, valamint a kiképzés rendszerében. A harci
alkalmazas teriiletén megfigyelhets a véltozas a felderitési eljarasokban, az el6rejel-
zés és riasztas tekintetében, az aktiv és passziv védelemben, és a tdimadas modszeré-
ben, dsszességében a harcok intenzitasaban. Mas megkozelitésben: egyes hadseregek
a posztmodern korszakban atléptek a hadviselés negyedik generacidjaba, mas had-
erk megmaradtak a korabbi fejlettségi szinteken, amit a 1. szama 4bra szemléltet.

A hadviselés generacioi Fiidghbon
Vesztfaliai Atomfegyver vége
béke alkalmazasa

Allamok és
nem-dllamok
hdaborti

2|Generécid

Birodalmak és

térzsek haborui

1

( Szuverén allamok kozétti , jogszerd” h

Ateriiletekért
|
< Az ideologiakeért >

N SIS

Az identitdsért

Nem allamifegyveres csoportok: lazadok, anarchistak,
partizanok, gerillak, szervezet blindz8k

Infarmatika

1. dbra.
A hdboriik korszakvdltdsa
(Chet Richards, J. Addams & Partners, Inc. Conflict in the Years Ahead alapjan szerkesztette: Takacs Attila Géza)

Ennek soran létfontossaguva valik, hogy a katonai er§ milyen mértékben képes
alkalmazkodni. A mtiveleti kornyezet 4talakuldsa, nemcsak az egyes kormanyzato-
kat, hanem az egész vildghatalmi strukttrat felkésziiletleniil érte. Az USA 2001. szep-
tember 11-én, az ,ikertornyok” 6sszeomlasakor szembesiilt azzal a ténnyel, hogy 4j
hadviselési korszakba léptiink. Izrael egy hébort elvesztése aran, 2006-ban ismerte
fel a valtoztatas kényszerét, a térség tobbi orszagdban viszont az Arab Tavasz elso-
porte az alkalmazkodasra képtelen allamokat. Az Orosz Foderacié 2008-as griziai 5
napos habortja majdnem kudarcba fulladt egy ardnytalan megmérettetés soran.
A gyors orosz adaptacié a globalis hatalmi poziciéba val6 visszakeriilést eredmé-
nyezte szamara. A NATO pedig a 2011-es libiai beavatkozas soran szembesiilt a meg-
véltozott hadszintéri viszonyok kihivasaival.

Magyarorszag kozvetett médon, a migracids vélsagkezelés soran, 2015 masodik
félévében tapasztalta meg a megvaltozott mtiveleti kornyezetet. A nemzeti reagala-
sunk eredményes volt. De nem a megtervezett rendben valésult meg a vezetés és
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iranyitds az MH struktarajan beliil. Ez még szamos elemzést és kutatast igényel,
ezért ennek részletezésére itt nem véllalkozom.

Miiveleti vezetési rendszerek a posztmodern hdboriikban

A fenti események azt igazoljdk, hogy az idjtényezd kezelése kulcsfontossaga.
A habortkban mindig igy volt ez, de ma a vezetési folényt a val6s idejli helyzetkép
nélkil esélytelen kivivni. A kibertérben zajlé hadviselés nélkiil csak a szdmunkra
varatlanul bekovetkezd események utdn futhatunk. Az id6tényezd nyomésat a
média felerdsiti és elényt vagy hatranyt jelent szdmunkra attél fiiggSen, hogy a
parancsnokok és torzsek mennyire felkésziiltek annak kezelésében.

A digitdlis technolégia hatdssal van a tarsadalomra, amely a globalizacié révén
olyan emberi kapcsolathdl6zatokat hozott 1étre, amely a civil szervezeti strukttrak-
ban is megjelennek. Ez a halézati modell megjelenik a katonai vezetés stratégiai
szintjén, mivel az allamigazgatas rendszerébe dgyazodik be. A digitalis technol6gia
felhasznalasaval a vezetési folény megszerzése és fenntartdsa alapvets kovetelmény.
Ma mar egy zaszloalj szint(i harcparancsot sem tudunk szdmitégépes héalézat nélkiil
kiadni. A fejlettebb haderSkben a célkivalasztas és a tlizvezetés sem biztosithato a
virtudlis tér felhasznaldsa nélkiil. A vezetés és iranyitds egyre inkabb a virtualis térre
korlatozédik. Ez ugyan fiigg6séget okoz, de a felfokozott miiveleti tempdt mas
moédon nem lehet fenntartani.

A felgyorsult mifveleti tempd az alkalmazott technikai eszkozokre és a személyi
allomany fizikai kompetencidira van hatassal. Olyan kornyezetben kell megdrizni a
mozgdasszabadsagot, ahol barhol, barmikor, barmilyen médon bekdvetkezhet a té-
madas. Bar a harcészati kezdeményezésnek ez az alapfeltétele megvolt korabban is,
azonban ma nemcsak a mand&verekre terjed ki, hanem a hadviselés teljes spektru-
mara, a tervezés, az adatfeldolgozas, a logisztikai utdnpétlas, de a sebestiltek ellatasa
is benne foglaltatik.

A nagy foldrajzi tdvolsigok elsGsorban a logisztika és a hiradas szempontjabol ter-
helik meg a hadvisel6ket. A légi szallitas és a miiholdas kommunikéci6 a koltségek
szempontjabdl dontési kényszereket eredményeznek, és az intenziv miiveletek id6-
szakét a politikai dontések egyre inkabb leréviditik. Ezt példazza Izrael 2006-ban
viselt 34 napos haboraja, 2008-ban a graziai 5 napos hébort, 1990-ben Kuvait 100
6ras haboraja Irak ellen (amely sordn a riasztast kovetd 31. 6rdban az USA erSk mar a
térségben voltak). Sajnos mindegyik esetben volt folytatasa a befejezetlen miivele-
teknek, amelyek elhtiz6d¢ valsdgokat produkéltak.

A komplexitds és vdratlansig kezelése felerdsitette a felderitd eldrejelzd rendszerek
fejlesztését. A tobbdimenzids harci miiveletek és a hadviselési eljarasok valtozékony-
sadga miatt egyre tobb civil szakérts és intézmény bevondasa valt szitkségessé a kato-
nai tervezés és vezetés rendszerébe.

A nem é&llami hadviselSk szervezeti strukttrdja nem-linedris jellegti, hanem a
tarsadalmi kapcsolatok halozatanak mintdjara szervezSdik oOngerjeszt6 moédon.
A folyamatosan valtozo és atalakul6 (hadviseld) hal6zat viselkedése kiszamithatatlan
és varatlan megnyilvanuldsokat (tdmadast) produkal. Amennyiben ezzel szemben egy
lineéris elven miikdds, piramis alakéi hierarchidn alapulé (hagyoményos katonai)

72 HADTUDOMANY  2016/KULONSZAM



TAKACS ATTILA GEZA: A parancsnoki szerepkor és a csapatépités feleléssége. ..

szervezetet allitunk, akkor azonnal szembettinik a linearis rendszer sebezhet&sége és
informéciéaramlas lasstisaga.

*

Nem allami hadvisel& struktura. Allami hadviseld struktdira.

2. dbra.
A posztmodern struktiirdk kiilonbségei
(Szerkesztette Takdcs Attila Géza)

A halézat jellegii strukttra timadésa esetén nem miikodik a szervezet feldara-
bolésa, és a részenkénti megsemmisités elve, mert a kapcsolati rendszer miikddése
nem ismert. A linearis szervezet jol beazonosithatd, annak tdimadasa esetén a hatas is
jol mérhetd. A halézat alaptt miikodés megértéséhez és annak lekiizdéséhez elkeriil-
hetetlenné teszi a civil szakértdk bevondsit a katonai dontéshozatalba.

A politikai és a katonai célok dsszehangoldsa a stratégiai szinten komoly nehézsé-
gekbe titkozik. El6szor az érzelmi hatdsok dominalnak: a sokk, a dobbenet, a kétség-
beesés, a presztizs jelentkezik a vezetSk tudataban, amely befolyasolhatja a szakmai
javaslatokat. A célok és eszkozok mérlegelése okoskodédsnak vagy vitanak ttinhet.
A politikai célok kittizésekor olyan korlatokat hataroznak/szabnak meg, amelyek
nem teszi lehet6vé a katonai célok elérését, vagyis a klasszikus ,mit akarok a mtive-
lettel benne és altala” dsszhangja nem valésul meg.

A hadaszati szint atalakitasa és a harcdszati szint felértékelddése figyelhet6 meg. Az
amerikai, az izraeli, az orosz és a kinai haderében is a dandér lett a harcaszati alap-
egység. A komplexitds novekedése miatt, a stratégiai szinten egyre béviil a szakértSk
szama a dontés-elSkészités fazisdban. A habort terének, dimenzidéjanak névekedése,
a reagal6 id6 csokkenése, valamint a katonai képességek béviilése miatt hatvanyo-
zottan novekszik a feldolgozandé adatmennyiség. Ez a folyamat a haldézat alapt
miikodést erdsiti a linearis vezetéssel szemben.

A harcészati szintl kiizdelemben 6sszhader6nemi képességek jelennek meg.
A harcészati 6sszecsapasok jellegének valtozékonysédga és a kezdeményezés fenntar-
tdsa miatt valamennyi katonai és civil dllamigazgatasi képesség integralt alkalma-
zasa egyiittesen jelentkezik. A stratégiai szint kdzvetleniil vezeti a harcészati tevé-
kenységeket.
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A hadmifveleti szintif parancsnoksdgok funkciéinak dtalakuldsa jellemzi korunk atala-
kul6 haderejét. A ,stratégiai tizedes” jelensége, az informaciéaramlés felgyorsitasa, a
parhuzamos, foldrajzilag elkiiloniil6 6sszhaderénemi harcdszati mtiveletek soro-
zata, nem fog 6sszedllni egységes hadmiiveletté.

Az 6sszefiiggd frontvonalak eltlinése, és a hadszintér kitiresedése miatt lecsok-
kent, vagy teljesen megsz(int a hadmtiveleti szint{i 6sszecsapas. Ezen parancsnoksa-
gok kiiktatasa mégsem lehetséges, mert a harcaszati er6k képességének megérzése,
az er6k reagél6 képességének fokozasa és az utanpotlas szervezése nem delegélhato
a harcészati szintre, a stratégiai szinten pedig nincs erre elegendd kapacités.

A tomeghadseregek hatorszagvédelmi struktardinak a megsziintetésével ezt a
funkciot a kozépszintii vezetési szervezetek vették at. A NATO parancsnoki strukta-
rajanak az atalakitdsakor a harcaszati és hadmiiveleti parancsnoksagok azonos
szintre keriiltek, mellérendelt statuszban, tehat eltértek a linearis alarendeltségtol.
Oroszorszag négy hadaszati parancsnoksagot hozott létre, de a hadsereg-parancs-
noksdgokat éppen az adminisztrativ tigyek (a harcészati képességek fenntartdsa)
kezelése miatt nem tudta megsziintetni. Kina az orosz és amerikai példat kovetve
szervezi at hadseregét 2020-ig a posztmodern kihivasoknak megfelel6en. Magyaror-
szag esetében a migracios valsdgkezelés sordn hasonlé tendenciét lathattuk, nem
tudjuk kivonni magunkat a globalis tendencidk hatasa alol.

Jellemz&vé valt a kisméretii kotelékek (zdszloalj, szdzad) alkalmazasa a gyorslefo-
Lydsti hdboriikban a sebezhet&ség csokkentése érdekében. Ezen kotelékek alkalmaza-
sara elsGsorban ott kertilt sor, ahol a nyilt fegyveres 6sszecsapas elkeriilhetetlen volt.
Az 9sszecsapasok katonai céljait csak részben sikertilt elérni, mivel a politikai kdrnye-
zet gyorsan véltozik és Gjraértékeli a viszonyokat. Egy hadjarat kovetkezetes teljesi-
tése nélkiil > csak az elhiiz6dé vdlsdgok kialakulasat generaljak.

A hibrid hadviselés agysejtszerti, halozati felépitésti vezetésével szemben, a lined-
ris rendszertl vezetési folény kialakitdsa nem lehetséges. A nem allami hadvisel6k jogi
szabélyozatlansaga, decentralizalt vezetése és erGforrasrendszere gyors és dinamikus
alkalmazkodéasi képességet biztosit. A linearis vezetés hierarchikus informaci6aram-
lasa lassabb, a dontéshozatal centralizaltsdga rugalmatlan, a korlatozott eréforrasok
centralizalt felhasznalasa lelassitja a hadszintér valtozasaihoz torténd alkalmazkodast.

A posztmodern héborik magasan kvalifikalt katonaigénye humdn erdforrdshidny-
hoz vezet. Mar Oroszorszagban sem tudnak elegendd sorkatonat bevonultatni.
A tarsadalmi moral nehezen viseli el a veszteségeket. Ennek kovetkeztében a katonai
innovaci6 fékuszpontjadba a human eréforrds kivaltasa kerilt. A széles korti automa-
tizalas, a robottechnoldgia, a szenzorok kiterjedt alkalmazasa és a globalis csapés-
mérd képesség azt a célt szolgaljak, hogy a nyilt fegyveres 6sszecsapasok helyszinén
minél kisebb erék fenntartdsara legyen sziikség.

A szembendll6 erSk képességeinek ardnytalansaga, aszimmetridja lathatatlan
ellenséget produkal. Az egyenruhéat nem visel§, a helyi lakossag kozott rejtézkodd,

2 A Sivatagi Pajzs mtveletet 100. 6rajdban megallitottak a csapatokat, majd két évvel kés6bb a Sivatagi
Vihar miivelettel fejezték be a hdbortt. A Kadhafi-rezsim elleni NATO-mfiveletet nem kovette konszo-
lidacios fazis Libiaban, igy a vélsag atterjedt Malira és a nemzetkozi terrorszervezetek akadélytalanul
terjeszkedtek a valsdgovezetekben.
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azonosithato infrastrukttraval nem rendelkezg, eltérd szinvonalt fegyverzettel biré
radikalizalt ellenség a varatlansagot és a meglepetést hasznalja a képességhatrany
kompenzalasara.

A civil tarsadalom innovécios lendiilete megel6zte a katonai kutatés-fejlesztést.
Ma mar a polgari fejlesztések katonai felhasznalhat6sagat vizsgéaljuk. A mindenki
szamara elérhetd fejlett technoldgia 1ij képesség-kombindcidk 1étrehozasat és tomeges
alkalmazasat teszi lehet6vé a nem éallami hadviselSknek is.

Az erSforrasok rendelkezésre alldsa a miiveletek fenntarthatésaganak alapvetd
kérdése. Szdmos esetben a haderdfejlesztés & dontési pontja a koltséges moderniza-
ci6 végrehajtdsa vagy a képességek megorzése, fenntartdsa. Ugyanakkor a szemben-
all6 fél decentralizilt erdforrdsai révén jelentSsen tovabb tudja fenntartani a miivelete-
ket, mint azt a sajat képességei lehet6vé tennék. Igy a latszélag gyengébb harcold fél
kifarasztasa bizonytalanna valik.

k

A felsorolt tényezdket 0sszegezve megallapithatjuk, hogy szdmos 1j jellemz&t mutat
a hadviselés atalakuldsa. A nemzetallamok haderejére ezek a koriilmények kénysze-
rit6 hatast gyakorolnak és elkeriilhetetlen az alkalmazkodds, transzforméacié a meg-
véltozott viszonyoknak megfelel6en. Szovetségi szint(i valtozasok is megfigyelhe-
téek, amit a tagorszagoknak is le kell kévetniiik.

A korlatozott népességti és gazdasagi adottsdgokkal rendelkezd orszagoknak az
egyetlen esélye a meglév6 képességek fenntartasa és a szellemi kompatibilitds meg-
Orzése a szovetséges erfkkel, hiszen nem engedheti meg maganak a teljes spekt-
rumu miiveleti képesség elérését és a legfejlettebb technoldgia bevezetését.

A csapatépités feleldssége, képesség-fenntartis

Egy katonai szervezet vezetésének eredményessége azzal mérhet6 a legjobban, hogy
a meglévo képességeket meg tudja-e Grizni, illetve képes-e fejleszteni a korabbi id6-
szakhoz képest. Ez olyan rendszerszint(i szemléletet kovetel meg, amely lehetévé
teszi a priorizélast: annak eldontését, hogy a szamtalan szakteriilet koziil mire kell a
parancsnoknak folyamatosan kozvetlen hatast gyakorolnia. A sajat tapasztalatom
szerint ez négy f§ teriiletre koncentralodik: a humdnerdforrds-gazdilkoddsra (személy-
ugyi munka), a logisztikai feltételekre, a kiképzésre és a mifveleti vezetés hatékonysdgira.
Ezek a teriiletek nem kiiloniilnek el egymast6l, hanem 6sszekapcsolédnak és egy-
masra épiilnek. Személyi és targyi feltételek nélkiil nem lehet kiképzést folytatni,
kiképzetlen dllomanyt nem lehet miiveleti alkalmazas id6szakdban vezetni. Ezek a
csapatépités azon lényegi kérdései, amelyek a katonai képesség alkalmazhatésagat
eredményezik. Ugy vélem tehat, hogy ezekre egy parancsnoknak mindig koncent-
ralnia kell. Vegyiik sorra a vezet6i tevékenység kiemelt teriileteket!

A személyiigyi munka

A személytigyi teriilet rendkiviil dsszetett. Fontos, hogy harmonizaljon a parancsnok
kovetelménytamasztasa, ugyanakkor emberséges hozzaallasa a szervezethez. Ez teszi
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a parancsnokot hitelessé a személyi allomény el6tt. Lényeges, hogy kialakuljon egy
kapcsolati rendszer a parancsnok és a szervezet egyes tagjai kozott.

Minden szervezetben létezik valamilyen személytiigyi (human) rendszer, amit a
parancsnoknak tgy kell miikodtetnie, hogy a szervezetben megtalalja mindenki a
helyét. Fontos, hogy mindez a személyi dllomény (az egyén és — lehetSleg — a kdzos-
ség) egyetértésével torténjen.

A személytigyi szakteriileten olyan rendszert kell kialakitani, amely:

— hibatlanul képes elvégezni a rutinfeladatokat (péld4ul a jaranddsagok kiadasa,

egyéni ligyintézés stb.);

— képes preciz tervezé munkat végezni, amivel elSrelatast biztosit a parancs-
noknak;

— képes a meglévs személyi dllomanybdl kisziirni azokat a tehetséges katona-
kat, akik beiskolazasaval, megfelel6 beosztasokba helyezésével felépithetdek a
jovében megiiresedd parancsnoki és szakmai vezet6i beosztasokra.

Ez a harmas kovetelmény folyamatosan jelen van, napi szint(i feladatokat ad a
parancsnoknak és a személytigyi szakalloménynak egyardnt. A személytigy folya-
matos elemz6 munkat végez, a szervezet el6tt 4ll6 feladatokhoz idében képes hozza-
rendelni a minimdlisan sziikséges személyi dllomanyt, a tartalék képzése mellett.
A bels6 szakmai feladatokon tal, a kiils6 kérnyezettel is képes 0sszhangba kertilni,
megtalalja a kapcsoléd6 pontokat. Egyrészt a szakmai el6ljaré munkajét is képes
tdmogatni vertikalis irdnyban, és mas katonai szervezetekkel is egyiittm{ikodik hori-
zontalisan. Masrészt a civil kornyezettel is meg kell talalni az 6sszhangot (a toborzas,
allomanyba vétel, elbocsétas, képzések, tidiiltetés, onkormanyzati okmany-tigyinté-
zés tamogatasa, gyermekek 6vodai és iskolai elhelyezésének segitése, hogy csak
néhany jellemz6 példat emlitsek).

A humanszolgélati feladatok koziil kiemelkedik a csaladtdmogatd rendszer mii-
kodtetése. A katonak hosszabb idejd tavolléte esetén azonnal jelentkezik a hely&rségben
maradt csalad ,miikodSképességének” biztositasa. Ez szertedgazé problémakort foglal
magdaba a bevésarlastdl kezdve, a nagymama koérhézba szallitasan keresztiil, a csaladi
koltségvetésre vonatkoz6 szaktandcsadésig. Amennyiben a humanszolgalat megfeleld
szocidlis érzékenységgel rendezi ezeket a kérdéseket, akkor az a katonai szervezet irdnti
lojalitast és a parancsnokba vetett bizalmat fogja eredményezni.

A Magyar Honvédség elmult 25 évbeli atalakitdsanak egyik legfontosabb ered-
ménye az altiszti kar 1étrehozasa. Ezek a katonak jelenleg a csapatok gerincét alkot-
jak. 5-6 misszi6t, kiilfoldi tanfolyamokat megjart, nyelvismerettel rendelkezd kato-
nakroél van sz6, akik a szakma legaprobb fortélyait is kiprobaltdk mar a hadszintéren,
éles helyzetben. Egy hozzavet6leg 100 f6b6l 4ll6 16vész szazad élén 4ll egy tapasztalt
szazados, 2-3 palyakezd6 hadnagy, kb. 40 altiszt és 50-60, tobb év szolgélati id6vel
rendelkezd, tobbnyire kiprobalt legénységi dllomanyt katona.

A Magyar Honvédség jelen allapotaban legfeljebb szazad-, zaszldaljszintii kote-
lékekkel képes részt venni szovetségi miiveletekben. A 39. 10vész zaszldaljnak az
eloljaroi dontést kovetSen két hete volt arra, hogy felkésziiljon egy litvaniai szovet-
ségi gyakorlaton val6 részvételre, ahol remekiil helytélltak. ElGtte végrehajtottak egy
CREVAL-gyakorlatot, vagyis a NATO normai szerint harcra bevethetd allapotban vol-
tak. Ahogy Litvanidbdl visszatértek, megkezdték a felkésziilést egy iraki valtas
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biztositdsdra. Nem tudtak volna eredményesek lenni a z&szl6alj killonbdz6 alegysé-
gei, ha altiszti gdrdajuk nincs 6sszekovacsolva, és nem koveti a parancsnokat. Tehat a
végrehajtoi szinten a kotelékek gerincét az altiszti allomany adja, jollehet a rendszer-
valtas 6ta a tiszti dllomany is jelent&sen atalakult.

A logisztika

Alogisztika az a szervezeti elem, amivel a m{ikodési feltételeket lehet megteremteni.
Azt jelenti, hogy megfelel§ idGpontban és helyen a megfelel§ eszkdzok rendelke-
zésre alljanak. A koltségvetés szintén kulcskérdés, amely mindig korlatokat szab,
hiszen a rendelkezésre 4ll6 forrdsok mindig behataroljak a parancsnok mozgasterét.
A magyar katona innovativ magatartasanak,’ katonai leleményességének (egyik) oka
a forrdsok mindenkori korlatozottsaga.

A logisztikai szakteriilet alapvets§ jelentSségili a katonai szervezet miikddése
szempontjabol. Magaban foglalja a pénziigyi tervezést és gazdalkodast, a hadtép, a
haditechnikai és a kozlekedésbiztositasi részteriileteket, 6sszesen 17 szakdgra bontva.
A logisztika akkor miikddik j6l, ha helyesen értelmezi 6nmagat. Els6dlegesnek kell
tekintenie a harcol6 alegységek ellatasat, és minden koriilmények kozott a fenntart-
hat6é mtikodésre sziikséges koncentralnia. Mindig van olyan szabalyz6, amely aka-
dalyt képez a feladatok megoldasa sordn, ha az erre val6 hivatkozast megengedjiik,
akkor kdonnyedén ki tud bujni a végrehajtas aldl. Valamennyi szakteriilet vezet&tsl
meg kell kdvetelni, hogy az altalanos helyzetet ismerje, képes legyen abbdl kikovet-
keztetni a sajat feladatait és csak azokat a kérdéseket vigyék a parancsnok elé, ame-
lyek valoban dontést igényelnek.

A finanszirozés tekintetében a 2008. évi koltségvetés tekinthet§ bazis évnek,
mivel 2015-ig folyamatosan csokkent a tdimogatas mértéke. Az élelmezési koltségen
nem lehet csokkenteni, mert az a létszam alapjan, norma szerint torténik. {gy a csok-
kentéskor a tobbi szakagtol lehet elvonni. A hatdsagi vizsgalatokat nem lehet megke-
riilni, igy azok koltségét minden teriileten be kell kalkulalni. Ilyen kériilmények
kozott az egyetlen kiutat a terven feliili feladatok véllalasa jelenti, mivel ebben az
esetben tobbletforrasokkal is lehet kalkuldlni. Amennyiben elegendd forrast sikeriil
tervezni, a kovetkezd kihivés a kozbeszerzés lebonyolitdsa, amely rendkiviil id6igé-
nyes és nagy elGrelatast igényel.

A kiképzés

A kiképzés a hozzdadott érték forrdsa a hader6 szamara. Legfontosabb célja (és eredmé-
nye), hogy ¢sszekovacsoljuk a személyi allomanyt, hozzjuttassunk mindenkit a leg-
fontosabb ismeretekhez (képességekhez). Nyilvdn mindent nem tudunk megtanitani.

3 A modern korszak végéig az ipari innovaciét a katonai kutatasok vezették. Ebbdl képezték le a polgari
életben is felhasznalhat6 elemeket. Ez a posztmodern id6szakban megvaltozott. A polgari életben zajlo
kutatas-fejlesztés olyan tempodban halad elére, hogy ezt a haderdk vildgszerte csak lekdvetni tudjak.
A katonak szamara az a fontos, hogy ebbdl megtalaljuk azokat az elemeket, amelyeket 6k is fel tudnak
hasznalni a sajat céljaikra.
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A kiképzésnek tehat olyannak kell lennie, hogy annak eredményeképpen a
katona képes legyen adott felkésziiltségi allapotbdl barmilyen probléméval megkiiz-
deni. Ha példdul missziéba kiildiink egy kontingenst, nem tudjuk megmondani
elére, hogy mivel szembesiilnek a katondk az adott hadszintéren, hogyan alakul ott a
harchelyzet. Arra azonban fel tudjuk késziteni, hogy tiléljen a hadszintéren, hogy
képes legyen egyiittm{ikddni mas hadseregek katonaival, a szovetséggel, hogy
tudja, mik a célok, melyek az adott hadszintér jellemzd&i. Erre a tudasra alapozva
képes lesz megoldani feladatait barmilyen helyzetben.

A vezetés

A vezetés alapja, hogy kire (a beosztott parancsnokokra, vagy a torzs fGnokeire)
tdmaszkodik a parancsnok. Minden parancsnok egyedi médon vezet. Ha az el6ljaré-
nak, az igazgatasi kornyezetnek akar megfelelni, akkor a torzsre timaszkodik. Ha a
hadrafoghatésagot akarja erdsiteni, akkor a zédszléalj-parancsnokokra kell tdmasz-
kodnia. Mindez persze adott esetben id&szakonként valtozhat és a kett6 egymas nél-
kil nem is miikodik, folyamatosan egyenstlyozni kell.

Nagyon fontos, hogy a parancsnok altal kialakitott vezetési rend figyelembe
vegye az aldrendeltek képességeit, a koriilményeket és biztositson elérelatast. Ez
utobbi érthetbbé valik annak titkrében, hogy példaul 2015 tavaszan az ukrajnai val-
sag foglalkoztatott mindenkit, 2015 nyaran viszont mar az orszag déli hatarszaka-
szara kellett koncentrdlni. A vezetés tehat kiillonb6z6 id&szakokban kiilonbodzd
moédon torténik és esetenként méas-mads tipust vezetdt igényel. Lassunk egy példat!
Az MH 5. Lévészdandar, megalakitasakor 26 helySrségb6l vezényelték 6ssze annak a
hivatasos dllomanyat, 11 zaszldaljszint{i szervezete volt és — a maihoz képest — telje-
sen masok voltak a csapat elé t(izott célok. 2013-ban mar egy szovetségi egytittmiiko-
désre képes dandar volt, a tobbi katonai szervezethez képest a legjobban feltoltott
kotelék, és olyan tapasztalati t6kével rendelkez8 személyi dlloméannyal birt, amely
szakmailag élenjart a szarazfoldi haderénem tekintetében. A jelenlegi dandar elStt
ismét egy mas fajta feladatrendszer van, ami mads fajta parancsnokot igényel.

A mifveleti vezetés

Az elmult 25 évben rengeteg dolog valtozott a katonai vezetésben. Feltételezésem
szerint a linearis vezetési rendszer nem fenntarthat6 a hader&kon beliil. ElImosédnak
ugyanis a hatarok a harcaszati, a hadmiiveleti és a hadaszati vezetési szintek kozott.
Uj funkciok jelennek meg a hadmiiveleti vezetés szintjén, amely egyre inkabb kiszo-
rul a harci miveletekbdl, mikézben a harcaszati és a stratégiai szint ,0sszecstiszik”.
Nagyon fontos tehat, hogy mar a harcészati szinten, a zaszldaljparancsnokok szint-
jén meglegyen a stratégiai gondolkodas képessége, értsék, hogy a stratégiai szint mit
var t6liik. Masfeldl a stratégiai szinten érzékeljék a harcaszati problémakat, a harc-
helyzet sajatossagait.

Ami a haderd méretétilleti, az mindig az orszag teherbir6 képességének fiiggvé-
nye. De akkor vajon a fiatal tisztek hol és mikor fogjak megtanulni hadtest, a hadosz-
taly szintjén foly6 torzsmunkat, vezetési feladatokat? A valasz: Afganisztanban,
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Irakban, Koszovéban, Szarajevoban, amikor a szovetségi egytittmiikodés keretében
keriil be egy-egy magasabbegység torzsébe és ahol mddja lesz megszerezni a sziiksé-
ges vezetési tapasztalatot.

Mit irnak el6 a haderd szamara a Magyarorszag biztonsagi kornyezetet leir6, azokra
reagal6 stratégiak?* Mivel foglalkozzunk: a regionélis vagy a globalis kihivasokkal? Min-
den haderdnek arra kell képesnek lennie, hogy elsGdlegesen a regionalis kihivasokat
tudja kezelni. A globalis kihivasok kezelése elsGsorban szovetségi szintii feladat. Olyan
id&szakban éliink, amikor a katonai képességek felértékel6dnek a tarsadalom szdmdra.
A magyar nemzeti katonai stratégia most van atdolgozas alatt, ami lehetSséget ad arra,
hogy befejezziik a NATO tagsagbo6l ad6dé haderd-transzformaciot is.

A miiveleti alkalmazis

A csapatépités egyik fontos fokmérGije és eszkoze az alkalmazés. Az a csapat, amely
folyamatosan ki van téve fokozott igénybevételnek (gyakorlat, misszio stb.), szakma-
ilag folyamatosan fejlédik.

Amikor az elmult év soran elkezdddott a , Kozos Akarat” feladat, a dandar elGze-
tesen nem kapott utasitast a készenlét fokozasara, nem volt riasztds. Lényegében a
hadviselés véltozasahoz hasonlé médon elmosddtak a hatarok a békeallapot és a
haborts veszélyhelyzet kozott. A dandar ilyen koriilmények kozott — eldljaréi intéz-
kedést nem megvarva — attelepiilt Hodmez&vasarhelyre.

A mtivelet sordn, mintegy 600 kilométeres terepszakaszon kellett a honvédség-
nek oltalmaznia az allamhatért, ahova elsGként a dandart rendelték ki. A dandar fel-
deritS zaszlbaljanak jelentds része misszidban volt, ennek ellenére képes volt meg-
birkézni a felderitési feladatokkal, a f6 irdny meghatdrozasaval, a tervezéssel és az
erSk fokuszéalasaval. Ennek, és a hasonl6 feladatoknak a sikeres végrehajtasa teszi
biiszkévé a dandar személyi dlloméanyat, amelyik a hatarbiztositas soran érezte iga-
zan, hogy eleget tesz a katonai eskiiben vallaltaknak. Ezt erGsitette az a szeretetteljes
koérnyezet, ahogyan a polgari lakossag a katonakat fogadta. Meglatdsom szerint a
fent leirtak osszessége képezi a csapatépités!

Dilemmak

Vajon milyen vezetési moddszert taldljon magénak egy fiatal parancsnok?
A leadershipet (tehat a katonai vezetés klasszikus) tipusat vagy inkdbb a menedzser-
tipustt.

Mindig az id6, a hely és a szervezet fejlettsége hatarozza meg a valasztast. Egy
parancsnok minden déntését dilemmak el6zik meg. A jogszabalyi kérnyezetben ren-
geteg a valtozés. A vezetés egysége a parancsnokon mulik. Ha maga mellé tudja alli-
tani az aldrendelt parancsnokokat, fénokoket, vezetSket, akkor a vezetés egységes
lesz. Ez j6tékonyan hat az egység személyiigyi (human) feltételeire is, hiszen az alaren-
delt vezetSk érezni fogjak felelGsségiiket és latni fogjak eldmeneteli lehetSségeiket.

4 A nemzeti biztonsagi stratégia, és a nemzeti katonai stratégia.
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Leadership-tipusii vezetés Management-tipusii vezetés
— Szoros ala-folérendeltségi viszony. — A menedzser ,nyomasgyakorlas” Gtjan
— A katonai vezet6 ,érzelmi” titon motival. éri el, hogy kovessék.
— A katonai vezetd gondolkodasmoédjat az | — A menedzser formélis modszerekkel
ij megoldasok keresése jellemzi. motival.
— A katonai vezet§ a sajat megérzéseit - A menedzser gondolkozédsa a végeél
koveti, amely a tapasztalatiban elérésére iranyul.
gyokeredzik. — A menedzser az intézmény formalis
— A szervezet gyakran lojélisabb a katonai eljarasrendjét koveti minden esetben.
vezet6hoz, mint a menedzserhez. — Egy 4j katonai vezet§ megjelenése
— A katonai vezet6t kovetik a beosztottjai. fesziiltséget 85-‘1}“.?/‘1 a ,hagyomanyos”
— A katonai vezet§ hisz abban, hogy a menedzserek kozott.
szervezet jobban is tud mtikddni. — A menedzser feltigyeli a beosztottjait.
— A menedzser ismeri a rendszer egyes
elemeinek a miikodését.

Miben éll a torzskar és a parancsnok felelgssége? Oriasi felelgsség harul a kiilon-
b6z6 szakteriileteken tevékenykedé szaktisztekre, akik tandcsaikkal segitik (vagy
gatoljak) a parancsnokot. Az alap: a bizalom. Bar a parancsnoknak — valamennyire —
ismernie kell minden szakteriiletet, de nem egy részteriilet gondozésa a f6 feladata,
hanem az egész szervezet vezetését kell megvaldsitania.

Meddig terjed a parancsnoki 6néllésdg? Vajon hol vannak a hatdrok? A legna-
gyobb 6néllésdggal a csapatparancsnokok rendelkeznek, hiszen ,csak” a szakméaval
kell foglalkozniuk, ezzel egytitt felelGsséget és feladatokat biznak rajuk. Ami ezen
talmutat, az mar mind korlat.

A parancsnok kockazat-vallalasa (id6ben, térben, helyben) nagyon fontos kér-
dés, hiszen katonai életérdl van sz6, akikért felelSs, csak igy, mint a rabizott szerve-
zetért. Nagyon fontos tehét, hogy a parancsnok milyen mértékii kockazatot vallal —
és tulajdonképpen ez a legnagyobb dilemma.
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II. PANEL

A hader§, a tudomany és
a technoldgia kapcsolatrendszere
(Kitekintés 2030-ra)

Rath Tamas

Gondolatok villanofényben — 2030
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A vildgban végbemend viltozdsok jelentds dtértékelést eredményeztek tobb teriileten. A tudo-
mdnyos kutatds és a technologiai fejlédés eredményeinek nyomon kovetése azonban tovibbra
is elsérendii fontossdgi maradt. Ennek megfeleld tiikroztetése a védelem szdmidra képessége-
ink jovébeni alapjdt adjik. A Magyar Honvédség 10-15 éves tavlatra elképzelt haditechnikai
fejlédése minimum kozéptdavii gondolkoddssal képzelhetd el, ehhez jol felkésziilt mérnok-tisz-
tek kellenek, valamilyen hazai ipari kapacitdssal. Van-e valamilyen rendszer szintii elképze-
lés ennek az elinditdsdra, és képesek lesziink ezt a komplex feladatot koordindlni?

A bipolaritds megsziinése utan Magyarorszagon egy teljes struktaravaltas kezdd-
dott, amely a védelem tertiletén 1évS szakembereket felkésziiletleniil érte. Nemcsak
mi voltunk felkésziiletlenek, hanem a vilag is. De vannak orszagok, amelyek szerez-
tek mar tapasztalatot az ilyen helyzetek kezelésére. Ezt mutatta egy 1993-as angliai
katonai mikrohullamu konferencia 6sszegzés, miszerint ,...akkor, amikor ebbe a bizony-
talan jovdbe lépiink, amikor a vdltozdsok folyamatdnak irdnya sem josolhaté meg, kordbbi stra-
tégidk keriilnek dtdolgozdsra, beszerzési célok vdlnak feleslegessé, vagy jelentds késéssel vald-
sulnak meg. Egy fontos dologrdl viszont nem mondhatunk le, ez pedig a technoldgia fejlédésé-
nek folyamatos nyomon kisérése, mert e nélkiil lemaradunk az dltaldnos fejlédésben és
nélkiilozni fogjuk a korszerii védelmet.” Ez a megallapitas teljesen egybecseng Kdrman
Tédor 1945-6s gondolataval. A békét tgy lehet biztositani, ha folyamatosan olyan
magas technolégiai szinten vagyunk, hogy az ellenségnek a legkisebb esélye se
legyen a gy6zelemre, ezért nem kezd héabortt.

Hol tartunk mi a technolégiai fejlédés kovetésében?

Nézziik meg, milyen technoldgiai teriileteken folynak ma fejlesztések, melyek
esetleg forradalmasithatjak a hadviselést. Ezek a kovetkezSk:

— Anyagtudomany.

— Elektronika.

— Energetika.

— Kommunikacio.

- Idegtudomany.

- Repiiléstudomany.

— Urtudomany.

— Robotika.
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Azért kell ismerni ezeket a teriileteket, hogy képesek legytiink val6di értékkel rendel-
kez§ fejlesztéseket megvaldsitani.

Az anyagtudomany terén napirenden levé fejlesztések:

— Aerogel extrém hideg szigeteld iiveg.

— Fullerene nanocsovek szintetikus szénszal.

— Super plastic alloy fémek.

— Graphene hidrogén tarolds iizemanyag cellds autéhoz.

Az elektronika terén:
— Memristor agykomputer, programozhat6 analég logika.
— Brain-computer interface gyors tanulas.

Az energiaval foglalkoz6 kutatasok terén:
— Lithium-air battery telepek.

— Flexible electronics flexibilis napelem.
Conductive polimer organikus napelem.

A kommunikécidval foglalkozé kutatasok terén:
LI-FI fénytavkozlés.

A robotika terén:
Robotic surgery (robot sebészet).

Minden tarsadalom harom dolgot csindl: termel, fogyaszt, védekezik. A védelem
egyik alapja a hadtudomany, amely sajat diszciplinai mellett felhasznalja mas tudo-
manyteriiletek eredményeit, hogy hatékonyabba tegye a hon védelmét. Ez a folya-
mat egy allando, széleskorti érintkezést feltételez a kiilonbozd tudomanyteriiletek
szakemberei és a hadtudomany szakemberei kozott. Ahogy Karméan Tédor mondta:
... csak akkor sziilethetnek nagy eredmények, ha a katondk megértik a fizikit és a tuddsok
megértik a hadmifveletek lényegét”, e nélkill csak latszattevékenységek folyhatnak.
Ebbdl kovetkezik, hogy a tudomany mtivelése nélkiil nem tudjuk egy nagy halmaz-
bél azt a 1ényeges elemet kivalasztani, amely a fejlédéshez vezet. Kordbban a tarsa-
dalom koézadakozasbdl létrehozta a tiszti kaszinét, helyet adva a tudomanyos gon-
dolkodasnak. Most milyen helyzetben vagyunk? Az orszagot kiils6 veszély nem
fenyegeti, a NATO garantalja a biztonsagunkat, az EU a gazdasagi fejlédéstinket.
Vannak ugyan globalizacids problémak és biztonsagpolitikai kihivasok, mint példaul
a migraci6 vagy a globalis felmelegedés, de ezeket a kiils§ tényezSket kezelgetjiik.
Bels6 biztonsagi kockazat nincs. Vagy mégis van? Igen, évek 6ta eltlint a kozép és
hosszt tavi gondolkodas. Az eredmény, hogy nincs rendszerszintti gondolkodas, a
napi gondok kiizdelmes megoldésa folyik, ami nem lebecsiilendd, de nem ad stabil
joveképet.

A gondolkodéshoz nem kell pénz, csak egy szdmitégép, vagy csak egy darab
papir és ceruza. Négyéves, vagy rovidebb ciklusokban gondolkodunk, ami kévetke-
zetlen dontéseket eredményezhet. Tudomanyos és technikai teriileten ennek a
hatdsa felmérhetetlen, mert nem tudjuk nyomon kévetni a fejlédést.
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A hadviselésben az 1j eljarasok az alabbi jellemz&kkel birnak:

A nagytomegii szarazfoldi er6k helyett Gj harcaszati eljarasok.
Kisebb erdk viszonylag tobbfajta miiveleti képességgel.
Jelent&sen nagyobb mobilitas.

Nagyobb pusztito erd.

Ehhez a technoldgiai eredmények alkalmazasa sziikséges.

A ClI4 atformadlja a harcaszati tevékenységeket.

Nem vesziink tudomast az id&tényezdérél. Az einsteini idGszemléletben nem a van
dominal, hanem a folyamatosan tirténik, vagyis a fejlédés nem all meg. Mi pedig csak a
mi van mdval foglalkozunk. Pedig a jovot kell megcéloznunk, mégpedig Gj szemlélet-
tel. A tudomanyos gondolkodas, a nemzetkozi technoldgiai fejlédési trendek adnak
majd kiinduldst a hazai haditechnikai kutatas-fejlesztéshez.

Miért kell nekiink a K+F? Mert ez ad bekapcsol6dasi lehetSséget a nemzetkozi
folyamatokba, e nélkiil nem tudunk fejlédni és nem tudjuk a haditechnikai eszkdzo-
ket, rendszereket optimalisan alkalmazni az adott koriilmények kozott. De a kiilfold-
r6l beszerzett eszkdzok késébbi korszertisitéséhez sziikséges hozzaadott értéket sem
fogjuk tudni biztositani.

Csak a tudomany legtijabb eredményeinek felhasznélasaval lehet a jov6 had-
erejét kialakitani.

Ami ma van az 2030-ra vonatkozéan mar a mult.

Kollektiv kreativitas és innovacié sziikséges.

Ehhez a magyar tudomany és a nemzetkdzi kapcsolédas ad megfeleld alapot.

Mar hallom is az ellenérveket: amit mar egyszer kifejlesztettek, azt ne akarjuk Gjra
kifejleszteni, ilyen kis haderének nincs sziiksége sajat fejlesztésre, olcsobb, ha meg-
vessziik. Vajon van nekiink ebben valamilyen tradiciéonk? Egy indiai tdbornok
mondta a 70-es években: mi agy tekintiink Magyarorszagra, mint Kézép-Eurépa
Japanjara. Ha ott megjelenik valami 4j elektronika, akkor 6noknél méasfél éven beliil
megvan a miikdodo eszkoz, ezért jottiink ide.

A 90-es években is megvoltak az eredmények, de a kiilfoldi szebben csillogott.

Ma is van még egy kiemelked§ eredmény magyar—svéd egyiittmiikodésben, ez
pedig a lopakod¢ jarmiivek részére késziils bevonat. Kérdés, hogy itthon alkalma-
zasra fog-e kertilni.

A haditechnikai kutatas—fejlesztéshez szorosan kapcsolédik a hadiipar kérdése,
amely id6rdl id6re felvet6dik. Ha nincs hadiipar, akkor nem val6ésul meg az innové-
ci6, tehat nem valdsul meg technologizalt, gyarthaté allapotaban a K+F eredménye.
A haderd§ nem tudja rendszeresiteni, ezért nem lesz referencia, igy nem adhat6 el a
nemzetkdzi piacon, tehat halvany esélye sincs annak, hogy a K+F koltségek jelentSs
része megtériil.

Mi a helyzet a hadiiparral ma? Itt van egy konyv, ami az els6 C+D nemzetkozi
haditechnikai kiallitas alkalmabdl késziilt, szép vastag, 41 céget emlit§ kiadvany,
utdna mar egy jelentGsen vékonyabb valtozat késziilt és a mai, az mar csak egy fuzet,
29 céggel, melybdl 17, amelyik valéban erdsen kétddik a haditechnikdhoz. Erdemes
lenne elgondolkozni azon, vajon mi eredményezte ezt a leépiilést. Hallom a vélaszt:
nem volt pénz. Azt kell mondanom ez egy rossz vélasz.
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Az egyik probléma az volt, hogy még kozéptavra sem volt elképzelés ezekkel a
kapacitasokkal kapcsolatban, a mésik az, hogy a meglévd eszkozok kiilpiacon vald
elhelyezésében minimalisnal is kevesebb segitséget nytjtott a térca.

— Régi szemlélet: a hadsereg csak a pénzt viszi.

— AL vildghabora 6ta a haditechnika htiz6 dgazata a miiszaki fejlédésnek.

— A katonai kutatasok a polgéri tarsadalom fejlédésének egyik alapja.

— A haditechnikai export az egyik legnagyobb profit termel§ véllalkozas.

— Ehhez optimalis alapok kellenek, melynek egyik tényez&je a haderd nagy-

sdga és tagozddasa.

Hogy mi van ma, azt legjobban jellemzi, hogy a Honvédelmi Minisztérium kérésére
a Magyar Védelemipari Szovetség bemutato tdjékoztatét szervezett a Magyaror-
szagra akkreditalt katonai attasék részére. A rendezvényen hét cég jelent meg és a
bemutatott eszk6z6k szama 6t volt. A végén készult kép mutatja a hangulatot, merta
kavé, pogacsa és a szendvics finom volt...

Megszakitottuk a kozép eurdpai haditechnikai kiéllitdsaink sorozatat, mikdzben
térségiinkben ennek egyre nagyobb jelentGsége van a polgéri és katonai szakembe-
rek szamara, nem beszélve a hazai cégek termékeinek bemutatasarol és piacra jutasi
lehetGségeirdl.

A kérdés: van e egyaltalan még hitele a szavunknak?

A népszerli amerikai magazin, a Life, miel6tt megsziint az 50-es évek végén,
megjelentetett négy olyan konyvet, melynek témai véleményiik szerint meghatéaroz-
tdk, meghatarozzak a vilag fejlédését. Ezek: az Idd, az Anyag, az Energia és a Mérndk.
Ugy gondolom az els6 harmat mar érintettem, az utolsval kell még foglalkozni.

Mi van a mérnokeinkkel? Nélkiilitk sem a tudomany mitivelése, sem a technol6-
gia megértése, sem K+F és hadiipar nem képzelhetd el. Ember—gép, katona—fegyver
kapcsolatdnak kérdése mindig a technikai haladas f6 vonulataban volt és van ma is,
hidba a robotizaci6, az emberi intelligencia, kreativitas helyettesithetetlen.

A mérndk és a hadsereg szép és fontos kapcsolat. Az Egyesitett Tiszti Iskola fel-
vételijén, 1962-ben megjelend Koteles Jend altdbornagy, kiképzési f6csoportfénok
kijelentette: a hadsereg olyan technikaval lesz felszerelve, hogy a hadosztalyparancs-
noknak két egyetemi diplomaval kell majd rendelkeznie, gépészmérnokivel és villa-
mosmérnokivel.

Ettél ma egy kissé tavol keriiltiink sajnos. A mérnoki dllomany ma elttint, kiillon
jelzése az mk. megsziint. Manapsag, amikor a nemzeti hagyomanyokat hangsulyoz-
zuk, ez kissé érthetetlen.

A kozos hadseregben, majd a 48-as hadseregben, illetve az els6 vilighdbort utan
hadmérnok torzskar volt hmtk. jeloléssel. A hadmérnok tisztek hadseregen beliili
kiemelked6 fontossagat az is szimbolizalta, hogy a hadseregben viselt egyenruhajuk
vilagoskék alapszine helyett a s6tétzoldet valasztottak. Ez a vezérkariak szine volt.

A hadmérnokkar szolgélta ki a hadsereg miikodtetésével sszefiiggs igényeket
a tervezéstdl a kivitelezésen at a karbantartas irdnyitasaig, illetve megfogalmazodtak
a hadseregvezetés miiszaki vonatkozast igényeinek kiszolgaldsara hivatott feladato-
kat is. Ezeket ne keverjiik 0ssze a logisztikaval, mert az akkor is egy masik feladat-
rendszer volt.
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A Miegyetemen foly6 magas szinvonalt hadmérnok-képzés is mar a mualté.
A XXI. szazadban, amelyik a miiszaki globalizaci6 évszazada lesz, az internet és az
tirtechnolégia segitségével a mérnoktiszteknek, akikt6l varjuk a haditechnika miiko-
dési rejtélyeinek elméleti elemzését és a gyakorlati alkalmazdshoz a professzionalis
Gtmutatast, jar a szolgédlati megkiilonboztetés. Ezektol a tisztektdl varjuk a haditechni-
kara vonatkoz6 kozép és hosszi tava elemzéseket és kovetkeztetéseket. E nélkiil min-
den beszerzés csak egyedi berendezés vasarlas lesz, rendszerszemlélet nélkiil.
Hol fog folyni ez a tudomanyos tevékenység? Szovetségiink vezetd orszdgaban,
az Egyesiilt Allamokban a Pentagon tdmogatéasaval sorra alakulnak a tudoményos,
technolégiai, mérnoki, matematikai (STEM) kutatéhelyek polgari és katonai szakem-
berek részére, hogy kielégitsék a haderé igényeit. llyenek példaul:
— The Institute for Soldier Nanotechnologies (ISN) at the Massachusetts
Institute of Technology (MIT).

— The Institute for Collaborative Biotechnology (ICB) at the University of
California, Santa Barbara.

— Institute for Creative Technologies (ICT) at the University of Southern
California.

— Institute for Advanced Technology (IAT) at the University of Texas, Austin.

Nélunk mi a helyzet? A Haditechnikai Intézet atszervezése, illetve a Technoldgiai
Hivatal megsziintetése miatt gondolkodni kellene a haditechnika fejlesztésével fog-
lalkoz6 szervezet Gjboli felallitdsardl, ahol megfeleld koriilmények kozott, magas
szinten tudndk mtivelni a hadmérnoki tevékenységet és létrejonne egy massziv pol-
gdari—katonai kutatasi aktivitds a hon védelme érdekében.

A haza védelmében munkalkodni szép és nemes gondolat, de itt is valtoztatni kell:
a haza minden el6tt — ez lebegjen a szemiink el&tt!

Winston S. Churchill gondolata ma is aktudlis: ,A hadsereg nem olyan, mint egy
korlatolt feleldsségii tarsasdg, amely hétrdl-hétre tijraszervezhetd, dtalakithatd a pénzpiac vdl-
tozdsainak megfelelden. Nem élettelen tdrgy, mint egy hdz, amely lerombolhatd, megnagyob-
bithato, vagy szerkezetileg dtalakithaté a tulajdonos vagy a bérld szeszélye szerint. A hadsereg
éld dolog, ha becsapjik, duzzog, ha boldogtalan szenved, ha gyotrik beldzasodik, ha tilzottan
felzaklatjdk, hervadttd vilik és sorvad, s majdnem meghal. Es amikor kizeledik ehhez az utolsé,

v 7

stilyos dllapotdhoz, csak sok-sok iddvel és pénzzel kelthetd életre.”
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Szépvolgyi Janos

Anyagtudomanyi fejlesztések
és azok haditechnikai alkalmazasai
(Mi varhat6 a 2020-as években?)

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.86

Az el6addsban a szerzd egy kiemelkedden fontos tudomdnyteriilet, az anyagtudomdny és
technoldgia jelenlegi helyzetébdl kiindulva példdkon keresztiil vizolja fel azokat a f6 anyag- és
technoldgiafejlesztési irdnyokat, amelyek eredményeit a kivetkezd évtizedben vdrhatéan a
haditechnikidban is alkalmazni fogjdk. Kiilondsen fontosnak szdmit e vonatkozdsban a
nanotechnoldgia, mivel az ily médon elddllitott anyagok és eszkozok alapvetden 1ij megoldd-
sokat kindlnak a személyi és eszkozvédelemben, a kommunikiciéban, a kornyezetvédelemben
és a haditechnika szdmos mds teriiletén.

Napjainkban koézhelyszdmba megy, hogy az anyagtudomany és technolédgia, és
annak eredményei alapvet&en befolydsoljdk mindennapi életiinket az energiaterme-
1ést6l az egészségiigyon at a szamitastechnikaig és az informatikaig. Az anyagtudo-
many igazi jelentSségét az Gij anyagok és Gj eljarasok kifejlesztésének lehetGsége és
az ebbdl eredd széleskorti alkalmazasok adjak. Az adott teriilet stilydnak folyamatos
novekedésére utal a tudoményos kozleményeken beliili részardnyanak alakulasa:
1990 és 2015 kozott a hagyomanyos diszciplindkhoz (fizika, kémia) kéthets szakcik-
kek aranya egyértelmiien csokkent, mikdzben a mérnoki tudoményok és az anyag-
tudomanyok részesedése kb. masfélszeresére nétt. (I. 1. dbra)
Milyen attorések torténtek 2015-ben az anyagtudomanyban? Négy példat emli-
tink ehelyiitt:
1) elkészitették az eddigi legsotétebb anyagot, amely a lathat6 fény 99%-at
elnyeli,
2) 4j katalizatorokat fejlesztettek ki ideggazok lebontasara és atalakitasara
kevésbé karos anyagokka,
3) elkészitettek egy Gjszer(, vas-alapti — az eddigieknél jéval olcsébb és hatéko-
nyabb — napelemet és
4) szennyezéseken él6 baktériumokbol biotechnolégiai médszerekkel olyan
baktériumtorzset fejlesztettek ki, amely harctéri sebesiilések esetén hatéko-
nyan akadélyozza meg fert6zések kialakulasat.
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Kiilonbozd tudomdnyteriiletekhez kapcsolddo kozlemények részardnydnak
alakuldsa az elmiilt negyedszizadban
(Forras: Web of Science)

Roosevelt, amerikai elndk egyik mondasa szerint: , Tekints a csillagokra, de dllj két
labbal a Foldon!” E kijelentés fokozottan érvényes az anyagtudomanyi fejlesztésekre
és azok alkalmazasaira. Adott esetben a f6ldon allashoz sziikséges két lab koziil az
egyiket a NASA altal 1989-ben bevezetett kritériumrendszer, az an. technoldgiai
késziiltségi szint (Technology Readiness Level — TRL) jelenti. (1. 2. abra).

Ahhoz, hogy egy kutatasi-fejlesztési 6tlet az 1-es szintrdl a 9-re eljusson, azaz a
gyakorlatban is megvaldsuljon, jellemz&en 10-20 évre van sziitkség. Ha tehat jelezni
szeretnénk, hogy mi varhaté a 2020-as évek masodik felében, akkor azokat az 1j tech-
noldgiakat, eljardsokat, anyagokat érdemes tekintetbe venni, amelyek jelenleg leg-
alabb TRL 4 szinten allnak.

A masik labat a kutatas-fejlesztéshez rendelkezésre all6 anyagi forrasok jelképe-
zik. Nyilvanos adatok szerint a vildgon 2014-ben kozel 103 millidrd USD-t forditottak
hadiipari kutatdsokra, és ez 2018-ra varhatéan 111 milliard USD folé emelkedik.
A kozel 8 milliard USD-nyi novekedés 85%-at Kina, India, Oroszorszag és a fejlédé
vilag altal e célra forditott 6sszegek teszik ki, és csak 15%-a az USA és a fejlett orsza-
gok részesedése. Kiilonosen nagy a kinai hozzjarulas: a teljes novekedés tobb mint
felét a kinai védelmi K+F raforditasok adjak. Kina mar most is hatalmas lépésekkel
halad elére e teriileten: hadiipari kutatas-fejlesztésiik egyik kiemelked& eredménye-
ként 2016. november 1-én, a dél-kinai Csuhaiban rendezett 1égi bemutatén mar a
nagykozonségnek is bemutattak tjonnan kifejlesztett, Csengdu J-20 tipusd, lopa-
kodé vadaszgépiiket.

Ezek utan — még mindig a fenti idézetnél maradva — nézziink a csillagokra!
A nanotechnolégia olyan, a kutatasok és fejlesztések fokuszpontjaban levé teriilet,
ahol 107-10" méretii objektumokon hajtanak végre mérnoki miiveleteket és ekoz-
ben kiilonleges tulajdonsdgt anyagokat és eszkozoket llitanak eld. Hol alkalmaz-
haté a nanotechnolégia a haditechnikdban? A teljesség igénye nélkiil: katonak harc-
téri talélési esélyének novelésére, a kémiai, bioldgiai és ballisztikus védelemben,
sebestilések megakadalyozasa és ellatasa terén, a pancélvédelemnél, az emberek és
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Bovozotis &6 eszkozok alcazasanal, példaul az elektro-

miikodtetés m magneses sugarzasokat elnyel6 anyagok

- TRL9 kifejlesztésével, a védelmi tevékenysé-

_ gek kornyezeti hatdsainak csokkentésé-

szquzzt‘?r' TRL8 ben, tovédbba az energiaellatasban és

= i == taroldsban. Néhany konkrét példa: intel-

= TRL7 ligens, a hagyomanyos, kerdmiabetétes

o Technoldgiai == testpancéloknal sokkal konnyebb pancél

= demonstracio készithetd nanoszélakbol; nagyon finom

s - nikkel porbdl veszélyes toxinokat leva-

§ Technolégiai laszt6, an. nanosztirs allithaté els; speci-

> fejlesztés alis polimerekb6l pedig olyan hidrogélt

E gyartottak, amely sebestilés esetén a

% Alkalmassag [ vérbe fecskendezve eltomiti a kidramlo

- bizonyitasa vér utjat, megakadalyozva a sebesiilt
elvérzését.

Technolégiai A Massachusetts Institute of Tech-

alapkutatas =

nology (MIT), a vilag egyik legjobb egye-
teme az USA Hadiigyminisztériumaval
és hadseregével, valamint ipari partne-
rekkel egyiittmiikodve tartja fenn az
2 g Institute of Soldier Nanotechnologies
. dbra. B . D
A NASA dltal meghatirozott TRL szintek nev(i intézményt. Az ott folyé kutatdsok
alapvet6 célja Gjszerd anyagok, modsze-
rek, eljarasok kifejlesztése a katondk vé-
delmének és tulélsképességének novelésére. Hosszabb tavon olyan integrélt, a kato-
na ruhézatéba beépitett komplex nanotechnolégiai rendszert kivannak kialakitani,
amely a kommunikaci6tél kezdve, a sebesiilések ellatdsan keresztiil a fizikai &llapot
monitorozasaig tobbféle, a talélcképességet jelentdsen javitd elemet tartalmaz. Jelen-
leg a kovetkez& harom teriiletre koncentraljak kutatasaikat:
1) konnyfi, tobbfunkciés nanoszerkezeti anyagok fejlesztése,
2) a katonai orvoslas Gij médszereinek kidolgozasa és
3) arobbandsokkal, illetve a ballisztikus hatdsokkal szembeni védettség fokozasa.
Nanoanyagokbdl olyan képernyd készithets, amely széles hullamhossz-tartomany-
ban tud jeleket érzékelni és megjeleniteni, megkonnyitve ezaltal a felderitési tevé-
kenységet és a miiveletek kézbeni kommunikaciot. A katonai orvoslas egyik 4j ira-
nyat jelentik azok a — specialis fehérjékbdl felépiil6 — nanorétegek, amelyek nedves-
ség hatdsara — dnszervezddéssel — stirti hal6t alkotnak, ezéltal sebesiiléskor képesek a
vérzést megéllitani. A ballisztikus fenyegetettséggel kapcsolatos egyik kiemelt téma-
kor pedig a robbanasok soran fellépd traumatikus agysériilések szamitogépes és bio-
technolégia modellezése és vizsgédlata annak érdekében, hogy minél hatékonyabb
védbeszkozoket lehessen ilyen hatdsokkal szemben kialakitani.
Elébbiekben mar utaltunk a kutatdsfinanszirozas fontossagara. Ez nemcsak a
hadiipari, hanem a ,civil” kutatasokra is érvényes. A rendelkezésre all6 anyagi forra-
sok hatékonyabb kihasznaldsa érdekében az utobbi idGszak egyik fontos jellemzdje a
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két teriilet 6sszefonddasara valé torekvés. Az élenjard kutatasok és fejlesztések jelen-
tés része teljesen tjszerti megoldasokat produkal, és jellemzSen mind a katonai,
mind a civil szférdban egyarant felhasznalhato. Ide sorolhat6k a korszerd szerkezeti
és funkcionalis anyagok, a nanotechnolégidk, valamint az informdciés és kommuni-
kacios technoldgiak tj eredményei. A k6zds finanszirozas el6remutaté példdjaként
Eurépai Unié és az Eurépai Védelmi Ugynokség (European Defence Agency — EDA)
képviseldi 2016. oktober 31-én irtdk ald azt a szerzddést, amelynek alapjan az 1,4 mil-
li6 EUR 6sszkoltséggel hdrom kozos hadiipari fejlesztési projektet inditanak.

Zarasképpen: a kovetkez§ évtizedben is varhatéan folytatédnak az intenziv,
egymassal 6sszekapcsolodé civil és védelmi célt kutatasok és fejlesztések, oridsi
human-, infrastrukturalis és gazdasagi er6forrasok bevonasaval. Ennek sordn egyre
tobb interdiszciplinaris, példaul a kémia, a fizika és a biolégia, vagy az élettudomany,
az anyagtechnoldgia és az informatika hatarteriiletein mtivelt kutatési téma megjele-
nése és miivelése prognosztizalhato.

IRODALOMJEGYZEK
US DoD Assistant Secretary of Defense for Research and Engineering (ASD(R&E)): Technology Readiness
Assessment Guidance. April 2011

Deloitte Development LLC: Global Defence Outlook 2015 Defence and Developmen
(www.deloitte.com/federal)

http://www.isnweb.mit.edu
http://horizon2020projects.com/pr-knowledge-innovation/defence-research-receives-eu-funding/
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Turcsanyi Karoly

Szempontok és moddszerek a haditechnika
megfelelGségének a megitéléséhez

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.90
~Mesterfogdst konnyebb példakbol, mint eldirdsbol
megtanulni, ezért azt gondoltam, hogy itt helyénvalo
lesz a kovetkezd példik beillesztése ...”
Newton: Universal Arithmetick

A haderd képességeinek egyik dontd tényezdje a haditechnika megfeleldsége (mindsége). Tor-
ténelmi tények bizonyitjdk, hogy a fegyverzet kivilasztdsit gyakran hibdsan végezték el, fon-
tos szempontokat nem vettek figyelembe. A cikk a haditechnikai eszkdzok 6sszehasonlitdsanak
és értékelésének néhdany hasznos eljdrdsdt, lehetdségét mutatja be a mdsodik vildghdborii
nehéz harckocsijainak példdin keresztiil.

Szamtalan esetben taldlkozunk olyan haditechnikai eszkozzel, fegyverrel, amelyik
koézel nem teljesiti azokat az elvardsokat, amelyeket a hadvezetés, az &llami vezetés, a
nemzet, a szovetség, killonosen pedig az azt alkalmazé katona elvarna. A tobbnyire
igen stilyos kovetkezmények, a megnovekedd veszteségek, a vereség, esetleg a habo-
ras célok teljesitésének ellehetetleniilése ébresztenek erre ra. A tanulsagokat persze
nem mindig idében vonjuk le, de jobb késébb, mint soha.

Lehet egyaltalan hiba nélkiil valasztani? Meghatdrozhatjuk-e teljes kortien azo-
kat a szempontokat, amelyeket figyelembe véve elérhet valamiféle idealis valasz-
tas? Kedvet szegs lehet a rovid véalasz: nem. De ez nem jelenti azt, hogy egy ilyen ira-
nyd dontéshez nincs nagyon is jelentds mozgastér, és ennek megfeleléen a minél
jobb megoldas felkutatdsara ne kelljen minden tudasunkat és tapasztalatunkat latba
vetni. Ezek mellett is lesznek mindig olyan tényezdék, amelyek elkeriilhetetlentil
jelen vannak, és kiviil esnek azon a koron, amelyre hatasunk lehet. Ilyenek adott id6-
pontban a gazdasagi eréforrasok, az alkalmazhaté technolégidk, a meglévd hadiipari
kapacitdsok, a mérnoki-kutatéi eréforrasok, a geostratégiai adottsagok és szamos
mas tényezd. Vannak tehdt megkeriilhetetlen korlatok, de allitom, hogy nagyon is
jelent6sek az igy is meglévd, igen széles skalan mozgé lehetdségek, amelyek kihasz-
naldsanak novelését szandékozva irédik ez a cikk.
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Szemléleti és modszertani kozelités

P

A jo vélasztds, a pontos megitélés, avagy mindsités nem mas, mint egy probléma
helyes megoldésa, azaz problémamegoldas. Kiemelkedd tudds elédeink koziil beha-
téan foglalkozott a problémamegoldéds kérdésével Pélya Gyorgy matematikus, aki
egy kivalo kétkotetes munkat is irt ebbdl a témakorbél.! Ugy gondolom, hogy ennek
a munkéanak néhany megallapitasa felhasznélhato a haditechnikai eszk6zok megfe-
lelsége megitélésének elméleti megalapozasanal, de kiilondsen a hadtudoma-
nyi-haditechnikai kutatdsok szemléleti megkdzelitésénél. A kiindulépont ennél a
gondolatmenetnél sem lehet mas, mint a feladat megoldasédnak a szemlélete. Erde-
mes ehhez idéznem szerz&t, bar megéllapitdsa a matematikai problémamegoldasra
iranyul: ,...A matematikai szabdly olyan, mint »a vonal szélesség nélkiil«, elvdlasztja a fehé-
ret a feketétél. De vannak olyan jézan utasitdsok, amelyek meghagynak némi szabadsigot,
némi teret a mdsodlagos meggondoldsokra. Nincsen mindig éles vdlasztévonal. Néha még fehér
és fekete sincsen, hanem csak kiilonbozd drnyalatii sziirke.”?

Mi ebbdl a tanulsag? Mindenekel6tt és alapvetSen az, miszerint a kiutat nem
abban keresi, hogy van-e a probléma megolddsdnak meghatérozott szabalya, hanem
iranyelveket, megkozelitési médokat sugall ahhoz, hogy a j6 megoldas kozelébe jus-
sunk. A hadtudoméanyban ez a szemlélet kiilondsen fontos, mert a feltételek és a
koriilmények rendkiviil dsszetettek, mindezek mellett véletlenszertiek és gyakorta
véltozodak is, éppen jol reprezentaljdk azt a meglehetSsen széles ,sziirke mez6t”,
amelyre Pélya utal. Szinte koltSien fejezi ki szerz6 azt a helyzetet, amellyel az esetek
tobbségében a hadtudomany miiveldi is szembe talaljak magukat: ,,...Némely szem-
pontbél a matematikai bizonyitdsok tanulmdnyozdsdban az a legfébb érték, hogy kozelebb vezet
ahhoz a tokéletesen jézan magatartdshoz, amely az embert »észlénnyé« teszi.”>

A hadtudoményi kutatasainkat is annak kell vezérelnie, hogy a megoldasok
keresése szamtalan lehetséges at koziil a megfelelének tetsz§ kivélasztasaval tortén-
jen annak tudataban, hogy az a tokéletesen jézan magatartashoz kozelebb vezet.
Tudomanyteriletiinkre kiillonodsen igaz, hogy a vildgosan megfogalmazhat6 érvek
mellett tekintettel kell lenniink a meg nem fogalmazhat6 érzésekre, a tapasztalatra és
a vezetdi, dontéshozéi készségre is.

Tovabbi két nélkiilozhetetlen szemléleti tényezd, amelyekre Pélya ugyanigy fel-
hivja a figyelmiinket: a gazdasagossag és a sokoldaliisdg, amelyek a modern korban
a legfontosabb szempontok kozé tartoznak. Az els6 szempontrdl pontosan igy ir:
... A takarékos gazddlkodds célkitiizése nem szorul magyardzatra. Mindenki megérti azt, hogy
valamilyen feladat teljesitésére a lehetd legkevesebb pénzt, idét és faradsdgot kivinjuk fordi-
tani. Legértékesebb vagyonunk a gondolkodds. A takarékossdg legértékesebb fajtdja az, ha 6riz-
kediink értelmiink tiilerdltetésétdl. Ne Ijiink dgytival verebekre; ne pazaroljunk tobb faradsd-
got arra, amire a kevesebb is elég.”*

Polya Gyorgy: A problémamegoldds iskoldja 1., 1I. Budapest, Tankonyvkiad6, 1985.
im. 100. oldal.
im. 101. oldal.
i.m. 102. oldal.
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A sokoldaltisag kovetelménye mar az eddig leirtakbdl is kovetkezik. Témank-
ban, a haditechnikai eszkozok megfelelségének vizsgélatdban, az alkalmazott
szempontok megvalasztdsaban hangsalyozottan a sokoldaltisdgra kell torekedni,
miutan egyrészt kozvagyonrodl, masrészt igen jelentds értékekrdl van sz6. Modszer-
tani Gtmutatdsnak kell lennie tehat annak, hogy az elemzések minden fazisdban
valami ajat kell keresniink; Gij részt vagy a megvizsgalt részek Gj kapcsolatat, vagy a
megvizsgalt részek és kapcsolatok G1j megvildgitasat.

A haditechnikai eszk6zok megfelel6 megvalasztaséra, a valasztas helyességének
vagy téves voltdnak szemléltetésére a kovetkezSkben bemutatasra kertils példak a
fenti elvek érvényesitésének a lehetGségeit is illusztralni kivdnjak. Mindezek el&tt
azonban még egy kérdésben kell a tovabbiakat elméletileg alatimasztanom, ami nem
mas, mint a cimben is hasznalt fogalom, a megfeleldség, és a kdoznapi sz6hasznélatban
sokkal inkabb elterjedt mindség kategoridk és egymdshoz vald viszonyuk legtjabb,
modernkori, tudomanyos megkozelitése.

Mindség, megfelel6ség és ezek dsszefiiggései®

A mindség értelmezése a mindségelmélet legdsszetettebb kérdéseinek egyike. Ossze-
tettségét az is okozza, hogy targya nem csupan termék lehet, hanem példaul folya-
mat, tevékenység, rendszer, személy vagy szervezet és ezek kombinécidja, tehat akar
az egész haderG is. A 20. szdzad végén és a 21. szazad elején a mindség kérdése kozis-
merten egyre inkdbb kiterjedt a szolgaltatas kiilonboz6 teriileteire, amely kiillondsen
Osszetett szervezetek és tevékenységi teriiletek (dgazatok) vizsgélatat is magéval
hozta. Elegendd itt utalni olyan nagy rendszerekre, mint az egészségiigy, a rendészet
vagy éppen a felsGoktatas. Ezeken a teriileteken alapos megfontolast igényel a ming-
ség mibenlétének, minemtiségének megallapitésa. Az eligazodas megkonnyitésében
nyujt segitséget a megfelelség fogalmanak bevezetése, értelmezése, amely a 21. sza-
zad bekdszontével keriilt be a nemzetkdzi és ennek nyoman a (még kevés szamu)
hazai szakirodalomba.

A min&ség igényeket elégit ki, amelyek definidlhatosag, illetve a gyakorlatban
torténd hasznalhatdsag szempontjabdl két csoportra oszthatok: kell§ pontossaggal
meghatarozhat6 igényekre és elvart, nehezen kinyilvanithat6 igényekre.

Kezdjiik az Osszetettebbel! Az elvart (latens, nehezen definidlhatd) igények
kielégitése meglehetSsen bonyolult feladat. Vannak ezek kozott olyan nyilvanvalo,
magatol értetddd elvarasok, amelyeket direkt médon nem fogalmazunk meg, esetleg
nem is vagyunk képesek megfogalmazni, viszont beleértjiik az elvarasaink soraba.
Ilyen péld4dul mindaz, ami a divatossagot képviseli, ami a piacképes format jelenti,
ami megfelel a kozizlésnek vagy egy sajatos izlésvilagnak, ami megragadja a tekinte-
tet, felkelti a vagyat valami birtoklasara, vagy sajét teriiletiinket illetSen péld4ul a
hazaszeretetet kivanja meg. Ugyanakkor a min&ségben jatszott szerepiik a haderd
szempontjabdl is nyilvanvalé és megkeriilhetetlen.

5 Azalcim alatt leirtak a Turcsdnyi Karoly: Mindségelmélet és modszertan. Budapest, NKE, 2014. cim szak-
konyv megfelel§ fejezetére épiilnek.
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A masik igénycsoportot, a kell6 pontossaggal meghatarozhatoé igényeket tobb-
nyire jogszabaly, szabvény, el6irds, megrendelés, miiszaki szallitasi feltételek rogzi-
tik. Ezek tehat meg vannak adva, le vannak irva, azaz explicit médon kifejezettek.
Kielégitésiik — bar nem mindig egyszerd, de — egyértelmd, kézenfekvd, nyilvanvalo,
tehat lehetséges.

A fenti révid elemzésbdl 1athat, hogy egy objektum, termék, haditechnikai esz-
koéz mingsége részben viszonylagos, amennyiben a mingség-dimenzidi kell§ egzakt-
saggal meghatarozhatok és eldirhatok, részben viszont szubjektivek, amelyek vonat-
kozasaban a definidlhat6sag és ennek kovetkeztében az elSirhatésag nem vagy csak
kozelit6en all fenn. Ebbdl kiindulva, a mindség mellett a mindségiigyben kialakult a
megfelel6ség fogalma. Ez azt jelenti, hogy meghatarozzuk a termék, a rendszer vagy
a tevékenység bizonyos mérhets, megfigyelhetS tulajdonsdgainak értékét, a tulaj-
donsag-értékekre kovetelményeket frunk el és megallapitjuk, hogy a termék vagy
tevékenység kielégiti-e az adott kovetelményrendszer elSirdsait. A megfelelSség
meghatérozasahoz tehat a védelmi dgazatnak és a politikdnak meg kell hataroznia az
adott eszkdzre vagy rendszerre vonatkoz6 megfelelgségi kovetelményrendszert, az
ugynevezett harcdszati-miiszaki kovetelményeket.

Osszegezve: a mindség és a megfelel§ség ugyanannak az objektumnak kiilon-
b6z6 szempontokbdl torténd jellemzésére szolgal. A mindség a teljes kord lefrasra
iranyul és kitér valamennyi mindség-dimenzidra, a megfelel6ség pedig azokat a
konkrét mutatokat/jellemzdket vizsgalja, amelyekre meghatarozott (dokumentalt)
kovetelmények léteznek és azok egzakt moédon torténd vizsgédlatara adottak a lehetd-
ségek. A minGség kategoridja elsGsorban elméleti jelentSségli és szdmos elemében
becslés jellegti, a megfelel&ség vizsgalata a gyakorlat szamara meghatarozé és kozel
egzakt értékelést ad.

Altaldnos modell a haditechnikai eszkozok megfeleldségének
és mindségének (mindségképességének) a megitéléséhez

A megfelelGség és mindség megallapitdsdnak szempontrendszerét a vizsgalt kérdés
kapcsan egy modell® irja le, foglalja rendszerbe, amely azt fejezi ki szemléletes
modon, hogy melyek azok a tényezSk, amelyek a teljes élettartaméra vonatkozéan
meghatérozzak a haditechnikai eszkdzok mingségképességét és mérhets paraméte-
rek tekintetében pedig a megfelel&ségét. Utobbi vonatkozédsaban a gyakorlat a harcé-
szati-mtiszaki kovetelményeket veszi alapul.

Az altalanos jelz6 megkivanja, hogy minden érintett és minden szinten érvénye-
siilni lassa a modellben az altala fontosnak itélt szempontokat, ezért szerepel abban
példaul a beszerzési ar vagy az infrastruktara, amelyek elsGsorban a honvédelmi
agazatot, illetve az orszag koltségvetését érintik. Haditechnikai eszk6zokrdl van szo6,
igy természetes, hogy a rendeltetésiik teljesitése, azaz a harci alkalmazasuk képezik a
modell 6 elemét. Ennek egy komplex eszkdz esetében, mint amilyen a harckocsi is,
harom OsszetevGje van: a tlizer§, a védettség és a mozgékonysag. A tlizers

6 Turcsanyi Karoly (szerk.): Nehéz harckocsik. Debrecen, Puedlo kiad6, 2008. 9. oldal alapjan, kiegészitve.
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jellemezheté tobbek kozott a hatétavolsaggal, a tlizgyorsasaggal, a szérassal, a tala-
lati pontossaggal, a célban kifejtett hatdssal. Fontosak lehetnek ebbdl a szempontbodl
a rendelkezésre 4ll6 16szerkészlet és a 16szerek fajtéi is, amelyek a lekiizdendd cél
szempontjabol biztositanak kiillonbozs lehetdségeket. Elssorban nem az alkalmazoé
szempontjabol fontosak, de megkeriilhetetlenek példaul az tizemeltetési tulajdonsé-
gok. Ezek egyik csoportja az elGkészithetSséget és az alkalmazhatésagot foglalja
magéba. Harckocsik szempontjabdl az el6készithetSség példaul igen hideg idében
jatszik fontos szerepet a dugattytis motorok inditas el6tti elémelegitési id§ sziikség-
letével, amely -40 C fok esetében meghaladhatja a fél 6rat is. Gazturbinas hajtomtinél
elémelegitési sziikséglet ilyen esetben nem meriil fel, amely példaul sarki koriilmé-
nyek kozott dont6 fontossagii alkalmazasi tényezd lehet.

Miutdn a modellnek elsGsorban elvi jelentSsége van, az egyes elemek részletes
elemzésére nem térek ki. Ra kivanok ugyanakkor mutatni arra, hogy ez a modell j6l
reprezentalja a sokoldaltisdg, mint kdvetelmény érvényesitését a vizsgalt hadtudo-
manyi problémakor megkozelitésénél.

HARCI AZ EMBER
TULAJDONSAGOK = bl UZEMELTETESI
_ tiizerd — alkalmazo TULAJDONSAGOK
— s — dontéshozo — elékészithetéség
— mozgékonysag — alkalmazhat6sag
,,”, ] UZEMELTETESI
TULELOKEPESSEG HADITECHNIKAI TULAJDONSAGOK
— sebezhetdség ESZKOZOK — hibamentesség
— harctéri helyre- B : AN — karbantarthatosag
allithatosag MINOSEGKEPESSEGE — karbantartés ellatas
képessége
GAZDASAGOSSAG )
— beszerzési ar 7 ERGONOMIAI
_ fizemeltetési koltség IN‘,:R{*,STRUKTURA ALKALMASSAG
— javitasi koltség =Ew ast.
— kezelési
— ellatasi
1. dbra.

Modell a haditechnikai eszkozok megfelel6ségének és mindségképességének
meghatdrozdsihoz sziikséges szempontrendszer bemutatdsdra

MegfelelGen itélték-e meg a németek a Panther harckocsi besoroldsdit?

Ebben az esetben egy eljarasnak, a megnevezett tipusa harckocsi besorolasanak a
megfelelGségérdl van sz6. A masodik vildghabort id&szakaban a harckocsikat
konnyti, kozepes és nehéz kategériakba soroltak. A szakirodalmakban a Panther —
szinte kivétel nélkiil — kdzepes harckocsiként szerepel. A német hadrendi elemek
megnevezése is bizonytalansagot kelt, esetenként kozepesnek, mas szervezeteknél
nehéznek mingsitik a tipust.
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Hatéarozott véleményem, hogy egy harckocsi besoroldsat nem a megnevezése,
hanem a miiszaki tartalma és ebbdl is kovetkezGen a harcaszati, hadmtiveleti képes-
ségei alapjan kell megitélni. A kérdés eldontésére nagyon egyszerti médszert muta-
tok be. Ennek lényege: a kozepes és a nehéz harckocsik tomeg és méretadatai atlag-
értékeinek Osszevetése a vizsgalt tipuséval. Az alabbi, 1. tablazat ebbdl a szempont-
bol, és a jelenlegi elemzés igényeit tekintve, minden tovabbi magyarazatot
feleslegessé tesz.

Kézepes harckocsik kategoridjaba tartozik az, amelynek a mtiszaki adatai ennek
a kategoridnak az atlagadatait magaba foglal6 halmazban helyezkednek el, és
ugyanez igaz a masik kategoridba sorolas feltételeként is. Elvégeztem egy vizsgalatot
arra vonatkozoéan is, hogy az elfoglalt alapteriilet és a tdmeg koordinatak hatarolta
sikban hol helyezkednek el a kor kézepesként megnevezett harckocsijai és hol a
nehéz tipusok. A két halmaz igen jol elkiiloniilt egymastol és a Panther hatarozottan
a nehéz harckocsik halmazaban helyezkedett el.” (Ezt a diagramot a bemutatott elja-
rashoz valé nagymértékdi hasonldsaga és az egyszerli belathatésag miatt itt nem
mutatom be.)
fiiggetleniil attdl, hogy a kategoridk definiciéit a kiillonb6z6 szakirodalmak, lexiko-
nok hogyan hatarozzak meg.

1. tdbldzat.
A Panther harckocsi besoroldsa a harckocsi-kategoridk jellemzd tipusainak
méret- és tomegadatok szerinti dsszevetése alapjin

I~ A) Kozepes harckocsik Hossziisag [m] Szélesség [m] ;ggsg]
Pz IV. 7,0 2,88 25
T34/76 59 3,0 29
M4A1 6,16 2,67 31
41M Turan 55 2,44 19
Atlag: 6,3 2,8 26
B) Panther (Pz V.)
Atlag: 7,5 3,4 45
Pz VIE 8,24 3,7 57
ISZ-2 6,35 3,1 45
Churchill VII 7,45 3,45 45
44M TAS 35 38
— C) Nehéz harckocsik Hos[s?l]iség Szé[lfe.?s]ség [7{1'(:'31,:;]

7 Turcsanyi Kéroly (szerk): Nehéz harckocsik. Debrecen, Puedlo, 2008., 15. oldal.

HADTUDOMANY  2016/KULONSZAM 95



AZ MHTT KONFERENCIAJA

Megfelel-e egymdsnak védettség szempontjibol
a Panther és a Tiger E harckocsi?

A kérdés megvalaszolasa megerGsitheti vagy céafolhatja az el6z6 megkozelités
helyességét. Annak eredménye ugyanis az volt, hogy a Panther a szakirodalmi és a
szakmai (szabélyzatok, allomanytébla-adatok stb.) megjelolések ellenére nem koze-
pes, hanem nehéz harckocsinak szamit. A nehéz harckocsik a kdzepesekhez képest
két harcaszati mutatot, a tlizer6t és a védettséget tekintve jelentGsen meghaladjak
azok képességeit. Amennyiben ez igy van, akkor a Panther védettségének meg kell
felelnie egy j6 mind&ségti nehéz harckocsi védettségének.

A masodik vilaghdbort id§szakaban a védettséget a pancélzat az anyag minGsé-
gével (hengerelt, 6tvozott acéllemez) és az atiitendd pancél vastagsdgaval egyértel-
mtien jellemezhet6 volt. Fiigg6leges pancélzat esetében a 1ovedék a lemez tényleges
vastagsaganak megfelel§ anyagon kell, hogy athatoljon. A Tiger E harckocsi ellensé-
ges lovedékeknek kitett pancéllemezei a legfontosabb talalkozasi feliileteken fiiggs-
leges elhelyezkedéstiek voltak. A Panther esetében ezzel szemben a homloklemezek
és az oldalpancél is dontottek voltak. Dontott pancél esetén a l6vedéknek pontosan
kiszamithat6 lemezvastagsagot kell atiitnie, ami a dontés mértékétdl fiiggden meg-
haladja a lemez tényleges vastagsagat. Ezt a lemezvastagsagot ekvivalens pancélvas-
tagsagnak nevezziik.

A vizsgalatnal a két tipusra vonatkozodan 6t olyan helyen szamitottam ki az ekvi-
valens pancélvastagsagokat, ahol kozismerten jelentSs szamu a 16vedék-becsapodas,
azaz a talalat. Ezek kovetkezSk: a homlokpéancél felsé és als6 lemez, a toronypancél
homlok rész és a torony oldalpancél és pancéltest oldalpancél.

Az ekvivalens piancélvastagsigok tablazatrész azt mutatja, hogy az 6t vizsgalt becsa-
podasi feliilet (bekarikazott értékek) koziil 3 esetben a Panther mutat jobb védettsé-
get, két esetben pedig a Tiger E. Bizonyitott ennek alapjan, hogy a Panther harckocsi
védettsége mindenképpen megfelelt a nehéz harckocsik védettségének. A nehéz
harckocsi kategoriaba sorolasa tehét ebbdl a szempontbdl tekintve is helyénvalé.

2. tabldzat.
A Panther és a Tiger E harckocsik védettségének Osszehasonlitd értékelése
Tipus- Pancél-vastagsag Pancéllemez atlag Ekvivalens pancél-

védettség (mm) dontés mértéke (fok) vastagsag (mm)
Pancéizat helye Panther Tiger E Panther Tiger E Panther Tiger E
Homlokpancél 80 100 55 0 100
felsd lemez
Homlokpancel 80 100 45 12 Ci13) | 10
alsé lemez
Toronypancel 100 120 12 0 102
homlokrész
Pancéltest oldal- 50 80 60 0 80
pancél
Torony 45 80 25 0 64
oldalpancel
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A nehéz harckocsik Osszevetése a harcdszati-miiszaki jellemz6k alapjin

A harckocsik értékelésére a harcaszati-mtiszaki jellemzdk egy meghatarozott cso-
portjat alkalmazzak. Ezek kozé tartoznak tobbek kozott:

— az ekvivalens torony- és pancéltest vastagsag;

— a loveg pancélatiité képessége 1000 méteren;

— a harckocsi tomege;

— a motor tipusa és a motor maximaélis teljesitménye;

- a fajlagos teljesitmény, azaz a teljesitmény/tdmeg arany;

— a harckocsi tton, illetve terepen mért maximalis sebessége;

— a talajnyomads értéke és a hatétavolsag.

A felsorolasbol l1athatéan ezek a mtiszaki jellemz6k a harom legfontosabb harci tulaj-
donsag: a tlizers, a mozgékonysag és a védettség nagybani leirdsara (mindsitésére) is
alkalmasak.

Egy, a nevesitett adatokat tartalmazé tablazatbol egyértelmtien megallapithato
az, hogy melyik jellemz§ szerint melyik harckocsi-tipus mutat kiemelkedd, melyik
atlagos, melyik gyenge értéket. A legjobb és a legrosszabb értékek gyorsan megalla-
pithatok. Az adathalmaz tanulmanyozéasa ugyanakkor még j6 szakember szdmara
sem teszi lehet6vé, hogy a vizsgalt tipusok kozotti egyértelmii megfelelGségi sorren-
det kell§ biztonsaggal feldllithassa. Egyes kovetkeztetések levonasahoz, a tipusok
nagyvonalt Osszevetéséhez, a széls6 értékek megallapitdsdhoz ugyanakkor egy
ilyen tablazat értékes segitséget nyujt.

A tablazatban szerepld adatok megbizhatésaga ugyan gyakran képezi vitak tar-
gyat, de a vitatott kérdések a gépkonyvek, gyari mérési adatok és kisérletek alapjan
kell6 megbizhatésaggal megvélaszolhatok.

A dontéselméleti szakirodalom tobb médszert is tartalmaz az tigynevezett tobb-
paraméteres rendszerek — ilyenek a nehéz harckocsik is — egymashoz viszonyitott
értékrendjének a megallapitasara, éppen az emlitett tablazatok vélasztott adataira
tdmaszkodva. Egyik ilyen médszer a Kesselring-féle eljaras, amely egymashoz viszo-
nyitva egyértelmiien besorolja a vizsgalt harckocsi-tipusokat. Ezt mutatom be a 3.
szamu tabladzatban, kiegészitve azt a kovetkezSkben targyalt konstrukcios fejlett-
ségre iranyuld vizsgalat eredményével. Utdbbival azt kivinom szemléltetni, hogy a

s

két eltérs eljaras tdmogatja, erdsiti egymast.

Haditechnikai eszk6zok mindsitése fontos rendszereik
miiszaki fejlettsége alapjin

Harckocsikra alkalmazva ezt az értékelési metddust, arra épitem a besorolast, hogy a
kiillénboz6 tipusok erdforrasaik jellege és a pancéltest, illetve a torony gyartasi tech-
noldgiaja alapjan generacios fejlettségi sorrendbe allithatok.

Kiilon-kiilon a két szempont targyalasara a szakirodalom szdmos elemzéssel
szolgal. Egyiittes vizsgalatukra ugyanakkor a szerkesztésemmel késziilt Nehéz
harckocsik® cim(i kényv megjelenését megel6zSen nincs informéciém. A vizsgalati
matrix felallitdsanal a motorokat a karburatoros Otto motor — befecskendezéses Otto
motor — Diesel motor; a pancélzatokat a szegecselt siklemez pancélzat — hegesztett,
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3. tabldzat?
Nehéz harckocsik értékelése Kesselring-mddszerrel és a mifszaki fejlettség szerint

IS2-3 | ISz-2 M-26 Centu- | Pz VI | WM Pz.V | Pz VI | Churchill
Pershing rion Tiger B | Tas | Panther | Tiger E vl
i 8,75
Tizers 781 | 625 | (200 36 8,75 | 4,06 5 5 0,625
(pc. atiités) mm)
Védettség 9
(ekvival. (260 8 3 7 5,75 6.5 3 1 1
homlok-pc.) mm)
Harcaszati 6.66
mozgékonysag 5 5 5 5 4.33 5 (45 4 0.66
(hcjmdi. sebesség) km/h)
Hdm. 7,5
mozgékonysdg 55 (240 43 5 1,5 4 35 0.5 2
(hatotav) km)
Osszesen 27,31 | 26,75 21,05 20,6 20,33 | 195 18,16 10,5 4,285
Red. 0,853 | 0,836 | 0,657 0,643 0,635 | 0,609 | 0.567 | 0,328 0,134
s Ontvénypéncél - o o
- Ontvénypancél Y Dontott lemezpancél Fiigg6leges lemez-
im“:;:ﬁ:?s + dieselmotor | befgtctf)l_(r?]r;?grzeses + karburatoros Otto-motor | pancél + karburato-
' (IV.) i (In) ros Otto-motor (1)

fuggdleges siklemez pancélzat — hegesztett, dontott-hajlitott pancélzat — ontott
pancélzat fajtakra osztottam fel. Ez a felosztds mindkét esetben a fejlettségi sorrendet
is jelenteti. Igy Gsszesen 12 matrix elem jon létre, amelyekbe a harckocsi-tipusok
mindegyikét el lehet helyezni.

Egy tipus elhelyezkedése a tablazatban tehat akkor mutat kedvez&bb, korsze-
riibb miiszaki megoldést, ha a motor és a pancélzat tekintetében a vetélytarséhoz
viszonyitva egyik szempontbol sem alacsonyabb és legalabb egy szempontbél maga-
sabb fejlettséget mutat. A tablazat segitségével Gj szempontrendszer alapjan tudjuk
Osszevetni és rangsorolni a harckocsi-tipusokat. Ez az értékelés 6nmagéban talan
nem teljes értékii, de mas értékelésekkel egyiitt alkalmazva feltétleniil gazdagitja a
vizsgélt tipusok megitélését, segiti az 6sszehasonlitds pontossagat, illetve noveli a tett
megallapitdsok megbizhat6sagat. Ezért egészitettem ki az el6bbi, Kesselring-féle tab-
lazatot ennek a vizsgalatnak a megfelel6 eredményeivel.

Megallapithat6 tehat, hogy a Kesselring eljardsa szerinti igynevezett er&sor-
rend ennél a vizsgéalatnal sehol nem keriil ellentmondasba az er6forrds és a pancélzat

8 im.77. oldal.

9 Megjegyzés a 3. szamu tdblazathoz: a tablazatban csak a vizsgalt 4 jellemzd viszonyszédmait és minden
esetben a legjobb konkrét paraméter értéket (példdul a legjobb pancélatiits képességgel [200 mm] az
M 26 Pershing rendelkezett) tiintettem fel. A teljes tdblazat megtaldlhat6 a Nehéz harckocsik cimd
konyvben. 1. Turcsanyi Karoly (szerk): Nehéz harckocsik. Debrecen, Puedlo Kiadé, 2008. 80. oldal.
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fejlettsége alapjan kapott erdsorrenddel. Konkrétan: vizsgalt paramétereik alapjan
az ISZ 3 és az ISZ 2 kapta a legmagasabb értékelést a Kesselring-féle szamitasnal és
mindkét tipus pancélzata és erSforrasa a legkorszerlibb megoldasnak szdmitott a
2. vilaghabora id&szakaban. A tovabbi tipusok vizsgélata is hasonlé kovetkeztetés

levonasara ad lehetGséget.

4. tibldzat.

Nehéz harckocsik mindsitése miiszaki fejlettség alapjin

PANCELZAT . ‘s Masodik generacio. | Harmadik generacio. ; (s
Elsé generdcio. Hegesztett Hegesztett Nggyeqlk generécio.
Szegecselt fiiaad i dontatt-hailitott Ontvény pancélzat
§ A siklemez pancélzat uggoreges sikiemez aontottnajino (torony)
EROFORRAS péncélzat siklemez pancélzat
Esﬁbgengtréciﬂ. Tiger | (1942-44) Panther (1942-45)
arburatoros
Otto-motor T-35 (1935-39) Churchill 11-VI ,
(He=24%ig) (1942-45) Tiger Il (1944-45)

Masodik generécio.
Befecskendezéses
Otto-motor
(Me=26%-ig)

M-26 Pershing (1945)

Centurion (1945)

KV-1(1941-42)
e e et
he= i 182-2 (1944-45)
(Me=36%-ig) - -
KV-1 (1939-40) IS2-3 (1945)

A nehézharckocsi-tipusok és a haddszati kultiirik kapcsolata

Az értékelés 1j, eddig még nem alkalmazott lehet&ségének tartom a rendszeresitett
harckocsi-tipusoknak az egyes hadaszati kulttrak igény-struktiraja szerinti vizsga-
latat. Itt nem valamiféle sorrendiség kialakitdsa a cél, hanem annak megallapitésa,
hogy az adott nehéz harckocsi megfelelt-e az alkalmazé haderd éltal képviselt hada-
szati kultara sajatos, annak lényegébdl logikusan kovetkeztethetd igényeinek, vagy
nem. A kiillonb6z6 hadaszati kulttrak haditechnikai eszkdzokkel szembeni igénye a
védettség, a mozgékonysag és a tlizer§ tekintetében mas és mas volt.

Altalanossagban a mozgdscentrikus haddszati kultiira (német haderd) sorrendben
a mozgékonysagot, a tlizer6t és a mingséget helyezte elStérbe. Ez a harckocsik
miiszaki paramétereit (harci lehet&ségét) tekintve, a mozgékonysag, a tiizers és a
védettség prioritast kovetelte meg,.'” Altalaban egy erdi-eszkozei megovasat elGtérbe
helyez8, kockazatkertlS anyagcentrikus haddszati kultiira (brit és amerikai haderd) a
tlizer6 utan a védettséget preferalta és a mennyiséget ezt kdvetSen tartotta lényeges
szempontnak, ami a harckocsik megkovetelt mtiszaki paramétereire is természe-
tesen igaz volt.

10 Kovacs — Turcsanyi — Berek — Csabai — Héjja: A hadmiivészet és a haditechnika kapcsolata, egymdsra gyako-
rolt hatdsa. (kerekasztal-beszélgetés) Uj Honvédségi Szemle, 1994/1. sz., 36 o.
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A tomeges haddszati kultiira (szovjet-orosz haderd) esetén a jellegzetes fontossagi
sorrend: a tlizers, a mennyiség és a mozgékonysag volt.11 Harckocsik esetében ez a
nagy mennyiségi, kozepes minGségli, tomegesen gyarthat6 eszkoz elGéllitdsan és
rendszeresitésén alapult. Az egyes hadaszati kultardk altal megkivant, és a nehéz-
harckocsi-tipusok &ltal megvalositott harcaszati paraméter-sorrend viszonyat az

5. tablazat mutatja be.
5. tdbldzat.

Huaddszati kultiirdknak megfeleld, és a vizsgdlt tipusok dltal megovaldsitott
harcdszati paraméter prioritdsok dsszhangja

addszatkulira | megfoa prioids | MMEZIarckoesi | it | A2 0sanang
(fontossdgi sorrend) fipus sitott prioritds vizsgdlata

Témeges 1. T (tdzerd) KV-1 M—-V—-T Nincs 6sszhang
hadészati kultira 2. M (mozgékonysag) KV-2 T-I-N Nincs dsszhang
(Szovjetunio) 3.V (védettség) ISz-2 és I1Sz-3 T-M—V (Osszhang
Mozgéscentrikus 1. M (mozgékonység) Pz. VI Tiger E: V->T-M Nincs 6sszhang
hadészati kultira 2. T (tlizerd) Pz. V Panther M-T-0 0Osszhang
(Németorszag) 3.\ (védettség) Pz. VI Tiger B V—T-M Nincs ¢sszhang
Anyagcentrikus 1. T (tizerd) Churchill VII \-T-M Nincs 6sszhang
?I?g;:e%.ﬁlttl llilLlllatrngk, 9 v(védett?ég) ’ M-26 T-M-V Megfeleld dsszhang
Nagy-Britannia) 3. M (mozgékonysag) Centurion T-M-V Megfelelé 6sszhang

(Roviditések: T — tlizers; M — mozgékonysag; V — védettség,
Ertelmezés: példaul az M—V azt jelenti, hogy a vizsgélt szempontb6l a mozgékonység fontosabb, mint a védettség)

A tomeges haddszati kulttrat képvisel§ Szovjetunié nehézharckocsi-tipusai ese-
tében lathat6, hogy a KV-1-nél messze a tiizerd el6tt helyezkedett el a nagyfoka har-
cészati és hadmiiveleti mozgékonysag, mig a védettség ésszerli kozépértéket valosi-
tott meg. A KV-1 {6 fegyverzete azonos volt a kdzepes harckocsikéval, ami azt ered-
ményezte, hogy nem tudott hatékonyan szembe szallni a Tiger E-vel. EIméletileg a
KV-2 tipusnal kikiiszobolték a {6 fegyverzet tlizerejénél megallapitott hidnyossago-
kat, ekkor azonban egyarant problémak keletkeztek a miikodSképesség (toronyfor-
gatas) és a mozgékonysag teriiletén. Valéban hatékony szovjet nehéz harckocsinak
csak a tlizer6—-mozgékonysag-védettség prioritast a miikodSképesség fenntartasa
mellett megval6sit6é 15z-2/3 tipusok tekinthet6k.

A német Tiger E és Konigstiger (Tiger B) esetében az elvileg els6sorban megkdve-
telt hadmtiveleti és harcaszati mozgékonysagot messze héttérbe szoritottdk, igy azok
nem feleltek meg a magas mandver-igényli mozgéascentrikus hadészati kultara igé-
nyeinek. A német hader6 harctevékenysége még a habora utolsé éveiben is jelentSs
mértékben mandverez§ harctevékenységen alapult. ,...A haddszati védelembe
kényszeritett német csapatok a teriiletvédelmet az ellenlokésekkel és ellencsapdsokkal vdltogat-
tdk... A német haddszati védelemre jellemzd aktiv védekezés sordn az azonnali ellenlokéseket,

11 Turcsanyi Karoly: A haderd harckocsi igény-kielégitési folyamatdnak makro-szemléletit vizsgdlata. MTA dok-
tori értekezés, Budapest, 2008. 58. o.
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illetve megtervezett ellentdmaddsokat indité német piancélos csapatok. .. abban az esetben harcol-
hattak a leghatdsosabban, ha gyors ellenlokéseket inditottak, és a mdr megindult szovjet offenzi-
vdba sikeriilt oldalvdl, a szdrnyakra mért csapdssal beletdmadniuk. Az ekkor kialakuld pdancé-
los-taldlkozéharcban jobban érvényesiilhetett a német pancélos-technika tiizfolénye és a németek
rugalmasabb harcvezetési felfogdsa.”'* A német haderd szempontjabdl éppen fentiek okan
a Panther (és a tervezett Panther II.) sokkal inkabb megfelelt (volna) a katonai igények-
nek, mint a Tiger E és a Tiger B.

A brit nehézharckocsi-épités teriiletén els6ként megjelené Churchill-nek még a
VII valtozata is csak olyan ttizer6vel rendelkezett, mint egy kozepes harckocsi, ami e
tipust a klasszikus harckocsik elleni szerepkdrben korlatozottan tette alkalmassa fel-
adatai ellatasara. (A tipus — a Black Prince példaja alapjan — a nagyobb tlizerejt
iranyba csak teljes atépités aran volt tovabbfejleszthetd.) A Churchill speciélis valto-
zatai viszont kiilonleges feladatok (mfiszaki, illetve tAmogato) ellatasara kivaléan
alkalmasaknak bizonyultak.

A felsorolt tipusok harcészati tulajdonsagait kifejez6 paraméterek sorrendje egy
résziik esetében megfelelt az alkalmaz6 nemzet hadészati kulttiraja altal megkove-
teltnek, mas résziiknél ez az 6sszhang nem allt fenn. Az adott hadészati kultardban
alkalmazott haditechnikai eszkozok akkor értek el a hdborti sordn igazan jelentSs
sikereket, ha konstrukcids jellemz&ik minden vonatkozésban megfelel§ 6sszhangot
mutattak a nemzeti hadédszati kulttrajuk sajatos kévetelményrendszerével.

A nehézharckocsi-tipusok harcdszati-mitiszaki jellemz6ik alapjan tortént dssze-
vetése és az adott nemzet hadészati kultarajanak valé megfelelés kérdésében elvég-
zett értékelések egyiittes figyelembevétele alapjan az egyértelmtien kedvezének
(kivalonak) tekinthetd tipusok a kdvetkezdk voltak: az ISz-2 szovjet, az M—26 ameri-
kai és a Pz. V német nehéz harckocsik. (Az Isz—3-at, mivel rendszeresitése késén tor-
tént és bevetésére az eurdpai hadszintéren nem keriilt sor, az 6sszesitett értékelésnél
ebben az esetben nem vettem figyelembe).

A nehéz harckocsi fejlesztések eredményességének megitélésében jelentds szerepet
jatszik a masodik vildghaborts tipusok hatdsa a késébbi generacidkra. Ebb6l a szem-
pontbdl kiemelhetd az 1Sz-3, a (rendkiviil hosszt ideig rendszerben tartott) Centurion
és az M—-26, mig tobb megoldasaban sem talalt kdvetSre a Konigstiger és a Churchill.

A hazai harckocsi tervezés kivalésaga szempontjabodl feltétlentil meg kell emlite-
niink, hogy a megtervezett és részben megépitett Tas harckocsi elvi értékelése nagyon
hasonlé eredményt hozott volna, mint a kor legalkalmasabbnak tekintett tipusai.
A magyar konstruktSrok asztalarol teljesen 4j tipus keriilt ki, amely a szamitott harcasza-
ti-technikai paraméterei alapjan akar a Pz. V Pantherrel is felvehette volna a versenyt.

Osszegzd gondolatok (tanulsdgok)

A hadtudomény szdmtalan segédtudomannyal dolgozik, ami targyanak jellegébdl
fakad. Kutatasai sokoldaltiak és eredmények eléréséhez felhasznalhaté modszertana is

12 Szab6 Péter — Szamvéber Norbert: A keleti hadszintér és Magyarorszdg 1943-1945. 2. két. Budapest,
Puedlo kiad6, 2001. 235-236. o.
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széles korti. Hadtudomanyi kutatoként és okleveles mérnokként a hadtudomany alta-
lam kutatott megvalaszolatlan vagy vitds kérdései esetében magam is szivesen kisére-
lek meg természettudomanyi és miiszaki tudoményi médszereket felhasznélni.

Jelen cikkben ezért vettem igénybe Pélya Gyorgy, a kivalé magyar matematikus
néhany ajanlasat és a mindségelmélet legiijabb eredményeit a mindség és a megfele-
16ség értelmezésében. Utdbbi fogalmak esetében segitségemre voltak tobbek kozott
Veress Gabor professzor értelmezései is, akivel az MTA IX. o. Ipar- és Vallalatgazda-
sagi Bizottsdg MinGségiigyi Albizottsagdban dolgoztunk egyiitt.

A haditechnikai eszkdzok megfelelgségének és minGségképességének megitélésé-
hez arrdl a szakteriiletr6l hoztam példakat, amellyel évtizedeken at foglalkoztam, és
amelyben elért eredményekr6l tobb konyvet is kozzé tettem. A bemutatott szempontok
és modszerek alkalmazhatdsagat nehéz harckocsikkal kapcsolatos példék illusztraljak.
Ezek az eljarasok igen egyszertiek, tobbnyire konnyen kezelhetSek és dsszetett szakmai
kérdések tobbirdnyd megvélaszolasira kivannak megoldast bemutatni.

Az eredmények koziil csupan egyet kivanok kiemelni, annak megallapitasat és
bizonyitasat, hogy a Panther harckocsi besoroldsa annak idején hibéas volt. Ennek
stlyos hadiipari kapacitds-kihasznalasi kovetkezményeire a cikkben mar nem volt
lehetSségem kitérni, de amelyek tobbségét az olvasok megtaldlhatjak két idézett,
illetve hivatkozott munkamban. (Példaul a vilaghabort évei alatt az 55 tonnéas Tiger
E tipusbél mintegy 1350 darabot, a kozel 70 tonnas Konigstigerbdl alig 500 darabot
gyartottak le, amelyek helyett az alig 43 tonnds Pantherbdl, amely szintén megfelelt a
nehéz harckocsikkal szemben tdmasztott kovetelményeknek, bizonyosan kétszer
ennyit is legyarthattak volna.) A Panther nehéz harckocsiként torténé besorolasa a
vezet§ nyugati szakirodalom alapjan egyre elfogadottabba vélik, de még ma sem
egyontettien elfogadott hazai harckocsizé szakmai kérokben.
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A hazai haditechnikai kutatéas-fejlesztés
komplex megkozelitése
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A haditechnikai kutatds-fejlesztés minden orszdgban sajitos szerepet jatszik a nemzet bizton-
siga és védelme, illetve a haderd rendszerében. Sok szdllal kapcsolddik az oktatdshoz, az ipar-
hoz, a gazdasdgi élet szidmos teriiletéhez. Ertékelésében, helyének meghatdrozdsdban stratégi-
ai-, taktikai-, pénziigyi-, gazdasigi-, szervezeti-, szervezési-, logisztikai- stb. megfontoldsok
egyardnt fontosak. A szerzd ebben a cikkben ezekre az dsszefiiggésekre vildgit rd.

Egy orszag haderejének hadrafoghatésaga, alkalmazhatésaga alapvetSen a szerve-
zet felépitésétdl és személyi Osszetételétdl, a haditechnikai eszkozok mindségétdl és
mennyiségétdl, valamint ez elSbbieket is figyelembe vevd harceljarasok kidolgozott-
sagatol fiigg. Ebben a cikkben a haditechnikai kutatas-fejlesztés (tovabbiakban: K+F)
tertiletével kivanok foglalkozni. Célom, hogy ravilagitsak azokra a lehet&ségekre,
elényokre melyeket a hazai haditechnikai kutatas-fejlesztés nytjt a haza, illetve
annak védelme szempontjabol.

Az elemzés altal azt a feltevésemet kivanom igazolni, miszerint a K+F folyama-
tot, illetve az ahhoz kapcsol6dé innovaciét komplexen, orszagos érdekként kezelve,
szamos teriileten sokkal olcsébba, hatékonyabba lehetne tenni a hadsereg ellatasat.

Az altalam feldolgozott téma aktualitasat igazolja tobb, az elmult néhany évben
megjelent olyan dokumentum is, melyek direkt, vagy indirekt médon érintik a hadi-
technikai K+F tertiletét. Ilyenek példaul a 2010 oktéberében napvilagot latott minisz-
teri irdnyelvekben foglaltak is, mely szerint: ,A prioritdsok és a terviddszakban rendelkezésre
dllé erdforrdsok figyelembevételével, fokozatosan végre kell hajtani az elavult, gazdasdgtalanul
rendszerben tarthatd technikai eszkozok cseréjét. A haderdbdl ki kell vonni azokat a haditechnikai
eszkozoket, melyek a hadmifveleti kivetelményeknek mdr nem felelnek meg és tovibbi modernizi-
lasuk nem gazdasdgos. Kivdlasztdsukra, helyettesitésiikre koriiltekintden végrehajtott veszélyez-
tetettségi és hadmifveleti, valamint gazdasigossdgi elemzések alapjan keriilhet sor. Az eszkdzok
cseréjének tervezésekor figyelembe kell venni a tervezett eszkozok életciklusit. Az 1ij beszerzések
sordn a korszeriiség, a hosszabb tdvii rendszerben tarthatdsdg, az élettartam-koltségek, a kony-
nyebb szillithatdsdg, a védettség, szovetségi kompatibilitds, valamint a kdrnyezet és a természet
védelmének szempontjait is figyelembe kell venni.” (Miniszteri iranyelvek 2010, 4-8. o)
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Az idézett dokumentum a koriiltekint§ tervezés kovetelménye mellett a jovE
prioritasait és képességeit is meghatarozza. Ezek (és a kozismert elmaradasok) tiikré-
ben lathatéva vélik az elvégzendd munka mennyisége, illetve megbecsiilhetd a fej-
lesztések koltségvonzata is. A feladat szerteagazdsagat, tovdbba a Miniszteri irdnyel-
vek és célkittizések, valamint a NATO qj stratégiai koncepcidjdnak osszefiiggéseit az
alabbi idézet is igazolja: ,A NATO iij stratégiai koncepcidjiban felsorolt 1ij kihivdsok kozdtt
hangsiilyosan jelenik meg a szdmitogépes hdldzatok elleni tdmaddsok veszélye. A jovdben ez a
veszély felerdsodhet, ezért a Magyar Honvédség kiemelt kérdésként kezeli a kiberbiztonsdg
problémdjit, és aktivan részt kivin venni minden olyan szivetségesi erdfeszitésben, amely egy
kozds védelmi struktiira megteremtésére irdnyul.” (Valasz... 2011)

Annak érdekében, hogy a cikk olvaséi is ugyanarra gondoljanak, amire én, el6-
sz6r meghatérozom, hogy mit értek haditechnikai K+F tevékenység alatt.! ,Kuta-
tds-fejlesztési tevékenységnek mindsiil:

— a haditechnika teriiletén alap és alkalmazott kutatdsok, gydrtmdnyfejlesztés, alkalmaz-

hatésdgi vizsgdlatok végzése, szervezése, irdnyitdsa, koordindldsa;

— az HM dltal igényelt 1ij eszkozok kifejlesztése, meglévd eszkdzok, rendszerek korszerii-

sitése, tovdbbfejlesztése;

— az HM dltal beszerzésre tervezett eszkozmintdk haditechnikai alkalmazhatdésigdnak

vizsgilata;

— a mindenkori élvonalbeli technoldgidk, anyagok megismerése, alkalmazdsi lehetdségei-

nek vizsgdlata, az iijdonsdgerejii eszkizok, modszerek tanulmdanyozdsa;

— a két-, vagy tébboldalii nemzetkozi egyiittmiitkddésben vdillalt, vezetési és haditechnikai

korszeriisitéssel kapcsolatos feladatok végzése;

— olyan eszkdzok, rendszerek kifejlesztésében vald részvétel, amelyek az MH vagy a fegy-

veres testiiletek technikai szinvonalit hosszabb tdvon emelik.” (HM védelmi terve-

zési és infrastrukturalis szakallamtitkar 2008, 266. o.)
Véleményem szerint a végrehajtandd tevékenységek szempontjabdl ez némileg
tagabb értelemben fogalmazza meg a K+F feladatkorét, mint az a polgéri életben
szokvanyos. Példaul a harmadik francia bekezdésben meghatarozott feladatok csak
itt, a haditechnikai teriileten szerepelnek, polgéri kutatéintézetek esetében ez a funk-
ci6 altalaban nem taldlhat6 meg. Ennek — véleményem szerint — az az oka, hogy a spe-
cidlis vizsgalatok végrehajtdsdhoz nagymértékben azonos szemléletii mérnokokre,
eszkozokre, laboratériumokra és moédszerekre van szitkség, mint az alkalmazott
K+F tevékenység végzéséhez. A beszerzésre tervezett eszkdzmintdk haditechnikai

1 A definialashoz A HM védelmi tervezési és infrastrukturélis szakallamtitkdrdnak 6/2008. (HK 4.) HM
VTI SZAT intézkedése a termeldi és fogyasztdi logisztikai rendszer szakiranyitasarodl, valamint a logisz-
tikai gazdalkodasrdl (a tovabbiakban: Intézkedés) cimt dokumentumban foglaltakat hivom segitségiil.
Annak ellenére hivatkozom erre, hogy ez a dokumentum alapvetSen a HM Fejlesztési és Logisztikai
Ugynokségének létrehozasahoz kapcsolddik, annak, illetve a fogyaszt6i logisztikdnak feladatait volt
hivatott meghatdrozni, azonban az, ami az Intézkedés 105. paragrafusdban szerepel, tartalmat, illetve
lényegét tekintve évtizedek alatt kiforrott meghatérozasokra épiilt. Szitkségesnek tartom megjegyezni
aztis, hogy ajelen cikk a megirdsaig ennél Gijabb hatélyos, tarca szint{i jogszabaly nem sziiletett. A terii-
letet altalanosan a 2014. évi LXXVI. torvény a tudomdnyos kutatdsrol, fejlesztésrdl és innovdciérdl
(https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1400076.TV Letoltés ideje: 2017. 01. 20.) szaba-
lyozza.
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alkalmazhatésadganak vizsgalata a HM részérdl jogos igényként meriil fel, azonban
ehhez kiilon szervezetet, eszkdzoket fenntartani értelmetlen dolog volna.

A tovabbiakban olyan 6sszefiiggésekre kivanok ravilagitani, melyekbdl — feltéte-

lezésem szerint — az egyértelmiien kovetkeznek az aldbbiak:

— Ahaditechnikai K+F helye és szerepe, timogatottsdga, valamint elismertsége
csak komplex vizsgalodas eredményeként értékelhetd.

— Ahaditechnikai K+F mtikodése csak a hazai polgari kutatohelyekkel (egyete-
mek, MTA kutatéintézetei, ipar) folytatott egytittmiikodése révén lehet iga-
zan eredményes, de nemzetkozi egyiittmiikodés nélkiil sem lehet hatékony.

— Ahazai (hadi)ipar nemcsak a haditechnikai K+F tevékenység eredményessé-
gének egyik alapfeltétele, hanem 6ssztarsadalmi, illetve gazdasagi érdek is.

Humdn és szervezeti oldal

Ha figyelmesen attanulményozzuk a bevezetésben idézett dokumentum 105. para-
grafusaban szerepl6 meghatarozast, akkor konnyen belathat6, hogy nagyon sokrétii
a végrehajtand¢ feladat. Ebbdl az is kovetkezik, hogy a végrehajtoknak nagyon szé-
leskord, illetve mély ismeretekkel kell rendelkezniiik. Ilyen szakemberek ,nem
teremnek minden bokorban”! Uj ruhazatot, fegyvereket egyszertien, gyorsan meg
lehet vasarolni, csak pénz kell hozza. J6l képzett szakember, hadmérnék azonban
csakis hosszt évek soran valhat valakibdl.

A hadmérnok sz6t azért emeltem ki, mert az egy kiilon szakma. Egy ,civil” mér-
nok egyenruhdaba 6ltdztetésébdl még nem lesz senkibdl hadmérnok! A Haditechni-
kai Intézet (HTI), illetve jogutédai tobb mint kilencvenéves torténete igazolta, hogy
az ott dolgozo szakemberek tobbségének tobb felsfoka végzettséggel kellett rendel-
keznie és ismereteit folyamatosan bdviteni annak érdekében, hogy az eléljar6knak,
illetve alkalmazdknak korrekt valaszokat tudjanak adni, javaslatokat tudjanak kidol-
gozni. Az esetek tilnyomo részében az tudott szakmadjaban igazan sikeres lenni, aki
katonai f6iskolai tanulmanyait kovetGen néhdny év csapatszolgalat utdn elvégzett
egy polgari egyetemet, majd folytatta a tanulast kiilonféle tanfolyamokon, posztgra-
dualis képzési forméakon.

A folyamatos tanulds igénye nemcsak a miiszaki teriilethez kothetS, hanem
elvaras valamennyi més szakméat m{ivel6 emberrel szemben is. Amiért mégis kieme-
lem, annak az az oka, hogy az utébbi 15-20 év soran folyamatosan visszaszorult a
miiszaki-, technikai szemléletti katondk iranti igény. A Budapesti Mtiszaki Egyete-
men a hadmérnok-képzés mar az ezredfordul6 utdn nem sokkal megsz{int. Hasonlo-
képpen megsziint a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen a Bolyai kar. Azt tapasztalom,
hogy az atszervezésekkel, 6sszevonasokkal a miiszaki szemlélet, illetve annak okta-
tasa is egyre jobban héttérbe szorul, a mindenkor korszerti mtiszaki ismereteket koz-
vetit§ oktatas feltételei is kikopnak.

Meggy6z6désem, hogy a feladatok elemzését kovetGen megalapozott szakmai

sz

sz

(Magyarorszdg Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol 2012), valamint az azon alapuld

HADTUDOMANY  2016/KULONSZAM 1 05



AZ MHTT KONFERENCIAJA

Nemzeti Katonai Stratégiaban (Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégidja 2012)
megfogalmazottakon alapulva kell biztositania a haderd képességalapt hazai fejlesz-
tési irdnyainak megvalositasat.

Ha a Magyar Honvédség (MH) jelenleg ténylegesen kialakult dllapotat, illetve a
szervezettdl az ado6fizetSk éltal joggal elvart képességeknek valoé megfelelés helyze-
tét nézziik, jelentSs kiilonbséget talalunk. Ennek szdmos oka van, melyekbdl tobb-
féle kovetkeztetés is levonhat6. Amennyiben azt a feladatrendszert vessziik alapul,
melyek 6sszessége az MH logisztikai biztositasat jelenleg jelenti, akkor az abban levd
feladatokat valahol, valamilyen formaban a jov&ben is meg kell majd val6sitani.
Tehat az erre hivatottan 1étrehozott/létrehozandé barmilyen szervezeti egységben
meg kell jelennie az ezen feladatok megoldasara hivatott szervezeti elemek.

Sualyponteltolddason tobbek kozétt olyan irdnyokra gondolok, melyek abbdl
adédnak, hogy a jelenlegi helyzetben a rendszerben 1év6 eszk6zok tizemeltetési fel-
adatai mellett, egyre nagyobb hangsulyt kell helyezni az Gj eszkozdk, rendszerek
szakszer(i beszerzésére, illetve rendszerbe allitasukkal kapcsolatos mérnoki jellegti
tevékenységekre is. Ezt a tendenciat indokoljak, hogy mostanra egyfelSl egyes szak-
csapatok felszerelése szinte teljesen lenullazédott, mésfel6l a meglevd eszkozok
nemcsak elavulnak, hanem oly mértékben elhasznalédnak, hogy egyre gazdasagta-
lanabba, tobb esetben lehetetlenné valik azok karbantartatdsa. Mindenképpen sziik-
séges tehat fenntartani egy olyan orszagos hataskor( szervezeti egységet, amely fele-
165 a haderd modernizalasaért és gazddja a hazai tudomanyos alapokon nyugvé
fejlesztésnek, illetve a gyartokkal vald kapcsolattartasnak, ahol kell§ hatasfokkal
érvényesiilhet a kovetelmények szakszerti megfogalmazasa, a haditechnikai K+F, a
vizsgalatok, valamint az atvétel komplex funkciéja.

Tanulméanyozva az elmult évek kormanyprogramjait, kittinik, hogy a sziikiilé
pénziigyi lehetGségek kozott elsGsorban a hazai beszerzési oldal erésitése lehet a
védelmi szféra eszkozokkel torténd ellatdsanak az alapja. Mar csak gyakorlatilag kellene
ezt megfelel6 hatasfokkal megvalésitani! A technikai modernizalas folyamatéban szere-
pet jatszo alkalmazi—technikai eszkoz, felszerelés—kiképzés harmasabdl pedig a kozépsSben
jutna oroszlanszerep az egyre csokkend szamban megtalalhaté6 hadmérnokoknek.

Ahhoz, hogy a hazai tudomdny—ipar—védelem relacié ténylegesen miikodé rend-
szer lehessen, a honvédelmi tarca szdmara elengedhetetleniil fontos olyan szervezeti
elem megléte, amely

- atudomény eredményeit — egyfajta illesztd fokozatként — transzformalni tudja a

katonai alkalmazhat6sag koriilményei kozé;

- a katonai kovetelményeket meg tudja fogalmazni Gigy, hogy azok az ipar,

illetve a tudomany szamara is érthetS legyenek;

— a fejlesztéseket képes szakszerfien irdnyitani, valamint az eredményeket

kompetensen, objektiv vizsgédlati médszerek révén ellendrizni is tudja.
A tudomaény, az ipar és a védelem kapcsolati rendszerének egységes rendezdelvei
napjainkban az Gjrafogalmazas allapotaban vannak. Ahhoz, hogy ez a folyamat a
megfelel§ irdnyban folyhasson és a célok érdekében illesztésre, dsszehangolasra
kertilhessen, elkotelezett, jol képzett szakemberekre, hadmérnikokre is szitkség van.
Ilyen szakemberek, bar szimuk egyre csokken, még vannak és mindent megtesznek
munkdjuk felelGsségteljes, eredményes végrehajtdsa érdekében.

1 06 HADTUDOMANY  2016/KULONSZAM



GYULAI GABOR: A hazai haditechnikai kutatéas-fejlesztés komplex megkézelitése

Az elmult 10 év szervezeti valtozédsai — nagyon vazlatosan:

— A HM Fegyverzeti és Logisztikai Ugynokségbe integralt Technolégiai Igazga-
tosag létszdma (az elddszervezet, HM Technolégiai Hivatal 1étszdmahoz
képest) kevesebb, mint felére csokkent.

— Alig tobb mint harom évvel késébb, tjabb létszdmcsokkentés kiséretében a
Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal Hadfelszerelési Igazgatosag alarendeltsé-
gébe keriilt a maradék allomany, HTI néven.

— Akovetkez§ atszervezés nyoman HM VGH szervezetében taléltdk magukat a
tovabb csokkend létszamu szakemberek.

- Jelenleg MH Logisztikai Kézpont alarendeltségébe tartoznak, ahol mind-
6sszesen 10 hadmérnok (a 10 évvel korabbi létszam hozzavetSleg 10%-a) dol-
gozik.

A folyamatosan és drasztikusan csokkend allomany igyekszik eleget tenni az el6z6-
ekben felvazolt feladatoknak:

— a hazai ipart és tudoményt értékteremt6 médon bekapcsolni a Magyar Hon-
védség haditechnikai modernizalasi folyamataba és lehetGséget teremteni a
nemzetkozi egytittmiikodésre;

— napi szinten kapcsolédni a Magyar Honvédség beszerzési eljarasaihoz a
kovetelmények miiszaki tartalmanak megfogalmazasaba, azok teljesiilésének
ellendrzésébe (példaul a haditechnikai ellendrz6 vizsgalatok végrehajtasaba);

— végezni a min&ségbiztositasi és kodifikacios feladatokat;

— miikoédtetni a — konyvallomanyat tekintve egyediilallé — haditechnikai konyv-
tarat.

Ebbél az allomanybol keriilnek ki azok a személyek is, akik a NATO és az EU katonai
céla fejlesztési szervezetében képviselik hazénkat. Ez a szervezeteken beliili fejlesz-
tésekben torténd részvételt tudna biztositani, valamint a magyar iparral a héata
mogott az MH érdekeinek képviseletét is szolgdlnd a NATO,* valamint az Eurépai
Védelmi Ugynokség (European Defence Agency — EDA)? kutatas-fejlesztési foru-
main. Ez természetesen csak akkor lehet sikeres, ha biztositani tudjuk hozza a sziik-
séges pénziigyi fedezetet.

Szerencsére a MH Logisztikai Kézpont alarendeltségébe tartoznak olyan mas
hadmérnokok is, akik — bar logisztikai vonalon dolgoznak — képesek lehetnek a fenti
feladatokbdl kivenni a résziiket. Az 6sszlétszam igy mar eléri a hasz évvel ezel6tti
szintet, csak a megfeleld dtgondoltsag, szervezés sziikséges a hatékony munka bizto-
sitdsa érdekében.

A gazdasdgi és az ipari kornyezet

Az elmult évszazadban kialakult, tradiciondlisnak tekinthet§ magyar hadiipar
(Magyar Optikai Mtivek, Tavkozlési Kutatéintézet, Finommechanikai Vallalat, Fegy-
ver és Gazkésziilék Gyéar, VIDEOTON stb.) jelents része mara leépiilt. Azonban

2 http://www.nato.int/cps/en/natolive/index.htm (Let6ltés ideje: 2016. 09.12.)
3 http:/www.eda.europa.eu/ (Letdltés ideje: 2016. 09.12.)
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ezzel a folyamattal parhuzamosan - a technoldgiai fejlédés bizonyos specialis irdnyai
mentén — Gjonnan megjelent hazai kis-, és kozepes véllalkozasok, szervezetek n6tték
ki magukat, nagyrészt a tuddsok, kutaték egyéni ambiciéi révén. Ezéltal olyan 4j
képességek jelentek meg, melyeket egy atgondolt haditechnikai korszer(sitési stra-
tégia kidolgozasanal redlisan figyelembe lehet venni. Ezek a teriiletek a nano-
technoldgia, az optoelektronikai- és egyéb specidlis szenzorok, szoftverek, specidlis
elektronikai eszk6zok, tavvezérelt eszk6zok és vegyivédelmi szaktechnikai eszkozok.

Ezek a véllalkozasok nehezen tudnak a nagy multinaciondlis hadiipari konszer-
nekkel versenyezni t6keerejiik, az innovéciora fordithat6 forrasaik, illetve érdekér-
vényesitésiik teriiletén. Sokszor segitségre van sziikségiik az MH elvardsainak meg-
értéséhez, de a benniik jelenlevd innovacids képesség, illetve az altaluk képviselt ala-
csonyabb &r révén versenyképesek tudnanak lenni a kiilfoldi gyartokkal. Ez altal a
jelenleginél sokkal nagyobb mértékben lehetnek képesek az ellatas hazai alapokon
nyugvé biztositasara.

A jelzett folyamatok er@sitik a Magyar Honvédség tarsadalmi kotSdését, hiszen
hozzajarulnak a munkahely-teremtéshez, az innovéaciohoz, és esetenként novelik a
nemzetgazdasag export-képeségét, mert a hazai, illetve nemzetkozi kiéllitasok
alkalméaval a hazai fejlesztésti, illetve gyartasti termékek hiteles bemutatéi csak és
kizarolag — referenciaként — az alkalmazd, a MH lehet. Ez a szemléletmdd jelentSs
koltségesokkenést eredményezhet, amennyiben életképes rendszerként tudjuk
kezelni!

A komplex szemlélettel rendelkez6 szakemberek véleménye és sajat tapasztala-
taim alapjan allitom, hogy a kiilfoldrdl beszerzett eszkdzok jelentSs része csak ,elsd
ranézésre” tlinik olcsébbnak és jobb vélasztdsnak a hazaiaknal. Az itthoni fejlesztés,
illetve gyéartds nemcsak a munkahelyteremtés, adézas, szakmai kultarék fenntartasa
tekintetében teremt kedvezdbb helyzetet, hanem a technikai kiszolgélas, szervizelés,
esetleges tovabbfejlesztés szempontjabdl is joval rugalmasabbak tudnak lenni a
hazai cégek, mint a nemzetkozi konszernek. Természetesen ezt nem lehet minden
termékre rahtizni. Nem lehet és nem is kell mindent hazai relaciéban kifejleszteni,
illetve beszerezni. De koltségvetési és — nem utols6 sorban taldn nemzetbiztonsagi,
nemzetgazdasagi okokbdl is - figyelembe kell venni lehetSségeinket, az MH érdekeit
és az azzal jar6 Osszes koltségvonzatot, melyek eredményeképpen felel6s dontést
lehet és kell tudni hozni a képesség kialakitds médjara. Fontos azonban, hogy az
el6z6 bekezdésben emlitett teriileteken ténylegesen létezd lehetSségeink vannak,
melyek kiakndzhatok lennének, ha ténylegesen miikodtetnénk a termék életiit modell
elsd 1épését, mely a hazai fejlesztésnek és az abbdl szarmaz6 elénydknek és vonza-
toknak a piacrdl torténé beszerzéssel torténd osszevetését tartalmazza. Természete-
sen ehhez (is) a megfeleld szervezeti hattérre, illetve korszer(i tudast szakemberallo-
manyra van sziikség.

Itt emlitek egy sajatos szemléletet, amely jellegzetesen ,magyaros” helyet foglal
el a beszerzés és a hazai fejlesztés, gyartas kozott: ,kompletten megvasarolva tal
draga, majd itthon hozzéarakjuk...” elmélet, ami — szerintem — szintén mindenkinek
ismer6s. .. Ezek az esetek tobbségiikben sok bonyodalmat, illetve Gjabb fejlesztési fel-
adatokat generaltak, melyek megolddsahoz tovabbi id6re és pénzeszkodzokre volt
szitkség.
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A HTI, illetve utédszervezetei szakemberei szdméra az eddig felvazolt, sz{i-
kebb értelemben vett haditechnikai K+F csak az egyik csoportja a végrehajtandé
feladatoknak. Hasonl6 jelentSségti teriiletként meriilnek fel a rendszeresités szem-
pontjabdl jogilag (is) fontos haditechnikai ellendrzd vizsgdlatok (HEV) is. Ezek jogi szem-
pontbdl azért fontosak, mert meg kell el6zniiik azt a fazist (példaul csapatproba),
amely sordn a katonak jogszertien el§szor taldlkoznak az Gj eszkozokkel kiprobalas
céljabol.

A tovabbi kiemelten fontos el6feltételek kozé tartozik a miiszaki mingsitS- és
egyéb vizsgélati kapacitasok, laboratériumok tizemeltetése, illetve a katonai ming-
ségbiztositas és rendszertanusitas is. Az MH Logisztikai Kézpont Kutatas-Fejlesztési,
Tudoményos és Szabvéanyositasi Osztdly (MH LK KFTSZO) jelenleg sziikosen, és
foghijasan ugyan, de rendelkezik egy, a néhai HM HTI keretei kozott kialakitott
szakember-, és vizsgélati kapacitas maggal. Ezen alapul a jelenlegi rendszer szerint a
haditechnikai ellendrzd vizsgdlati képesség. Egy olyan, joghatassal biré tevékenység,
amely csaknem valamennyi esetben egy-egy kisebb mérndkcsoport egyiittes mun-
kajaként 4ll eld.

A még megmaradt laboratériumokra az elmult néhany 10 évben nem volt lehe-
téség jelent&sebb forrasokat forditani. A kényszerti koltozkodés tovabb rontotta a
helyzetet, ennek ellenére az a bels6 vizsgalati képesség, melyet a HTI, illetve annak
utédszervezetei kialakitottak, még jelenleg is szamos teriileten fiiggetlen, egyedi
mérési képességet biztosit az MH részére. Ezekre a vizsgaland6 eszkdzok minGsitésé-
hez ténylegesen sziikség is van. Természetesen valamennyi vizsgalatot nem lehet
sajat bazison elvégezni, azonban belsé-, illetve kiils6 egytittmiikodések (példaul az
MH Gorgey Artar Vegyivédelmi Informéciés Kézpont, illetve polgari egyetemek,
vizsgaldlaboratériumok) révén biztosithatd az elvarhaté eredmény.

A fentiek alapjan — a hatékony munkavégzés szempontjabodl — a legf6bb érté-
keknek, kulcsfontossagti tényezSknek az aldbbiakat tekintem:

— Jol képzett személyi adllomany (mérndkcsoportok), akiknek a poétlasa égetd

feladat lenne.

— MiikddéSképes, illetve aranylag csekély befektetéssel ismét miikddSképessé
tehetd vizsgalokapacitasok (miihelyek, laboratériumok, eszkdzok), mivel bizo-
nyos vizsgéalatokat nem lehet az orszagban mashol elvégezni, illetve hosszabb
tdvon nem gazdasagos (vagy nem kellen gyors/rugalmas) polgari vallalko-
zo6val szerz8déses Gton elvégeztetni.

Lehetdségek a magyar hadiipar teriiletén

Az elmult kb. harom évtized soran jelentSs valtozasokon ment keresztiil a magyar
ipari potencial a hadiipari teriiletet tekintve. Majdnem teljesen eltlintek a korabban
jelentSs hazai és kiilfoldi szallitdsokra alkalmas véallalatok, és a megmaradtak is jelen-
t6s termelési kapacitdscsokkentésen, illetve profil-dtalakitdison mentek keresztiil.
Az elmult kozel két évtized sordn végbement technolégiai robbands kovetkezté-
ben fokozatosan 1j technolégia-teriiletek jelentek meg, melyek lehetSséget biztosit-
hatnak egy részben hazai bazist haderd-modernizacié elvégzésére. A képesség-
béviilésben érintett gazdasagi szervezetek hazai viszonylatban jellemz&en mikro-,

HADTUDOMANY  2016/KULONSZAM 1 09



AZ MHTT KONFERENCIAJA

kis- és — kisebb aranyban - kozépvallalkozasok. Ebb6l adéddan egyrészt 6nalld inno-
véacids forrasokkal nem rendelkeznek, csak a szellemi tudasbdl szarmazod tobblet-
elénnyel meg, az arfekvésiikkel kelnek versenyre. Masrészt azt a luxust, hogy sajat
indittatasbodl jelentSsebb koltségekbe verjék magukat egy olyan termék elGallitdsara,
melyet esetleg megvesz a Magyar Honvédség, teljesen értelmetlen szamukra. Ezek
miatt mi szinte mindent kiilf6ldrél prébalunk megvenni. Ekdzben a hadiipari termé-
ket elGallitani képes vallalkozéink kiilfoldon probalgatnak szerencsét azzal a hat-
rannyal indulva, hogy még sajat orszagbeli referenciat sem tudnak felmutatni. Mivel
ezek jellemz&en kisebb vallalkozasok, ritka az olyan eset, ahol tisztdban vannak
azzal, hogy mit jelent pontosan a haditechnikai termékek fejlesztése, illetve milyen
igényeket timaszt velitk szemben az abban val6 részvétel, ezért a honvédség igénye-
it le kell szdmukra forditani az 6 nyelviikre, s6t néha iranyitani is kell tudni Gket.

Az aldbbiakban — a teljesség igénye nélkiil, példaként — megemlitek néhany
olyan teriiletet, melyek kitorési pontok lehetnek.

Elektronika

Az elektronikat sziiken és tdgan is értelmezhetjiik. Az elmalt néhany évben felnGttek
olyan cégek, melyek hazai lehetSségeket tudnanak nyujtani kiillonboz6 elektronikai
fejlesztésekre. Itt nem arra gondolok, hogy példdul harcészati radiét fejlessziink.
Nem, azt beszereztiink, de egyéb kiegészit§ teriileten van lehet8ség piacra lépni.
ElsGsorban személyi és jarmtives zavar6 berendezések fejlesztésére (sajat csapatok
védelme), a radidelektronikai harceszkdzok koziil lehet&ség lenne stacioner és mobil
irAanymérd eszkozok, zavard eszkozok, kommunikacids csatornan folyé informacié-
aramlast rogzits, feltord eszkozok és rendszerek fejlesztésére és gyartasara. Lehetd-
ség van specidlis céla radiok, radidelemek, erdsitSk kialakitadsara, mint arra mar volt
példa a kézelmaltban. Cégek: BONN Magyarorszag,* Carinex,® ProPatria,® Hexium”.

Szoftverfejlesztés

Magyarorszagon fejlett szoftverfejlesztési lehetdségek érhetSk el. Nagyon sok multi-
naciondlis cég itt végezteti a szoftverfejlesztéseit. Ezek olyan vallalkozasokkal van-
nak kapcsolatban, melyek nagy megbizhatdsagt, folyamatos rendelkezésre-allast
szoftvereket készitenek példaul bankinformatikai célra, valamint a rend&rség és az
onkormanyzatok szaméra. Ez lehet6séget adhatna katonai céla célszoftverek, specié-
lis vezetési rendszer elemek, illeszt6k készittethetGségére. Az alland6éan csokkend
forrdsok miatt nem volt médunk vildgraszolé dolgokat csinalni, de a radarok adatto-
vabbito rendszerein kiviil a repiilési tervadatok bevitelét és azonositasat segitd szoft-
ver (taft-rendszer) jelenleg is tizemel. (A fentiek feliil napjainkban egyre jobban

http://www.bhe-mw.eu/?page=aboutus (Letoltés ideje: 2011. 03. 12.)
http://www .carinex.hu/index.php (Leto6ltés ideje: 2011. 03. 12.)
https://propatria-inc.com/ (Letoltés ideje: 2016. 09. 12.)
http://www.hexium.hu/ (Letoltés ideje: 2016. 09. 12.)
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elGtérbe keriild automatizélt vezetési rendszerek mellett a kibervédelem (cyber
defence) teriiletén is jelentSs eredményeket tudnank elérni.

Egyéni kézi I6fegyver modernizdcio

A magyar fegyver- és 16szergyartds bazisat jelent6 cégek tilnyomo tébbsége a rend-
szervaltas utdn magan-, majd kiilfoldi kézbe keriilt. A talpon maradt néhany vallala-
tot azonban képesnek tartom olyan eszkozok kifejlesztésére, gyartdsara, mint pél-
daul a Gepard fegyvercsalad. Ehhez kapcsolédéan még rendelkezik fejlesztd és
gyart6 kapacitassal az orszag a lovedékalld véddmellények teriiletén is. A misszids
tapasztalatok alapjan elkezd8dott a mar rendszeresitett védémellény egy részének
agynevezett plate-carrier tipust mellénnyé torténd atalakitdsa, tovabbfejlesztése.
Ezaltal fokozhat6 a katonak hadszintéri mozgékonysaga, valamint jelent&sen csok-
kenthet§ a védémellény tomege.

Valds igény jelentkezik a Lokisérleti és Vizsgalé Allomas (Taborfalva) fejlesztésére
is, melynek célja, hogy a — kisérleti tevékenység, illetve a haditechnikai ellenérzévizsgé-
latok végrehajtasa mellett — a beszerzésre tervezett mintadarabokat, illetve beszerzett ha-
ditechnikai eszkdzoket alapos ellendrzd vizsgalatnak vessiik ald. E fejlesztések jelentds
része a HM és a hazai ipar egytittmiikodésének eredményeként megvalosithatd lenne.

Szenzorfejlesztés

Széles teriiletet fed le ez az altalanos kifejezés. Van hazai bazison olyan elektronikai
ipar, amely képes elektronikus eszkozok fejlesztésére. Létezik itthoni h&kamera-
gyartas, melyhez az alkalmazott érzékelS elem Franciaorszagbodl, az optika, a lencse-
rendszer pedig tobb irdnybdl is biztositott lehet. Tehét igény esetén mind mobil,
mind hordozhat6 felderit6 eszk6zok lennének hazai teriileten is fejleszthet6k. Van
lehet6ség kombindlt szenzorok fejlesztésére, ami egyre erSteljesebb irdny mas,
hasonlé misszids nyomas alatt lev6 orszagnal is. Az elektronikai iparhoz is tartozik,
hogy lenne lehetSség radarfejlesztésre, itt nem kizardlag a légtérellendrzést végzokre
gondolhatunk, hanem foldfelszinire. Létezik hazai elektronikai cég, amely a rada-
roknal alkalmazott specialis kiszaja erdsit6k és nagyon gyors hangolé elemek, kap-
csoldelemek gyartasat képes végezni. Itt emlitem meg, hogy itthon is képesek kis
hatétavolsagu pilotanélkiili eszkoz fejlesztésére. Néhany példa: a Hexium altal készi-
tett h6kamera, a BONN Magyarorszag SUAV-fejlesztése.

Felépitmény-, illetve jarmiifejlesztés

A hazai fejlesztésen alapult eddig is a specidlis felépitmények kialakitasa. Jelenleg
tobb olyan hazai véllalkozas is miikodik, amely — az eddigi tapasztalatok szerint —
alkalmas példaul KC-20%, illetve HIK® j6 mindségi, és sziikség esetén akar TEMPEST

8 20 14b hosszt szabvanyos ISO méretii konténercsalad, melyet rendeltetésének fiiggvényében kiilon-
féle szakfeladatra, annak megfelelGen alakitottak ki.
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kovetelményeknek is megfelels termékek eldallitaisara. A VIDEOTON, és az
AUTOFERR! is készitett konténereket a résziinkre. A Rdba VZF'? fejlesztése szintén
kiemelkeds. A KOMONDOR? fejlesztése a Gamma Miiszaki ZRt.* nevéhez kots-
dik. Itt emlithetem a HM CURRUS ZRt.-t is, amely tobb évtizedes tapasztalatat is
figyelembe véve megfelel§ bazisa lehet — a forrasok tényleges megléte esetén — a
hazai fejlesztés, gyartds és szervizelés elvart szint(i végrehajtasara is.

A Raba altal készitett terepjar6 gépjarmtivekben a hid magyar fejlesztés. Biztos
vagyok benne, hogy a megfelel6 mindségii beszallitott motor, illetve alkatrészek
alapjan hazai forrasbol képes lehet a honvédség igényeit kielégitd, mas tipust kato-
nai jarmiiveket is késziteni. Meggy6z6désem, hogy a tehergépjarmiivek és auté-
buszok hazai gyartasa is a Nemzeti Biztonsagi Stratégia kérdéskorébe tartozik.

Gyakoroltato és kiképzési eszkozok fejlesztése

Lehet6ség lenne hazai bazison olyan kiképzési anyagok elGéllitadsara, melyeket vagy
nem is tudtunk megvenni, vagy ha igen akkor mér a javittathat6saga is igen bonyo-
lult. Szervesen 6sszefiigg a szoftverfejlesztési képességgel, de lehetdség lenne hazai
béazison szimulacids eszkzok kialakitasara, mint ara mar a BAGLYAS'" esetében is
volt mér példa.

ABV-eszkizok fejlesztése

Nagy multra tekint vissza a Gamma Miiszaki ZRt. (illetve az abba 2015-ben beolvadt
Respirator ZRt.), melyek hosszabb ideje a hazai ABV-eszk6zok biztositasat végzik.
Az elmilt években igazodtak a fejl6dé technoldgiahoz, képesek modern kialakitast
detektorok, célmtiszerek elGallitasara. Lehet&ség van a kollektiv mentesit§ eszkozok
hazai gyartason alapul¢ fejlesztésére, kivaltasara, mely lehetSséget adhat sajat eszko-
z6kkel a legkorszertibb, mashol is hasznalt mentesit6 anyagok alkalmazasara.

Az elmdlt id6szak eredményei: 1égi sugérfelderits konténer,'® melynek képessé-
gei nemzetkozi viszonylatban is kiemelked&ek, de ugyanez mondhato el a radiolégiai

9 Hiradé-informatikai konténer, mely a vezetési pont hiradé-informatikai szolgaltatasokkal torténd ki-
szolgéalasat végzi. Lényegében egy kapcsol6 elem és alhdlézat biztosité elem. Ehhez kertilnek csatla-
koztatasra az egyes atviteli utat biztosité hiradd és informatikai eszkozok.

10 http:/www.vtsys.videoton.hu/ (Letoltés ideje: 2011. 03. 12.)

11 http:/www.autofer.hu/ (Letoltés ideje: 2011. 03. 12.)

12 http:/www.raba.hu/jarmu/vzf.html (Letoltés ideje: 2017. 01. 12.)

13 http:/www.gammatech.hu/?mnuGrp =&module=products&lang=hun&group=sajat_katonai
harcjarmu&menupath=sajat_katonaiharcjarmu-&csoport=Katonai harcjarmtivek és utdnfutok
(Letoltés ideje: 2017. 01. 12.)

14 http:/www.gammatech.hu/?lang=hun&mnuGrp=mnuMain&module=main
(Letoltés ideje: 2011. 03. 12.)

15 Specialis harcaszati és tlizvezetS szimulator szoftver, melyet napjainkban is hasznédlnak Tatan,
az MH 25. Klapka Gyorgy Lovészdandarnal

16 http:/www.gammatech.hu/?module=products&site=main&group =teruletszerint
_katasztrofavedelem&menupath=-teruletszerint_katasztrofavedelemé&product=Ilabvé&lang=hun
(Letoltés ideje: 2017. 01. 12.)
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élelmiszer-szennyezettség vizsgalé miiszerekrdl is; kiilon kiemelem a Személyi
Radiotoxikolégiai Egységkészletet, melynek fejlesztdje, illetve gyéartdja a Meditop
Gyégyeripari Kft.”” A nemzetkdzi mércével is jelentSsnek mondhaté eredmény
miatt'® 2011-ben a Gydgyszerészeti és Egészségiigyi MinGség- és Szervezetfejlesztési
Intézet megadta a készletet alkoté mind az 6t készitményre vonatkozé forgalom-
ba-hozatali engedélyt és a készlet rendszeresitésre keriilt.

Feltétlentil ki kell emelnem egy masik hazai fejlesztésti eszkézrendszert is, a Mobil
Biologiai Laboratérium Komplexumot. Az 6t darab, hiiszldbas konténerben elhelye-
zett laboratérium a vegyivédelem és az egészségiigy hatérteriiletén szerzett nemzet-
kozi hirnevet hazdnknak. A két legismertebb szereplése a 2004-es Athéni Olimpiai Jaté-
kok (Gorogorszagban) és a 2006-os NATO Csticstalalkozé (Lettorszagban), de ezeken
kiviil szamos nemzetkozi gyakorlaton is bizonyitotta alkalmassagét. Telepithet labo-
ratériumok tekintetében egyediildllé az altala biztositott a 3-as fokozatot meghaladé
biolégiai biztonsagi szint. A laboratérium teljesen hazai fejlesztése, illetve a kialakitasa
révén, valamint az tizemeltetési tapasztalatok birtokdban itthon a legegyszertibb és
leggazdasagosabb egy ,masodik generdciés” komplexum kialakitdsa. A fejlesztés a
HM Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezels Zrt. bazisan folyik.”” Megjegyzem,
hogy az OCCAR® is foglalkozik a kérdéssel a BIO EDEP? projekt keretében.

Az elmult id6szak eredményei kozé tartoznak még bizonyos egyenruhdazati cik-
kek, melyek szintén bizonyitjak a hazai K+F lehet&ségek, kapacitdsok potencidljat, a
fejleszt6i dlloméanyban rejls lehetSségeket. Ezekre az esetekre is igaz, hogy bér az
alapanyag kiilfoldi, de konfekciondlés és a gyartads magyar.

k

A jelenleg is m{ikdd§ nemzetkdzi kapcsolatok:

— amagyar—-svéd egyiittmiikodés tobb éve folyik: repiil6gép-hajtémiivek rada-
rok elleni 4lcazasat szolgald, magyar fejlesztésti nanomateriélis alapanyag fel-
hasznalasaval;

— Indiaval aldirt egyetértési megallapodas (Memorandum of Understanding)
van érvényben;

- NATO RTO,* EDA.

17 http:/www.meditop.hu/ (Letoltés ideje: 2011. 03. 12.)

18 A Kkisérleti minta Géniusz Nagydijat kapott a budapesti Nemzetkozi Talalméanyi kiallitdison, majd
Genfben a taldlményi kiallitison bronzérmet.

19 https://www.hmeihuhu/ TGYDGL.html (Letoltés ideje: 2017. 01. 12.)

20 Organisation Conjointe de Coopération en matiere d’ARmement/ Organisation for Joint Armament
Co-operation; 1996. november 12-én a francia védelmi minisztérium kezdeményezése alapjan Franciaor-
szag, Németorszag, Olaszorszag és az Egyesiilt Kirdlysag alapitotta meg. Késébb Belgium és Spanyol-
orszag, majd Finnorszag, Hollandia, Lengyelorszag, Luxemburg, Svédorszag és Torokorszag is csatla-
kozott. (http:/www.occar-ea.org/ Letoltés ideje: 2011. 04. 18.)

21 Biological Equipment Development & Enhancement Programme
(http://www.occar-ea.org/media/raw/Future_Business_Opportunities.pdf Letoltés ideje: 2011. 04. 18.)

22 http://www.rta.nato.int/ (Letoltés ideje: 2011. 03. 18.)
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Néha agy tlinik, hogy nagyon gazdag orszag vagyunk és megtehetjiik azt, hogy
szinte mindent a kilféldi piacrél vasarolunk meg. A korszer(i piacgazdasdgban csak
azt gyartjak, aminek kereslete, piaca van. A piacon beszerezhet6 termékeknek — sza-
mos elényiikon kiviil — hatranya: nem biztos az, hogy a mi elvarasainknak is teljes
mértékben megfelel. Ebben az esetben vagy a kovetelményeken, az alkalmazasi
metodikan kell véltoztatni, vagy az éltalunk tervezett funkcidkra csak részben lesz
alkalmazhat6 a vasarolt termék.

Bar alapvetd interoperabilitassal rendelkeznek a piaci termékek is, csak hat ez
gyakran nem kielégit§ a nalunk levd rendszerekben. Ha ,kedviinkért” a gyarto haj-
landé is lenne barmit atalakitani az altala sorozatban gyartott eszk6zon, akkor az
altala felszamolt fejlesztési koltségeket sem tudnank kifizetni. Természetes, hogy —
azon darabszamok esetében, amit a koltségvetési lehetGségeink biztositanak besze-
rezni ezekbdl a szamunkra atalakitott termékekbdl — nem fog soha megtériilni a
gyart6 tobbletkoltsége, ezért egyrészt mereven ragaszkodni fog a megtéritéshez,
masrészt a darabszdmok miatt mi sem vagyunk barminemti alku poziciéban. Szerin-
tem a fent leirtakon is tudna valtoztatni a hazai irdny ersitése, még akkor is, ha ez —
tobbek kozott —a NATO-, és EU-tagsagunkbol fakadé gazdaségi és politikai nehézsé-
gekbe is titkozik.

A hazai k+f jelenlegi helyzete, kapcsolatrendszere

A haditechnikai K+F helyzete — csaktigy, mint megannyi mas teriilet az életben —
elsd sorban az anyagi lehet&ségektdl fiigg, de 1ényegesen befolyasoljak szemléletbeli
motivumok, politikai elképzelések, torekvések is. Erre lathattunk szdmos példat, ha
tanulmanyozzuk az 1920-as évekre jellemzg, illetve a II. vilighdborat kovetSen az
50-es évek kozepéig tarto fejlédési szakaszokat. Ezeknek az idGszakoknak a vizsgé-
lata alapjan az is megéllapithat6, hogy a haditechnikai K+F helyzete csak a hazai
ipar, illetve a tobbi kutatohely &ltal alkotott rendszerben értelmezhetd.

A hazai K+F jelenlegi helyzete meglehetSsen elkeseritd, azonban az utébbi id6-
ben érezhetd elérelépés tapasztalhaté. Allitdsom elsS részét a Deloitte Uzletviteli és
Vezetési Tandcsadé Zartkortien Miikods Részvénytarsasag® kozel dtszaz, Magyar-
orszagon miikods kozepes és nagyvallalatok korében 6 évvel ezelStt végzett felmé-
rése is aldtdmasztja. Eszerint hazdnkban atlagosan az arbevétel 0,9 szazaléka alatti
Osszeget forditottak a kutatds-fejlesztési tevékenységiikre. A térségben csak Lengyel-
orszag esetében mutatkozik hasonlé tapasztalat, mig Csehorszag és Horvatorszag
atlagosan az arbevétel 3 szazaléka feletti Osszeget forditottak a kutatas-fejlesztési
tevékenységiikre. Ebb6l a felmérésbdl az is kideriil, miszerint a vizsgélt véllalatok
haromnegyede arra szamitott, hogy 2011-ben stagnélni fog a K+F-re forditott kiada-
suk, és csak alig tobb mint 15% vélte tigy, hogy ndvekedni fog. Optimizmusom alapja,
hogy a Deloitte legfrissebb jelentésébdl (Vallalati K+F Jelentés 2016) az olvashat6 ki,
hogy a vizsgélt vallalatok K+F réforditasait dtlagosan 2,5%-ra tervezték. Ez még min-
dig a kivanatos alatt van ugyan, de legalabb pozitiv elmozdulés tapasztalhato.

23 http://www.deloitte.com/view/hu_HU/hu/index.htm (Let6ltés ideje: 2016. 10. 10.)
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A novekedés elérése érdekében a feltételrendszert szitkséges olyannd alakitani,
hogy az a hazankban miik6dé véllalatokat K+F raforditasaik novelésére 6sztonéznék.
A felmérésben résztvevk a kozvetlen, vissza nem téritend6 tdmogatasokat tartjak a
legfontosabb motivacionak. Ezt kovetik az adékedvezmények, a megfelel§ képzett-
ségli munkavallalok rendelkezésre 4llasa, valamint a szabalyozasi kornyezet kiszé-
mithatésaga.

Itt emlitem meg azt a magatol értetdds ellentétet, amely a K+F esetében a tamo-
gatd és a tdmogatott kozott huzédik. A tdmogatdi oldalrdl nézve teljesen érthetd,
hogy csak olyan projekteket akar timogatni, amely egyszertien értékelhets, nem tal
hosszti id6n beliil kiszdmithat6 eredménnyel, haszonnal jar. Ezért vannak olyan jel-
legii kutatas-fejlesztési (leggyakrabban alkalmazott kutatasra vonatkozo) célt palyé-
zati kiiradsok, melyben a timogatasi 0sszeget vagy annak egy bizonyos részét a palya-
zénak a K+F tevékenység eredményének tekintett termék eladasabol példaul 5 éven
beliil vissza kell, hogy fizesse. A masik, a K+F oldal is érthetd, hiszen konnyen belat-
hat6, hogy egy K+F folyamat id6tartamat, koltségeit, 1étszamigényét és eredmé-
nyességét eldre csak nagyon durva becsléssel lehet megadni. Egy ilyen folyamat
néhany évtdl akar évtizedekig is eltarthat, ez pedig nagyon sok id6 ahhoz, hogy a
piaci kdrnyezet és még szdmos lényeges koriilmény megvaltozzon.

A fentiekbdl kittinik, hogy nagyon nehéz megtaldlni a megfelel§ ardnyt a két néz&-
pont kozott, tehat a tdimogatasok odaitélSinek nagyon nehéz dolguk van. A fentiek alap-
jan azt is konnyd elképzelni, hogy a t6keerdsebb vallalatok, szervezetek kénnyebben
juthatnak timogatdshoz utélag is, hiszen némileg eltitkoltan, egy kicsit ,el6re dolgozva”
mér majdnem kész fejlesztési eredményekkel tudnak indulni a fent emlitett formaja
palyazatokon. A tAmogatés elnyerésének valdszintisége ekkor sokkal nagyobb, illetve a
tdmogatas meghatarozott részének visszafizetésére is nagyobb az esély.

A felmérések alapjan az is megallapithato, hogy a cégeknek csak 35-40 szazaléka
ismerte a K+F pélyazati lehet&ségeket hat évvel ezel6tt, mig ez mostanra eléri az
50%-ot. A részvételi kedv ellen hat, hogy a K+F pélyazatokon val6 indulast gyakran
0j munkavallalok feltételéhez kotik. A felmérések eredményeinek tanulmanyozasa
alapjan a feladatok mar kony-nyebben meghatarozhatok:

— Kormanyzati oldalrél az 6sztonz6 rendszernek — a vallalati igényeket is er6-
teljesen szem elGtt tarté — rendszeres atértékelésére és megfelel6 médosita-
sara lenne sziikség.

— Avéllalatok kdrében tovabb kell névelni a kozvetlen tdmogatasok és addked-
vezmények ismertségét.

— A vallalatok szemléletmédjaban is végbe kell mennie egy olyan valtozasnak,
amely a fenti két pont teljesiilése esetén képes azok konstruktiv befogadasara.

Napjainkban mindez — az EU2020 stratégia megvaldsitasaval 6sszhangban — azért is
aktualis, mert egyre jobban erdsodik az orszagok kozotti verseny, melynek célja a
multinacionalis cégek, illetve ezek K+F koézpontjainak létrehozésa. Ennek érdeké-
ben szamos eurépai — de Eurépan kiviili orszag is — tervezi a K+F tevékenységet 0sz-
tonzd tamogatasi rendszer bevezetését, gazdasagilag is vonzobba tételét.

Remélem, hogy az el6z&ekben felsorolt példak révén sikeriilt bebizonyitani, hogy
még létezik magyar hadiipar, és — annak ellenére, hogy annak gyartasi volumene és
szerkezete jelentGsen lecsokkent, illetve atrendez6dott — még mindig rendelkezik
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azokkal a lehetSségekkel, melyek megalapozhatjak a teriilet raciondlis, hatékony fej-
lesztését. Tamaszkodva ezekre a példakra, valamint az el6z6 fejezetben leirtakra —
kissé naivan — egy ,0ssztarsadalmi feladatot” jel6lok meg, miszerint a tarsadalom
valamennyi szereplGjében tudatositani kellene az ,egy csénakban eveziink” szemlé-
letet. Hiszen 0sszességében az egyén is jobban boldogul, ha az egész tarsadalomnak
~jobban megy”. A K+F kérdését — csaktigy, mint példaul a haza védelmét, az okta-
tast, egészségiigyet stb. — nem szabad kizarélag egy tarca, illetve érdekcsoport fele-
16sségévé tenni.

Milyen elényodkkel jar a hazai K+F? Erre a kérdésre csak nagyon révid, és
korantsem teljes felsorolassal valaszolok:

— A hazai igényekhez kdnnyebben, rugalmasabban tud alkalmazkodni.

— Egyszeriibb a médositas folyamata fejlesztés, illetve gyartas kozben.

— Konnyebb biztositani a pétlast, a cserét, a javitast.

— Egyszer(ibb - sziikség esetén — modernizalni.

— Gyorsabb, egyszertibb a kommunikéci6 a fejleszts, gyarté és az alkalmazo

kozott.
— Itthon marad a fejleszt6i-, gyartdi kapacitas, illetve az azt 1étrehoz6 ,sziirke
allomany”.

— Az igy fenntartott munkahelyek révén itthon marad a beinvesztdlt pénz

jelentSs része is.

— Sokkal kevésbé fiigg az orszag védelme a kilfoldi szallitoktol.

A szakmai tevékenységben résztvevé hadmérnokok létszamat, a biztositott forraso-
kat, valamint a kiils6-, és bels6 kornyezetet értékelve egyértelmtien megallapithato,
hogy ennyi ember énmagaban nem képes valamennyi ra harul6 feladatot maradékta-
lanul ellatni. Ebbdl az kovetkezik, hogy a vezetésnek vagy le kellene mondania bizo-
nyos feladatok végrehajtasarol, vagy pedig a feltételeket kell megvaltoztatni. A jelen-
legi gazdasagi kornyezetben elsGsorban a jogszabalyi feltételek, valamint szervezési
téren lehetséges az el6relépés. Amire itt elsGsorban gondolok: jol miikdédé kapcsolati
halo, hiteles tervek, jovokép, tdAmogatas, korszerti célok, pélyazati rendszer stb.

A polgéri kutatéhelyek, a hazai (hadi) ipari cégek egyre nagyobb mértékii bevo-
nasa a hadiipari K+F tevékenységbe — meggy6z&désem szerint — szerves részét kell
képeznie ezeknek a valtozdsoknak. Meglatasom szerint bizonyos valtoztatasok beve-
zetésének el6készitésére iranyuld hattérmunka mar megkezd6dott, és — reményeim
szerint — ezek alapjan a valtoztatasok tobbségét mihamarabb el lehet kezdeni. A jelen
cikkben leirtakkal én is ennek a folyamatnak a katalizdlasdhoz kivantam némileg
hozzajarulni.

Osszefoglalds

A 2016. november 4-én, a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag konferencidjan megtar-
tott el6adasommal, illetve ennek a cikknek a megirdsaval az volt a célom, hogy olyan
tényeket, illetve tapasztalatokat irjak le, melyek Osszefiiggéseinek elemzése révén,
igazoljam az alabbiakat:
— Ahaditechnikai K+F helye és szerepe, timogatottsdga, valamint elismertsége
csak komplex vizsgalodas eredményeként értékelhetd.
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— Ahaditechnikai K+F mtikodése csak a hazai polgari kutatohelyekkel (egyete-
mek, MTA kutatéintézetei, ipar) folytatott egyiittmiikodése révén lehet iga-
zan eredményes, de nemzetkozi egyiittmiikodés nélkiil sem lehet hatékony.

— Ahazai (hadi)ipar nemcsak a haditechnikai K+F tevékenység eredményessé-
gének egyik alapfeltétele, hanem 6ssztarsadalmi, gazdasagi érdek is.

Tovabbi célom volt annak az erSteljesen egyoldalinak mondhaté szemléletnek a
moédositasa, mely szerint ,a hadseregre, és ezen beliil a haditechnikai kutatas-fejlesz-
tésre koltott minden forint ablakon kidobott pénz”.

Természetes, hogy a haditechnikai K+F helyzete — csaktigy, mint megannyi mas
tertilete az életnek — els6 sorban az anyagi lehet&ségektdl fiigg, de Iényegesen befo-
lyasoljak szemléletbeli motivumok, a politikai elképzelések, torekvések is. Ebbdl a
szempontbdl kiilondsen az 1920-as évekre jellemzd, illetve a II. vildghaborat kove-
téen az 50-es évek kozepéig tartd fejlédési szakaszokat emelem ki. Ezeknek az id6-
szakoknak a vizsgalata alapjan az is megallapithato, hogy a haditechnikai K+F hely-
zete csak a hazai ipar, illetve a tobbi kutatohely altal alkotott rendszerben értelmez-
hetd, — annak ellenére, hogy az anyagi lehet&ségek az elvesztett habortkat kovetGen
er&sen korlatozottak voltak. Mint akkor, most is az innovacio, illetve a hazai ipar fej-
lesztése az egyik kitorési lehetGség, melyet alatdmaszt szamos példa, illetve statiszti-
kai adat is, melyek a nalunk gazdasagilag fejlettebb orszagaibdl szarmaznak. Optimiz-
musomat — kiilf6ldén tapasztalhat6 tendencidkon ttlmenden — taplaljak a kozelmault
hazai innovéacié-témaja rendezvényei, valamint a hazai ipar és K+F tevékenység
tdmogatasat célz6 Korményzati elképzelések is.
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Pap Laszlo

Ember nélkiil vezetett 1égi jarmtivekkel
kapcsolatos jovdbeli elképzelések

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.118

A cikk dttekintést ad az UAV- és UAS-eszkozok fejlodésérdl és a fobb piaci trendekrdl. Ismer-
teti a katonai UAV-k és UAS-ek osztilyozdsit és alkalmazisi teriileteit, valamint a civil
UAV-k tipusait és alkalmazdsait. A cikk bemutatja az USA-hadsereg 2010 és 2035 kozotti
terveit az UAV-k és UAS-ek fejlesztésével, alkalmazdsdval kapcsolatban. A cikk foglalkozik a
hazai fejlesztések egyes eredményeivel és dttekinti azokat a lehetdségeket, amelyek a szakterii-
leten a hazai fejleszték és gydrtok eldtt dllnak.

A Budapesti Miszaki Egyetem egykori hiradastechnika tanszéke, — amelynek a
szerz§ maga is munkatdrsa — és annak oktatdi szdmos honvédségi fejlesztésben vet-
tek részt és komoly export-megrendelést teljesitettek az elmult évtizedekben. Mas
szavakkal: a tanszék és altalaban az Egyetem széleskorti tapasztalatokkal rendelke-
zik a hadiipari kutatas-fejlesztésben. Az elmilt években a kutatécsoport szoros kap-
csolatokat épitett ki a mikrohulldmu technikdban élenjar6 Bonn Hungary Kft.-vel,
amellyel egyiitt elnyertek egy Széchenyi-program pélyéazatot piléta nélkiili repiils-
gépek (Unmanned Aerial Vehicle — UAV) fejlesztésére. Ezen a teriileten a tanszék
elsGsorban az UAV eszkozok és rendszerek telekommunikaciés probléméinak meg-
oldéséra vallalkozott. Jelen cikk az UAV rendszerekkel kapcsolatos vildgtrendeket
tekinti 4t roviden, és kiemelten foglalkozik a hazai mtiszaki és hadiipari fejlesztések
lehet&ségeivel.

A piac alakuldsa

Az elmdlt néhany évben ezen a szakteriileten is robbanésszerti fejlédés indult meg.
Naprol napra 1Gj eszk6zok és rendszerek jelennek meg a piacon, rohamosan béviil-
nek az UAV-k és az UAS-rendszerek (Unmanned Aircraft System — UAS) alkalmazé-
sai. Ennek megfelelGen a piac folyamatosan béviil. Az elStérben mindmaig a katonai
alkalmazésok allnak, de erdsen fejlédnek a civil alkalmazasok is.

Piaci elemz6k szerint katonai teriileten 2024-re 13 milliard dollaros forgalom var-
hatd, mig a civil alkalmazdsok piaca is jelent§sen n6. Ma a katonai piacot, ami csak
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limitéltan exportorientélt, az USA és Izrael dominalja, de az utébbi idében Kina is
nagy erével vesz részt a fejlesztésekben, bar szakértSk szerint dominancidja csak
2024 utan varhat6. A kis UAS-rendszerek piaca 2019-re elérheti a 8 millidrd dollart.
A szakteriilet fontossagat mi sem érzékelteti jobban, mint az a tény, hogy ma mar a
vilagon j6 néhany egyetemen vannak UAV-vel foglalkoz6 kutatési és tréning progra-
mok, illetve kurzusok. (Megjegyzés: a magyarok eddig f&ként a civil fejlesztésekben
vettek részt.)

Az UAV-k tipusai

A katonai fejlesztések kiillonbozs céla és hatétavolsdgt (mikro, midi, kdzepes, nagy
hatétavolsagu stb.) és valtozatos repiilési idGtartamra alkalmas eszkozokkel foglal-
koznak. Ezek olyan specidlis rendszerek, amelyekkel altaldban a magyar cégeknek —
a piac zértsaga és a lehetségek korlatai miatt — nem érdemes foglalkozni. Erdekes
azonban egy pillantast vetni azokra a klasszifikaciokra, amelyekkel az amerikai kato-
nai fejleszt6k foglalkoznak (I. U.S. Army Roadmap for Unmanned Aircraft Systems:
2010-2035). Van példaul kisméretdi, 50 perc repiilési id6re, 8 kilométer tavolsagra
repiilni képes tipus; vannak nagyobb gépek, amely néhany tiz kilogramm teher szal-
litasara, kétoras repiilési id6re és nagyobb tavolsdg megtételére alkalmasak; egy har-
madik tipus méar 40 kilométeres tav megtételére is képes jelentds teher széllitasa mel-
lett; a negyedik 75 kilométer tavolsagra repiil és 24 6ran keresztiili miikodésre képes
eszkoz. AZ USA-ban ennek a négy kategérianak a fejlesztését tlizték ki célul, és a
Roadmap 2035-ig tartalmaz informécidkat a fejlesztésekr6l és a hadaszati és harca-
szati alkalmazasokrol.

A repiilGeszkozok kialakitasukat tekintve igen valtozatosak: egyebek mellett
vannak példaul forgészarnyt és merevszarnyt eszkozok, hexamotoros vagy
quadromotoros rendszerek. Ezek az UAV-k kiilonféle érzékelGkkel szerelhetSk fel,
amelyek dominéns szerepet jatszanak az alkalmazasokban. A gépekhez valtozatos
kommunikaciés rendszereket alakitottak ki. E tekintetben kulcskérdés a savszélesség
és a kommunikacios tavolsag.

Az USA katonai fejlesztéseiben 2010 és 2035 kozott harom szakaszt kiillonboztet-
nek meg: a rovid, a kozép, és a hosszt tavi szakaszt. Az elképzelések nyolc, alapvets
célkittizést fogalmaznak meg:

1) a kozvetlen emberi részvétel hattérbe szoritasa;

2) a hélézat és a rendszer szinkronizélasa;

3) legyen a rendszer dinamikusan atszervezhetg;

4) biztositsa a hadsereg legtjabb stratégiai elképzeléseinek a tdmogatasat;

5) jelenjenek meg az intelligens rendszerek a legalsobb katonai szinteken is;

6) rovidiljon az érzékelés és a bevetés kozotti késleltetési idg;

7) a katonai miiveletek teljes spektrumanak tdmogatésa;

8) a parancsnokok munkéjanak hatékony segitése.

Az UAV-k tipikus katonai alkalmazasi teriiletei a Roadmap szerint az alabbiak:
— Felderités és feliigyelet: vegyi, bioldgiai, sugarzasi, nuklearis és nagy hatast
robbané anyagok felderitése, a robbantdsok megel6zése és elharitasa.
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— Biztonsdg: a sajat erd altal végrehajtott katonai miiveletek tdAmogatasa az
UAS-rendszerek &ltal biztositott informacidkkal a veszélyekrdl, és a veszélyek
elharitasa.

— Harci cselekmények: a harcol6 csapatok tdmogatasa felfegyverzett UAS-ek
teljes integraldsaval, az érzékel§ és szenzor rendszerek hatétavolsdganak
kiterjesztése, célzott timaddsok végrehajtasa fontos célpontok ellen, katonai
célpontok azonositdsa és kijelolése példaul preciz vezérelt 16fegyverek sza-
mara.

— Hadvezetés, ellen6rzés és kommunikacio: az UAS képes kiterjeszteni a kap-
csolatot a halézatba kotott fegyver-rendszerek, szenzorok, katonék, platfor-
mok és parancsnoki dllasok kozott a harci események minden szakaszéban.

— Harcaszati timogatés: az UAS-rendszerek idedlisan képesek tAmogatni a har-
cészati miiveleteket, beleértve a katonai hirszerzést, a katonapolitikét, a vegyi
miiveleteket, valamint az ellenség/barat/semleges azonositést.

— Utanpotlas: az UAS-rendszerek képesek utanpétlast biztositani a harcold egy-
ségeknek (energiahordozdk, anyagok, potalkatrészek), de sériiltek és foglyok
szallitdséra is alkalmasak lehetnek.

Az UAV- és UAS-eszkozok alkalmazhatésagat a légi jarmtivek felszereltségének
komplexitasa és min&sége alapvetGen meghatérozza. A felszereltség alapelemei tipi-
kusan az alabbiak:

— szenzorok (elektrooptika, mozgé céltargy felismerése stb.);

— kommunikacios funkcidk (beszéd- és adatviteli lehetSségek);

- fegyverzet;

— lehet&ség utanpotlas biztositasara.

Amerikaban természetesnek tartjdk, hogy a kutatds-fejlesztésbe bevonjak az egyete-
meket, amire természetesen a BME is nyitott. Az utébbi id6ben azonban az ilyen céla
egyetemi kooperacidk szama jelentGsen csokkent, pedig az UAV-kel kapcsolatos
olyan aktudlis problémdk, mint az UAV-felismerés és -felderités, a rosszindulata
UAV-k megsemmisitése, vagy miikodésiik gatlasa hazank biztonsidga szempontjabdl
is komoly kihivasokat jelenhet.

Az amerikai tervek az alabbi kutatasi teriiletek emelik ki:

a szoftver-fejlesztés;

a sarkanytervezés;

— a misszid-tervezés;

— navigacio, tavérzékelés;

- szabalyozastechnika;

— multi UAV rendszerek, titkozéselkeriilés, kommunikacio;
— UAS és UAV tesztrendszerek;

— UAV alkalmazasok stb.

A hazai civil fejlesztések eredményei, a hazai lehetdségek

A Bonn Hungary Kft. egyik fontos — a BME-vel és méas kutatohelyekkel egytitt végre-
hajtott — fejlesztése egy konkrét UAV-tipus létrehozasa mellett kiterjedt a flottaira-
nyitds és flottakommunikacié biztositdsdra, az iitkozéselkeriilés kutatdsara és
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matematikai modellezésére és sztochasztikus tanuldalgoritmusok kidolgozéséra.
Ajové lehetSségeinek felméréséhez érdemes attekinteni azt, hogy ezen a szaktertile-
ten ma milyen hazai mftiszaki és piaci lehet&ségeket latunk. Kiindulasképpen azt
vizsgéljuk meg, hogy hazdnkban mit célszer( fejleszteni, hol vannak reményteljes
szakmai és tizleti lehetGségek. Mai megitélésiink szerint ezek az aldbbiak:

— Kis sorozatti vagy egyedileg gyartott eszkdzok.

— Kis és kdzepes méretli (mikro, mini, kozeli hatétavolsagna) UAV-k.

— Nagy hozzaadott értékii, rugalmasan illeszthet§, min&ségi felszereltségii

(modularis, az alkalmazashoz illesztett [tailored]) eszkozok.

— Lehet6leg tobb tagbdl &ll6 UAV-csalad (valaszthaté méretek, felszereltség,

hasznos teher, hat6tavolsag, repiilési id§ stb.).

— A fentiekhez hasonlé méretii elemekbdl all6 multi UAS-rendszerek kialaki-

tasa (egy diszpécser allomas, tobb UAYV, titkdzéselkertilés stb.).

— Kézi inditds (vagy mads, egyszer( inditasi lehetSségek feltarasa).

— Sokféle érzékelSt integrald leszall6-rendszerek kutatdsa (példaul leszallitd

hely kialakitasa helyett elfog6-hdal6 alkalmazésa).

- Viszonylag kis teherhordésra val6 méretezés.

— Nem hosszt ideig repiil§ eszk6zok kutatédsa, fejlesztése és gyartésa.
Sajnélatos, hogy a Bonn Hungary Kft. tevékenysége irant a hazai védelmi szféra cse-
kély érdeklddést mutatott. A hazai fejlesztések a professzionalis civil (kérnyezetvé-
delem stb.) és katonai (példaul hatdrvédelem, objektum védelem stb.) alkalmazasok
tertiletén is igen el6nydsnek latszanak. Célszer(i megjegyezni, hogy hazankban tobb
kutato-fejlesztd kozpontban is foglalkoznak pil6ta nélkiili repiil6gépek kutatasaval
és fejlesztésével. A jovGben célszerli lenne ezeket a szellemi potencidlokat Ossze-
fogni.
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Hozzaszo6lasok

DR. SZABO JOZSEF nyugallomanyt vezérdrnagy, a Magyar Hadtudoményi Tarsasag
0rokos tagja tirdinamikat tanitott 23 évig a Budapesti Mtiszaki Egyetemen, és tanit
jelenleg is az Obudai Egyetemen. Az elmdlt 23 évben Osszesen 5142 hallgatéja
volt, évi atlagban 220-230 hallgaté vette fel az tirdinamikat. Jelenleg 50 £&s tancso-
portja van.

Hogyan kertilt 6, az egykori reptilGtiszt az tirrepiilés tertiletére? Elmondta, hogy
akkor repiilt el6szor a szuperszonikus, MIG-21-es vadaszrepiilsgépen, amikor
Gagarin 1961. aprilis 12-én megkertilte a Foldet. Akkor vet6dott fel benne a kérdés:
vajon lehetséges, hogy a repiilésnek az tirrepiilés lesz a folytatdsa? Es az lett! 1961-t61
megvasarolt minden konyvet, ami csak megjelent az trrepiilésrdl. Jelenleg 158 ilyen
témaja konyve van a hazi konyvtaraban. Autodidakta médon sajétitotta el az trre-
piilés dinamikai problémait és elhatarozta, hogy ha arra lehet&ség kindlkozik, akkor
tanitani is fogja azt.

Aktivan részt vett az elsé magyar tirhajos repiilésének el6készitésében. Ez alatt,
az egyik csillagvarosi Gtja alkalmdval, Farkas Bertalan megjegyezte, hogy nem érzi
mélténak a magyar tudomédnyhoz azt, amit benytjtottak nekik, mint az els¢ magyar
tirhajdssal az tirrepiilés sordn végrehajtandé tudomanyos programot. Minden nem-
zetnek 6-8 0sszetevdbdl all a tudomanyos programja, az 6vékben pedig csak harom
van. Igazuk volt!

Amikor ezt jelentette az Allami Bizottsdg elnokének, az illets csak annyit véla-
szolt: tegyen rdla, hogy ne annyi legyen! Ekkor megismerkedett azokkal a mérno-
kokkel, kutatékkal, akik foglalkoztak olyan kérdésekkel, amelyek alkalmasak voltak
az tirhajés programba torténd beépitésre. Es radobbent arra, hogy a magyar szakem-
berek ugyan csodélatos dolgok megalkotasara képesek, de a vilagtirrél fogalmuk
sincs! Meger6sodott benne a szandék, hogy ezt tanitani kell!

1988. december elsején vonult nyugallomanyba. Akkor hatdrozta el, hogy lehe-
t6leg minden idejét az tirkutatasnak fogja szentelni. Id6kozben megvalasztottak a
Magyar Hadtudomanyi Téarsasag alelnokének, majd elnokének. 13 és fél évet toltott
el e min&ségeiben a Tarsasag élén.

1992-ben meghivtak egy tanari tovdbbképzésre a Budapesti Mtiszaki Egyetemre
(BME), ahol az tirrepiilés biztonsagi kérdéseirdl tartott el6adést. Ezt kovetGen a BME
illetékes tanszékvezetdje felvetette annak lehet&ségét, hogy az altala ismertetetteket
kinaljak fel a hallgatok szaméra felvehetd tantargyként. Az tirtudomény a 21. szazad
tudomanya, ezért remélte, hogy lesznek érdekl6dSk az egyetemistak kozott.
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42 hallgat6 szamara kezdte meg a tantargy oktatasat, de volt olyan félév, amikor
254-en voltak a teremben. Rekordot &llitott fel ebbdl a szempontbdl is, és abban is,
hogy a 23 év alatt tobb mint 5000 hallgatdja volt. Ez alatt a hosszti id§ alatt rengeteg
szeretetet és elismerést kapott a didkjaitol. Minden kurzus végén feltette nekik a kér-
dést: Miért vdlasztotta az virdinamikdt? Mi a véleménye és mi a javaslata? Egy hallgatoné
valasza: ,Mindig boldogan iiltem be az On drdira és mdr vdrtam a szerdai napokat... Tandr iir!
Kdszonom ezt az élményekkel teli »Foldontiili« félévet.” Egy masik hallgatéja azt irta, hogy
... Tandr 1ir egy »tok jo fej«!”

25 év titkkrében meggy6z&dése, hogy az 6 korosztalya semmivel nem kiilénb,
mint a mai fiataloké. Ugy véli, a mai fiatalok — ugyantgy, mint minden kor ifjusdga —
meg fogjadk oldani azokat a problémékat, amelyek el6ttiik allnak.

E gondolatokat azért osztotta meg a jelenlévSkkel, hogy 6k is tudjak: Magyaror-
szagon van {irdinamika oktatas. Személy szerint 6§ még szeretne egy tirtechnol6gia-
val foglalkoz6 tantargyat is. Mert ha ez a két teriilet gyokeret ver az egyetemeken,
akkor a jové mérnokei talan még tobbre lesznek képesek.

A vilagtlir ma mar életiink olyan részét képezi, amely megkeriilhetetlen. Tiz-egy-
néhany évvel ez el6tt volt egy intenziv napkitorés és — mivel kb. 15%-a az (ireszko-
z6knek megsériilt — Amerikdban 40 milli6 ember 4 napra orvosi ellatads nélkiil
maradt! A betegek jelentSs részének testén elhelyezett jeladok ugyanis mesterséges
hold kozbeiktatasaval juttatjak el az aktuélis élettani-egészségiigyi allapotmutatokat
az orvosokhoz. Ma mér a meteorolégia, a hirkozlés, a katonai vezetés, a katonai fel-
derités és persze a civil felderités és nagyon sok tovabbi szakteriilet a vilagtirbdl kapja
az informécidkat ahhoz, hogy elvégezhesse a munkajat. Kézelebb kell hozni tehét az
iffjasaghoz a vilagtirt azért, hogy felkésziilt legyen az azzal kapcsolatos teendSkre!

k

Kocsis LASzZLO nyugallomanyt mérnok ezredes, a Magyar Védelmiipari Szovetség
(MVSZ) Feluigyel6bizottsaganak elndke a hazai védelmi iparral kapcsolatban elhang-
zottakat kivanata kiegésziteni néhany gondolattal.

Réath Tamasra hivatkozott, aki eldaddsaban bemutatta az els6 C+D programfii-
zetét. Ebben sok magyar cég szerepelt, amelyek jelentds része azonban olyan volt,
amely a rendszervéltds utani megneheziilt helyzetébdl e teriileten probélt kiutat
talalni. A rendszervaltast kovets néhany éven beliil nagyon sok hadiipari cég veszett
el. Ezzel a magyar hadiigy szdmara nélkiilozhetetlen kapacitdsokat veszitett az
orszag. A Rath Tamas altal bemutatott késébbi C+D programfiizetben mar jéval
kevesebb cég szerepelt, amelyek csaknem kivétel nélkiil az MVSZ tagjai voltak.

Az MVSZ-nek 27 tagja és 8 magéantagja van. Természetesen ezeken kiviil is van-
nak cégek Magyarorszdgon, amelyek haditechnikai kutatas-fejlesztéssel foglalkoz-
nak és eredményesen gyartanak olyan termékeket, amelyek fontosak lehetnek a
Magyar Honvédség szamaéra is.

Orémmel hallott Pap professzor ar eléadésaban a Bonn Hungary Kft.-r61, amely
szintén a szovetség tagja, és amely — mas magyar cégekhez hasonléan —a vilagpiacon
is versenyképes termékeket 4llit el§. A lényeg, hogy az orszag gazdasagi és termé-
szeti adottsagaibdl kiindulva nekiink olyan réseket kell megtalalni, ahol elsGsorban
szellemi (és nem anyagi) javakkal tudunk megjelenni.
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Sajnalatos, hogy igen kevés megértéssel talalkoznak a védelmi szféra részérdl.
Ez a rendszervaltés 6ta igy van. O alapitotta dr. Kovacs Géza Péterrel a Magyar Had-
ipari Szovetséget, amely a jelenlegi hasonl6 szervezet elddje. 1992 kozepén dr.
Kovécs Géza Péterrel egyiitt elmentek az akkori Honvédelmi Bizottsag illetékeseihez
és igyekeztek meggy6zni ket a hazai védelmi ipar jelentSségérdl és tiamogatast kér-
ték télitk ahhoz, hogy mentsék a menthet6t abbdl, ami akkor még az orszag rendel-
kezésére allt. Bar a képviselSk pozitivan itélték meg mondandéjukat, nem érzékelték
a kiillonbséget a hadiipar és a tobbi iparag eltér6 helyzete, fontossaga kozott.

Sajnos a hadiipar a honvédség részérdl is csekély érdekl6déssel talalkozott. Ennek
egyik sajnélatos példaja, hogy a HM 4ltal alapitott szakmai cégeket, — amelyek egykor
a Magyar Hadiipari Szovetség alapito tagjai voltak — kiléptették a szervezetbdl.

A SERO Kift. altal kifejlesztett Gepard M6 Hitaz rombol6 puska irant példaul a
honvédség — az Afganisztanban szerzett kedvezd harci tapasztalatok ellenére — nem
mutatott érdeklddést. Jollehet, egyfelSl hasznos és sziikséges harceszkozrdl volt sz6,
masrészt a megrendelés jelentds erkolesi és anyagi tAmogatast jelentett volna a nem-
zetkozi versenyben is helytallni akaré a cégnek.

Kilfoldi termék megvasarlasa esetén annak ellenértéke kimegy az orszagbdl,
mig ha hazai eszkozt vasarol a hadsereg, akkor a vételar itthon marad (s6t, abbdl a
forgalmaz¢ itthon ad6zik), fejlédik a hazai miiszaki kultara és novekszik a foglalkoz-
tatottsag. Nagyon vérjak tehat annak a tobbszor elhangzott igéretnek a valdra valta-
sat, miszerint a kormanyzat, a honvédelmi tarca a jovében az eddiginél nagyobb
érdekl6dést mutat a hazai hadiipar szolgaltatasai irant.

sk

TIRCSI HAJNAL alezredes, a Honvéd Vezérkar (HVK) Kiképzési és Oktatasi Csoport-
fénokség Oktatasi Osztalyanak vezets kiemelt fGtisztje hozzaszélasaban bemutatta
az altala képviselt szervezetet. Elmondta, hogy bar a szervezet mar jualius elsején
megalakult, tekintettel a 2016-ban 1étrehozott Gj szervezeti egységekre, a mai
napig nincs jovahagyott szervezeti és miikddési szabalyzata a minisztériumnak,
igy nekik sem.

A honvédelmi neveléssel Osszefiiggésben példaul maig nincs eldéntve, hogy
azzal a politikai vagy a katonai oldalnak kell foglalkoznia. Egy mésik ilyen teriilet a
tudomanyszervezés, amit a vezérkar inkdbb katonai teriiletnek tekint, a miniszteria-
lis oldal viszont ezt annyira kiemelt teriiletnek tekinti, amit — szerintiik — a minisztéri-
umnak kell befogadnia. Ilyen (és hasonld) okok miatt nem kénnyti elmondani, hogy
mivel is foglalkozik a csoportfGnokség.

Az elmult években t6bbszor okozott problémat, hogy nem volt stratégiai szintt
irdnyitoszerve a kiképzésnek. Ugyanez a helyzet az oktatassal, amelynek MH-szint(
feliigyeletével és szervezésével az utébbi idében mar csupén egy osztaly egy részlege
foglalkozott a HVK Személytigyi Csoportfénokségén. A minisztérium atalakitasara
vonatkozé HM-utasités és a vezérkar fénok parancsa alapjan 2016. jalius elsejével ez
a helyzet megvéltozott. Mindezek nyoman jott 1étre — egyebek mellett a HVK Kikép-
zési és Oktatdsi Csoportfénokség, amelynek rendeltetése a nevében is jelzett két
szaktertilet stratégiai szint(i irdnyitasa.
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A Csoportfénokség 1étszdma jelenleg 20 f6, amelybdl 10 & a kiképzéssel, 8 az
oktatédssal foglalkozik. Ide tartozik a kiképzés korszertisitése és feliigyelete, a szabé-
lyozok kidolgozésa és harmonizaldsa a NATO-kovetelményekkel. Az oktatési oldal-
hoz tartozik a tisztképzés, a szakképzés, a szakmai at- és tovabbképzések, a hazai és
kulfoldi képzések normativ szabalyozédsa és a honvédelmi nevelés stratégiai szint
iranyitasa.

Az el6ttiik all6 £6bb feladatok a kovetkez8k. A Gripen-kiképzéshez tartozo szer-
z6dés 2019-ben lejar. Meg kell talalni azt a médot, hogy a tovabbiakban hol és
hogyan képezik a repiil6gép-vezetSket. Egy masik fontos teriilet: az dnkéntes tarta-
lékos rendszerhez kapcsoléddan ki kell munkalni az Gj kiképzési iranyelveket.

Az oktatds valamennyi Osszetevije (tisztképzés, szakképzés stb.) valamilyen
mértékben Osszefiigg a tobbi dsszetevdvel. A tisztképzéshez kapcsolédd soron levs
feladatok a kovetkezSk. A miniszter 2016 majusaban dontott arrél, hogy haza keriil a
pilétaképzés. Ezzel osszefiiggésben a 2018/19-es tanévben a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem (NKE) Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kardn elindul az allami
légikozlekedési alapszak. Ezen beliil lesz egy légijarm{i-vezetd és egy repiilésiranyitd
szakirany. Ennek az el6készit§ munkaja megkezd6dott, a vonatkozé kormanyren-
delet médositasanak jévahagyatasa folyamatban van. (Megjegyzendd, hogy a BM is
itt szeretné képezni pilotait a készenléti rend6rség részére.) A 2017/18-as tanévben
elindul a karon a pénziigyi tisztképzés.

Az altisztképzés vonatkozasaban kiemelendd, hogy jelenleg tobb ezer f6 a 1ét-
szamhiany. A pé6tlashoz Gjra kellett gondolni a felkészités rendszerét. A képzés jelen-
leg két részbdl all: van egy allamilag elismert, szakképzettséget ado, kétéves nappali
alapképzés. Ezt a honvéd altiszti szakképzést olyan 18-23 év kozottiek szdmara
miikodtetik, akik civilbdl, érettségivel és angol alapfokt nyelvvizsgaval érkeznek és
kétéves képzés utan kapnak hivatasos 6rmesteri rendfokozatot. Altisztképzés jelen-
leg csak technikai munkakorokre (repiilémtiszaki, 1égvédelmi rakéta stb.) torténik.

A parancsnoki szakok beosztdsaira a szerz6déses legénységi allomanybodl
vélasztjak ki a tanfolyamrendszer( képzéssel felkésziil6ket. Ma mar azonban messze
nincs akkora felszivd képessége a tanfolyamrendszer(i altisztképzésnek, hogy a
legénységi dllomany tagjai hivatasos 6rmesterek szeretnének lenni, ezért meg kell
nyitni a parancsnoki szakokat is a civilb6l jov&k szdmadra. Ehhez azonban térvényt
kell médositani. A tervek szerint az Gij rendszerti képzés 2017 szeptemberétsl indul.

Jelenleg nincs a Magyar Honvédségnek nyelvképzési stratégidja. Létezik egy
rendszer, amelynek keretében 500 6ras intenziv tanfolyamokon képezik a személyi
allomanyt a STANAG-normak szerinti 1-es, 2-es, 3-as fokozatra az NKE-n, illetve a
Honvéd Altiszti Akadémian. De hidnyzik a szinten tartd képzés és nincsenek szak-
nyelvi tanfolyamok. Ezen NATO nyelvi munkabizottsagaval egytittm{ikodésben
kivannak valtoztatni.

Tovabbi kiemelt teriilet NATO tavoktatasi rendszereinek miikodtetése és fej-
lesztése. Sok kritikat kapott a honvédség azért, mert nem hasznélta ki a tavoktatasi
rendszerekben rejld lehet&ségeket. Sok tanfolyam elérhetd lenne a magyar katondk
részére is, ha a megfelel6 hal6zatok és informatikai eszk6zok rendelkezésre allndnak.

Ez id6 szerint csak a fokozati és a mindsit6 vizsgakra vald felkészités folyik
e-learningben és az NKE Katonai Vizsgakdzpontjdban lehet vizsgat tenni. Mar
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vannak fontos kezdeményezések (példaul Szolnokon, a Békepartnerségi Kiképzs
Kézpontban folynak nemzetkdzi nyelvi szinten tart6 tanfolyamok stb.). Ehhez a val-
lalkozashoz esetleg unios forrasok is igénybe vehet6k.

A nemzetkozi egyiittmiikodés teriiletén sajnos éppen a V4-es orszagokkal nincs
semmilyen megallapodas, kapcsolat. Meg kell tehat talalni a kézvetlen koérnyeze-
tinkben kinalkozé egytittmiikodési lehetGségeket. Példaul jelenleg a Honvéd
Altiszti Akadémian folyik az Osszhaderénemi Vezetd Altiszti Tanfolyam, ami megfe-
lel a tisztek esetében a vezérkari tanfolyamnak. Ennek van egy nemzetkozi hete, de a
tavlati célok kozott szerepel, hogy az egész tanfolyamot angol nyelv{ivé alakitjak, és
ez lehetne a térségben az altisztek kiemelt vezetSképzd tanfolyama.

Az agazati szakképzés és a honvédelmi nevelés kiemelt teriiletei a fejlesztésnek
annak érdekében, hogy megtalaljuk a honvédség irant érdeklddé fiatalokat. A jelen-
leg miik6dd toborzérendszer ugyanis nem arra épiilt fel, hogy a tanintézetekbe hoz-
zuk be a fiatalokat, hanem f6ként a legénységi dlloméany utanpétlasara korlatozodik.

Kérdés, hogy hogyan lehet visszadllitani a katonai kollégiumok régen jol
miikods rendszerét. 2013. szeptember 1. 6ta ismét van katonai kollégiuma a honvéd-
ségnek: ez a Debrecenben miik6dé Kratochvil Karoly Honvéd Kézépiskola és Kollé-
gium. Hasonldkat terveznek létrehozni Hédmezdvésarhelyen, Szolnokon, Székesfe-
hérvéron.

JovE szeptembertdl Gj elemként megjelenik az agazati szakképzés. Jelenleg a
Beliigyminisztériumnak mar létezik rendészeti képzése a 14-18 éves fiatalok sza-
mara, a régi szakkozépiskolai képzés mintdjara. Az dgazati szakképzés a kivalasztott
polgari koézépiskolak 1-1 osztalyaban indul honvéd kadét képzés néven, amely érettsé-
givel zarul és honvéd kadét képzettséget ad. Jovére harom helyen indul ilyen kép-
zés: Debrecenben a Kratochvil Kéroly Honvéd Koézépiskola és Kollégiumban, Buda-
pesten a Than Kéaroly Gimnéaziumban és a Szekszardi Szakképzési Centrumban.

Nem lesz konnyti a kovetkez§ id&szak, de a csoportféndkségen olyan szakem-
bergarda jott 6ssze, amelyik mindent megtesz a feladatok végrehajtasa érdekében.

sk

VIDA ISTVAN ezredes a Hadkiegészitd, Felkészit6 és Kiképz6 Parancsnoksag (MH HFKP)
torzsfénoke hozzaszélasaban elmondta, hogy az MH Kiképzési és Doktrinalis Koz-
pont jogutdd szervezeteként, 2016. jalius elsején alakult meg az MH HFKP, amely-
nek szeptember elsejéig kellett elérnie egy kezdeti alkalmazasi képességet. Ennek
keretében megtortént a parancsnoksag szervezeti elemeinek atdiszlokalasa a HM L
objektumabdl a Hungaria korati objektumba.

A szervezet a vezérkarfénok kozvetlen alarendeltségébe tartozo, alarendeltek-
kel rendelkezd kozépszintli parancsnoksag. Parancsnoka Takacs Attila dandartabor-
nok, helyettesei: Gulyas Zoltdn dandértdbornok és Szpisjak J6zsef dandéartdbornok.
A parancsnok munkajat kozvetleniil két helyettese, valamint a vezénylS zaszlos és a
torzsf6nak, illetve az utdbbi vezetésével miikods csapatvezetési blokk segiti.

A szervezési idGszak 2016. december 31-ig tart. A szakmai irdnyitds rendszere a
Honvéd Vezérkar csoportfénokségei és a Honvédelmi Minisztérium f&osztalyai
atjan valésul meg.
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A szervezet létszama: 96 f6. Alarendeltségébe tartozik

— az MH Bakony Harckiképz6 Kozpont,

— az MH Béketamogat6 Kiképzd Kozpont,

— az MH Katonai Igazgatasi és Kézponti Nyilvantarté Parancsnoksag,

— (tervezetten) az MH Altiszti Akadémia,

— az MH Ludovika Zaszléalj,

— a megalakitand6 197 jarasi onkéntes teriileti tartalékos kotelék,

— a Magyar Honvédség alarendeltségében jelenleg miikodé 10, majd 2017. januar
elsejétsl tovabbi 19, megyei szinten megalakult, illetve megalakitandé kiképzs

szazad.
Fontos szervezeti elem a 12 f6s logisztikai osztaly, amelynek vezetGje szintén parancs-
nokhelyettes.

A torzsosztaly kotelékébe tartoznak a hadmiiveleti biztositassal foglalkoz6 szer-
vezeti egységek, tigyviteli elemek.

Fontos elem a Honvéd Vezérkar fénokének (HVKF) négy tabornokbdl és egy
ezredesbdl allo, 6tf6s tanacsadd csoportja, amely kozvetleniil a HVKEF utasitdsainak
megfelel6en végzi munkajat.

Az MH kiképzési és transzformécids tevékenységével foglalkozé blokk részét
képezi a két kiképzési osztaly

— a Gyakorlattervezd és Kiképzés-tdmogat6 Osztaly, amely a hazai és a nemzetkozi
gyakorlatok tervezésével, szakmai irdnyitasaval foglalkozik.

— aKiképzési és Kiképzés Elemzési Osztaly, amely felelGs az 0sszes egyéni felkészi-
tésért.

Egy masik szervezeti elem a Doktrindlis és Szabalyzatfejlesztési Osztaly.

A tekintélyes méretli adatallomanyt felhalmozé és folyamatosan gazdagitod
Tapasztalat-feldolgozé Osztaly talan az MH HFKP egyik legfontosabb eleme.

Jelenleg a parancsnoksag részét képezi a Honvéd Vezérkar Tudomanyos Kuta-
tohely, amelynek feladata a Magyar Honvédségben foly6é tudomanyos tevékenység
koézponti iranyitasa és koordinalésa.

Az igazgatasi és tarsadalmi kapcsolatok blokkot négy osztaly alkotja

— a Honvédelmi Felkészitési és Katonai Testnevelési Osztaly;

— a Térsadalmi Kapcsolatok és Hadisirgondoz6 Osztaly;

— aKatonai Igazgatasi Osztaly, amelynek rendeltetése a Katonai Igazgatasi és Koz-
ponti Nyilvantarté Parancsnoksdg szakiranyitasa;

— aTertletvédelmi Osztaly, amely teljesen Gij elem a Magyar Honvédségben. Létre-
jotte szorosan dsszefiigg az onkéntes tartalékos rendszer Gjragondolasaval. A 197
jaras, illetve a 197 szazad megkozelitGen 20 000 embert érint. Nyilvan nehezen
képzelhet6 el, hogy ezek barmelyikét az MH HFKP parancsnoka kozvetleniil ira-
nyitsa. Az osztaly feladata a rendszer kialakitasanak megtervezése. Magyarorszag
tertiletén hét regiondlis korzetet alakitottak ki, a nyolcadikat a f&varos és Pest
megye alkotja. Ezeket az osztdly irdnyitja kozvetlentil.

Az MH HFKP 6sszlétszama tehat 159 {6, a feltoltottség jelenleg kb. 80%-o0s. December
elsejéig megtorténik az alarendeltek atvétele. A stratégiai szakiranyitasi kapcsolati
rendszer kiterjed a HVK valamennyi csoportf6nokségére, illetve — az igazgatasi oldal
vonatkozédsdban — a HM néhany f6osztalyara. Ami a horizontalis egyiittmiikodést
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illeti, a parancsnoksag szorosan egyiittm{ikodik a tobbi kozépszintli parancsnoksag-
gal: az MH Osszhaderénemi Parancsnoksaggal, az MH Logisztikai Kézponttal és az
MH Egészségiigyi Kozponttal.

Jelenleg van folyamatban a HM szervezeti és miikodési szabélyzatanak kidolgo-
zésa, amelynek titkrében vélhet6en még médosul némely vonatkozasban a parancs-
noksageé.
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ZARSZO

Tombél Ldszlo nyugdllomdnyii vezérezredes, a Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasig
(MHTT) elnéke zdrszavdban dromét fejezte ki, miszerint a Hadkiegészits, Felkészitd
és Kiképzd Parancsnoksdg a Nemzeti Kozszolgdlati EQyetemre telepiil, hiszen ez
szinte felkindlja az egyiittmiikodés lehetdségét az MHTT és a Parancsnoksdg kozott.
Ehhez felajanlja a Tdrsasdgban felhalmozddott tuddst és tapasztalatokat.

A konferencia zdrdsaként kdszonetet mondott a kiilsds el6adoknak az itt kozre-
adott értékes gondolatokért. Minden eléaddsban volt valami, amit érdemes volt meg-
hallgatni, ami gondolatokat ébreszthetett a hallgatdsdban.

A mai konferencia szervezdinek nem az volt a szdndéka, hogy bdrmit is lezdrja-
nak, hogy itt és most eredményt ,tegyenek le az asztalra”. Az eredmény valdjdban az,
hogy itt voltunk, leiiltiink, meghallgattuk egymdst és eszmét cseréltiink. Az elhang-
zott szavak pedig — remélhetdleg — értd fiilekre taldltak, taldlnak.

A két, feldolgozott téma — az emberi tényezd, a humdnerdforrds, mdsfeldl az alkal-
mazott haditechnika, technoldgia — elvdlaszthatatlanok egymadstol. Egyik nem tud
létezni a mdsik nélkiil és nem helyettesitheti a mdsikat. ,Szeretnénk, ha e két témit a
Tdrsasdg szakosztdlyai tovdbbvinnék és szakmai korokben tovdbb foglalkozninak ezek-
kel a gondolatkérikkel. Benniinket a jobbité szindék vezet annak érdekében, hogy a
rendszer helyredlljon, hogy automatizmus legyen az, ami most nem az, hogy folytas-
suk a megkezdett pdarbeszédet és meg tudjuk egymdst érteni, amikor hallgatjuk a mdsi-
kat” — hangsiilyozta Tombol tdbornok. Ennek reményében zdrja a mai tandcskozdst.

Kéoszonetet mond a szervezdknek, az eléadoknak, a hozzdszdéloknak és mindazoknak,
akik elfogadtik a meghivdst és jelenlétiikkel tisztelték meg az MHTT-t. Megkdszini a
Honwvéd Vezérkar fondkének, hogy eljott, elmondta véleményét és meghallgatta a Tdrsasdg
szakembereinek gondolatait, kimondta azt, hogy fontosnak tartja az MHTT [étezését,
annak munkdjdt és lit teriileteket, ahol lehetdség kindlkozik a Magyar Honvédség és a
Tdrsasdg kozti egyiittmiikodésre.

Végezetiil megkdszinte a mai tandcskozds két foszervezdjének: dr. Krizbai Jdnos
nyugdllomdnyii ezredesnek és dr. Rath Tamds nyugdllomdnyi mérnok ezredesnek,
szakosztdlyelndkoknek és az dltaluk vezetett szakosztdlyok tagsigdnak a mai tandcsko-
zds érdekében kifejtett erdfeszitéseiket.
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Késziil az uj Hadtudomdnyi Lexikon

A Magyar Tudoményos Akadémia IX. Gazdasag- és Jogtudoményok Osztalydnak
Hadtudomanyi Bizottsaga kezdeményezésére tavaly nyaron miihelymunka
indult, amelynek az volt a célja, hogy az 1995-ben megjelent Hadtudomanyi
Lexikon megajuljon. A kezdeményezéshez 6réommel csatlakozott a Magyar
Hadtudomanyi Tarsasag. Ebben a munkaban a Nemzeti Kozszolgélati Egye-
tem, Hadtudoményi és Honvédtisztképzd Kar oktatéival és a Honvéd Vezérkar
Tudoményos Kutatohely szakértGivel dolgozhatunk egyiitt egy Gj 4000 szocik-
kes lexikon megalkotdséban.

Az 1995-ben megjelent Hadtudomanyi Lexikon a maga kordban, mar tdl
a Varsoi Szerz6désen, de még a NATO csatlakozas el6tt, meghatarozé szakiro-
dalmi tudasbazisa volt a hadtudomény miivelSinek az érdekl6d6 kézonségnek
egyarant. Azonban az eltelt 22 év, az az6ta megvaltozott biztonsagpolitikai kor-
nyezet és a Szovetséghez és az Eurdpai Unidhoz tartozas megkoveteli egy
4j tudéasbazis megalkotasat.

Napjainkra mar 6sszeéllt a szcikkek javarésze, most folyik az egyeztetés
a tizenegy ,fScsoporton” beliil és a hadtudomény fébb szegmenseit képezd
f6csoportok kozott. A Szerkeszt6 Bizottsdg ars poeticdja szerint a késziils lexi-
kon szemléletmddjat mar 4t fogja hatni, az an. ,dllamtudomdnyi paradigma”,
mely szerint a katonai tevékenységek is csak az , dsszdllami folyamatok” részeként
értelmezhetbek, ahol sokszor elmosdédnak a hatarok a katonai és a sziiken értel-
mezett dllami szféra kozott és csak a hivatasrendek egyiittes miikodésével lehet
a feladatokat végrehajtani. A részvevok jol érzékelik, hogy az 1j lexikonban
szintetizalod6 tuddsanyag csak Ggy toltheti be a szerepét, ha egységes egészet
fog alkotni a korabbi lexikon , drdkérvényii”, ma is aktualis és korszer tudast ado
szocikkeivel és az azota késziilt, hasonld jellegli és értékes tudasbazisokkal
(pl. Katonai terminoldgiai értelmezd szétar, Katonai kislexikon, Katonai sz6 és
kifejezés gytijtemény L., IL.).

Az Gj lexikon készitésének anyagi feltételeit, a kozeljovében varhatdan
pozitiv elbiralas ala esS, a Kozigazgatds- és Kozszolgaltatas-fejlesztési Operativ
Program - 2.1.2.-VEKOP-15: ,A jo kormdnyzdst megalapozé kozszolgdlat-fejlesztés”
cimii projektben megpalyazott , Tuddst teremtiink" - Uj Hadtudomanyi Lexikon
Ludovika Kiemelt Kutatémtihely biztosithatja.
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KATONAI MUVELETEK

Pozderka Zoltan

Az informéacids mtiveletek helye és
szerepe a mivelettervezésben

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.131
] Az informdcids mifveletek, a tobbi szakteriilethez hasonldan, fontos szerepet jatszanak mifve-
lettervezés folyamatdban, melynek megértéséhez nagy segitséget nyiijt a kiilonbozd definiciék
dOsszevetése, a hozzd tartozd torzsfunkcio szervezeti megjelenitésének vizsgilata, valamint a
hatdsalapti megkozelités bemutatdsa. A mifvelettervezés folyamata sordn a szakteriilet az
informdcids tevékenységeket elemzi, tervezi és értékeli a célkitiizések elérése érdekében, mely-
hez kiilonbozd munkacsoportokat mitkodtet a torzs tobbi szakteriiletének beintegrdldsa céljd-
bél. Az informdcids mifveletek szakteriilet elsGsorban a mifvelettervezd csoportban, illetve a
L torzs egyéb munkacsoportjaiban képviselteti magit a tervezés teljes folyamatdban.

Az Al/57 Informéciés Miiveletek Doktrina 2014-es kiadasa, amely a NATO 2009-es
doktrinajan alapult, egy fontos 1épés volt az informaciés miiveletek (Information
Operations — INFOOPS) szakteriilet legtijabb eredményeinek ismertetése, a szakmai
feladatok egységesitése, valamint a NATO mtivelettervezési eljardsrendjével torténd
harmonizaci6 felé. A doktrindkban szereplS elméleti ismeretek gyakorlatba tiltetése,
azon beliil is az informaciés mtiveletek tervezésével kapcsolatos feladatok kidolgozasa
a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksag felelgssége maradt. Az elké-
sztilt Hatalyos Mtiveleti Eljarasok, illetve Utasitasok szabélyozzdk az INFOOPS helyét
és szerepét a parancsnoksag miiveleti jellegi m{ikodési rendjében,' azaz hol, mikor,
milyen munkacsoportban képviselteti magét, illetve hogyan vesz részt a mtiveletter-
vezés folyamataban. Csakiigy, mint a hadtudomany egyéb teriiletein, a gyakorlasok
soran szerzett tapasztalatok miatt, illetve az adott szakteriileten elért hazai és nem-
zetkozi eredmények titkrében folyamatos kiigazitdsra szorulnak az eljarasrendek és
maguk a doktrinak is.

frasomban vizsgalom az INFOOPS fogalmat, a hatasalapti miveletek tervezési
sajatossagait, ismertetem az INFOOPS-torzsfunkci6 szervezeti megjelenését, majd az
informaciés miiveletek definicidjdban szereplS négy alaptevékenység (ti. az integracio,
az elemzés, a tervezés és az értékelés) mentén mutatom be az INFOOPS helyét és

1 battle rythm
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s szerepét a mtivelettervezés folyamataban. Célom: rairanyitani a figyelmet a legtijabb,
2014 és 2015 évben kiadott USA és NATO INFOOPS-doktrindkban talalhato kisebb-na-
gyobb valtozasokra, valamint a NATO hadmiveleti és harcaszati szintjein végzett
miivelettervezések soran szerzett megfigyelések kozreadasa, melyek azonnal felhasz-
nalva, vagy tovédbbgondolva szakmai vitdk alapjaul szolgélhatnak tgy az INFOOPS,
mint a miivelettervezés teriiletén. Célom tovabba, hogy olyan gondolatokat és hasznal-
hat6 ismereteket osszak meg a téma irdnt érdekl6dSkkel, melyek 6sszhangban vannak a
hazai hadtudoményi kutatasok f6 irdnyaival (Boda et. al. 2016) és segitséget nytjthatnak
az INFOOPS-miiveletek tervezéséhez, a kapcsolodo eljarasrendek kidolgozasdhoz.

Az informdciés mifveletek fogalma

Az informdciés technolégia napjaink egyik legdinamikusabban fejlédé teriilete. Habar
az informéciés hadviselés egyes elemei egyidGsek a habortk torténelmével, igazi jelen-
toségre csak a kozelmdltban tett szert. A koncepci6 kezdetleges formaja a 70-es években
jelent meg az amerikai tudomanyos életben. Az alapokat egy magyar szdrmazasa
kutat6, Thomas P. Rona fektette le. Az elsd igazi megjelenésére az 1991-es Obol-habor-
ban kertilt sor, majd a 90-es években egyre tobb probalkozés tortént az informéacios tevé-
kenységek rendszerbe foglalasara, illetve azok katonai célii felhasznéalasara. Nem csoda,
hogy a teriilet tittordi az amerikai katonai gondolkoddk voltak, akik 1996-ban megalkot-
tak a szérazfoldi, késébb az 6sszhaderénemi INFOOPS-doktrindkat, melyeket azutan
Gjabb és tjabb kiadasok kovettek. (Haig 2011)

Az informéciés miiveleteknek a 2015-6s NATO INFOOPS-doktrinaban taldlhaté
fogalmat az dsszehasonlitds megkonnyitése érdekében harom részre osztva célszert
elemezni: (1) olyan torzsfunkcid, (2) amely az informdcids tevékenységek elemzésével, terve-
zésével, értékelésével és integrdldsdval (3) a kivdnt hatdst fejti ki az ellenség, a lehetséges ellen-
ség, valamint az Eszak-atlanti Tandcs dltal jovihagyott célkizonség akaratdra, helyzetismere-
tére és képességeire, a Szivetség kiildetésével kapcsolatban megfogalmazott célkitiizések tamo-
gatdsa érdekében” > (AJP 3.10 2015) (1. 1. &bra)

A régebbi NATO-definici6 szerint az: ,,... INFOOPS egy katonai funkcié, amely a
katonai informdcids tevékenységek alkalmazdsdval kapcsolatban tandcsot ad és koordindl
annak érdekében, hogy a kivint hatdst fejtse ki az ellenség, a lehetséges ellenség, valamint az
Eszak-atlanti Tandcs dltal jévihagyott ccsoport akaratdra, helyzetismeretére és képességeire, a
Szivetség kiildetésével kapcsolatban megfogalmazott célkitiizések tdmogatdsa érdekében”.
(AJP 3.10 2009)

Az informéciés miiveletek fogalmat a kovetkezd formdaban talalhatjuk meg a
magyar doktrinaban: ,Az INFOOPS az informdcids kirnyezet elemzéséhez és a hatdsterve-
zéshez kapcsoldde torzsfunkceio. Tervezi, koordindlja, majd értékeli az informdcids tevékenysé-
geket, integrdlja azokat a katonai mifveletek sordba annak érdekében, hogy elérje a kivdnt hatdst
a célkozonség akaratdban, megértésében és képességeiben a kiildetés célkitiizéseinek teljesitésé-
hez.” (Alt/57 2014)

2 A szerzg forditasa.
3 A szerzl forditésa.
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hatdst célkitiizéseket
1. dbra.

Az informdciés mifveletek fogalma
(szerkesztette a szerzG az AJP 3.10 Information Operations 2015 alapjan)

A 2009-es NATO INFOOPS-doktrina az (1) pontban szerepld torzsfunkcié helyett
katonai funkciét hasznalt, illetve a (2) pontban felsorolt négy alaptevékenység helyett
csupan tandcsot adott és koordindlt. A (3) pont tartalmaban megegyezik mindkét verzi-
6nél, itt nem tortént véltozas. Az Alt/57 Informaciés Miiveletek Doktrina gyakorlati-
lag ugyanazt a definiciét hasznalja, mint a 2015-6s NATO doktrina, csak mas fordi-
tasban és kicsit eltér6 megfogalmazasban.

Az informaciés mtiveletek amerikai definiciéja a kdvetkez6: ,a katonai mifveletek
végrehajtisa sordn informdcioval kapcsolatos képességek integrdlt alkalmazdsa mds mifveleti
vonalakkal 6sszhangban, annak érdekében, hogy az ellenség, illetve a lehetséges ellenség don-
téshozdsdt befolydsolja, megzavarja, hibdssd tegye, vagy dtvegye folotte az irdanyitdst, mikozben
a sajdtot megvédje.” (JP 3-13 2014) Figyelemre mélt6, hogy a NATO-definiciéval ellen-
tétben nem tesz utalast a hatdsok kifejtésére, az informicids tevékenységek helyett az infor-
mdcidval kapcsolatos képességek kifejezést haszndlja, illetve ezeket ,csupan” integriltan
alkalmazza, nem tér ki az elemzés, a tervezés és az értékelés feladatara.

A bevezetSben emlitettek szerint, a cikk az informéciés miiveleteket a tervezés
szempontjabdl kivanja bemutatni, de ehhez sziikséges megérinteni az elemzés, értéke-
lés és integrilis feladatkorét is. Az a bizonyos elérni kivint hatds is kiemelt fontossaggal
bir a miivelettervezés szempontjabol, mivel a NATO altal alkalmazott atfogdé megko-
zelités hatdsalapt tervezést is jelent. Azt is allithatjuk, hogy a hatasalapt tervezés
kialakuldsaval, majd el6térbe keriilésével az informécids miiveletek szerepe is egyre
fontosabbd valt.

4 A szerzé forditésa.
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A hatdsalapti mifveletek koncepcidja

A hatédsalaptt mtiveletek el6tt a célkitiizés alapii megkozelités dominalt. Itt a kitlizott
célhoz olyan katonai tevékenységek révén lehet eljutni, melyek keretében el&szor a
részfeladatokat, majd a f&bb feladatokat hajtjuk végre. Hatdsok ,mellékesen” itt is
keletkeznek és figyelembe is kell azokat venni a tervezésnél, elsGsorban azért, hogy
elkeriiljiik a nem kivant hatdsokat. A katonai tevékenységek alapjat azonban az
elérendd cél képezi, nem pedig az elérendd hatas. A hatasalaptt megkozelités eseté-
ben a katonai tevékenységek olyan hatasokat, illetve a rendszerben olyan valtozast
idéznek elS, melyek az adott célkit(izés elérését biztositjdk. (Vego 2006) (1. 2. abra)

Célkitizés alapu mivelet Hatds alapt mifvelet
i : (- Y Katonai
f Katonai teuekem.lsegek\ Hatasok S svek
Részfeladatok

Vo

.
~O«g
o

do0de

®

- =

i

2. dbra.
Célkitiizés alapii és hatdsalapii megkozelitések dsszehasonlitdsa
(szerkesztette a szerz6 Vego, Milan: Effects-Based Operations: a Critique, 2006 alapjan)

A hatésalapt megkozelitést a NATO is atvette és Mifveletek hatdsalapii megkozeli-
tése (Effects Based Approach to Operations — EBAO) néven hivatalos irdnyvonall4
tette a Katonai Tandcs 2006-os allasfoglaldsdban. Az EBAO elméleti modellje alapjan
a katonai tevékenységek olyan hatdsokat érnek el, melyek véltozast okoznak egy
vagy tobb kozeg allapotdban. A véltozas egyben a célkit(izés eléréséhez vezet, illetve
annak teljesitése az elvart véghelyzethez. (MCM-0052-2006) A Katonai Tanacs egy
késdbbi allasfoglalasaban hatalyon kiviil helyezte az EBAO fogalmat és helyette az
dtfogé megkozelités lett a hivatalos alapelv. Azonban a NATO-miiveletek megtervezé-
sében és végrehajtasaban a hatasalapt megkozelitést tovabbra is érvényben hagyta.
Tehat csak a megnevezés valtozott, a koncepcié maradt a régi. (MCM-0041-2010)

Az informéaciés miiveletek szempontjabdl a hatasalapt tervezés azért kiemelt
fontossagt, mert a hadviseld felek a régmultban szinte csak kinetikus és halalos haté-
sokat tudtak elérni, viszont napjainkban ez kiegésziilt a nem kinetikus és nem
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halalos hatdsok lehetSségével is. Az azokhoz tartozé tevékenységeket nemcsak a
haderénemek klasszikus miiveleti kozegeiben (ti. a szdrazfold, a 1égtér, a tenger és a
vilagtir), hanem az informdcids kérnyezet kognitiv, virtudlis és fizikai kozegeiben is
végrehajtjak. Az INFOOPS-torzs legfontosabb feladata az informéciés tevékenysé-
gek altal kivalthato hatdsok megtervezése, melyek a dontd feltételek, a célkitiizés, illetve
az elvdrt véghelyzet elérését biztositjak akar kozvetlen, akdr kozvetett modon.

Az INFOOPS-térzsfunkcio

A NATO 2015-6s doktrinaja szdmos pontban eltér a 2009-es verzidban és az
Alt/57-ben foglaltaktdl az informaciés miveletek keretében végzett tevékenységek
tekintetében. Ezek a kovetkez§ képességek és technikdk alkalmazédsébol allnak:
lélektani miiveletek; elektronikai hadviselés; civil-katonai egyiittm{ikodés; szamito-
gépes hélézatok elleni tdimadasok; szdmitégépes haldzatok kiaknézédsa; megjelenés,
viselkedés és arculat; megtévesztés; miiveleti biztonsag; egyéb, kiilonleges képessé-
gek; fizikai megsemmisités; katonai tomegtajékoztatas. A kulcsbeosztast vezetSkkel
torténd érintkezések kiegésziiltek a legénységi szintii érintkezésekkel, melyek egy-
arant lehetnek elre tervezettek, illetve nem tervezettek. (AJP 3.10 2015)

Amerikai megkozelitésben az INFOOPS a kovetkez6 képességeket hassznélja a
hatdsok elérése érdekében: stratégiai kommunikacié; kormanyzati koordinacios cso-
port;” tomegtéjékoztatas; civil-katonai miiveletek; kibertér-mtveletek; informacios
folény biztositasa; tirhadviselés; katonai informdaciétdmogaté miiveletek (Military
Information Support Operations — MISO);® felderités; katonai megtévesztés; miive-
leti biztonsag; kiilonleges technoldgiai miiveletek; egyesitett elektromagneses spekt-
rum miiveletek (Joint Electromagnetic Spectrum Operations — JEMSO);” és végiil a
kulcsbeosztasti személyekkel torténd érintkezések. (JP 3-13 Information Operations
2014)

A 3. dbran lathat6 néhany példa az INFOOPS-torzsfunkci6 elhelyezésére a kiilon-
boz8 parancsnoksigok szervezeteiben. Az USA esetében az INFOOPS-torzsfunkciot
J39-nek nevezik és altalaban a hadmitiveleten, azaz a J3-on belil talalhat6. (JP 3-13
2014) Az MH OHP esetében az informicids mifveletek szakteriilet a J9, pontosabban a
Civil-katonai Kapcsolatok Fénokség éalloményéaba tagozodik be. (Alt/57 2014)
A NATO esetében érdemes az olaszorszagi gyorstelepitésti hadtest (NATO Rapid
Deployable Corps Italy — NRDC ITA) szervezeti felépitését megvizsgalni, ahol az
INFOOPS szakteriilet onallo fénokségként a tomegtajékoztatassal (PAO), a
civil-katonai kapcsolatokkal és az dsszhaderdnemi célkezeléssel egyiitt taldlhato
meg a hatastervez§ osztaly (Influence Division) szervezetében. (Caldwell 2016)

5 Stratégiai szinten a minisztériumok kozott és a kormanyzati, valamint a nem kormanyzati szervezetek-
kel koordinald elem.

6 A kordbbi PSYOPS megfelelGje.
7 Az elektromégneses spektrum kezelése és az elektronikai hadviselés tartozik hozza.

HADTUDOMANY  2016/KULONSZAM 1 35



KATONAIMUVELETEK

NRDCITA

Hadmiiveleti Tamogatd
osztaly osztaly
=] 051 || =

= = || =

11: szemelyiigy

12:felderités

12 admivlet i [ O I [
14: logisztika

15: haderdtervezes (INFOOPS)

16: hirado

19: civil-katonai kapcsolatok

etorat tomegei oo ore: [ (2] ][] 5] [ ]
katanai témegtijél tis MR CHE-

JFIRES: Gsszhaderdnemi

célkezelés

3. dbra.
INFOOPS-tirzsfunkcid megjelenitése

(szerkesztette a szerzG)

A tobbi szakteriilet bevonasa és beintegralasa az USA esetében az INFOOPS-
részlegen, a régi NATO és a magyar doktrindk szerint az Informaciés Miiveletek
Koordinaciés Bizottsagon (INFOOPS Coordination Board — IOCB), a 2015-6s NATO
doktrina alapjan az Informaciés Tevékenységeket Koordinalé Bizottsagon (Infor-
mation Activities Coordination Board — IACB) keresztiil valésul meg. Az NRDC
ITA esetében, amely egy 0sszhaderénemi miiveletek vezetésére is képes harcaszati
szintli parancsnoksag, az IACB mellett az Informéciés Tevékenységek Munkacso-
port (Information Activities Working Group — IAWG) is megtalalhato.

Az informdcids mifveletek tervezése

Az informéciés miiveletek tervezésének alapjat legtobbszor a stratégiai iranymuta-
tas, vagy a stratégiai kommunikaci6 (Strategic Communication — StratCom) haté-
rozza meg. Az USA esetében a stratégiai kommunikaci6 egy olyan 6sszkormanyzati
tevékenység, melynek a felelGse a kiiliigyminisztérium. Ha a nemzeti érdekérvénye-
sités négy eszkoze: a diplomacia, az informacio, a haderd és a gazdasag (Diplomacy,
Information, Military, Economy — DIME) koziil az informacié keriil kivalasztasra,
mint az elvért véghelyzethez torténd eljutds moédja, akkor a katonai INFOOPS csak
tdmogatja azt, de nem felelSs a stratégiai kommunikaciéért. Ha a katonai eszkozok
alakalmazédsa mellett dont a politikai vezetés, az INFOOPS egyike lesz a végcél
elérése érdekében végrehajtott katonai tevékenységeknek.

A NATO, mint katonai és politikai szovetség sajatos helyzetben van a stratégiai
kommunikéciét illetSen is. A StratCom egyszerre politikai és katonai folyamat, mely-
nek célja a Szovetség cselekedetei és tizenetei kozotti 6sszhang megteremtése, nem
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mellesleg a kovetkezetesség és atlathatésag biztositdsdval a megértés és bizalom
elérése. A Katonai Bizottsag (Military Comittee — MC) javaslata alapjan az Eszak-at-
lanti Tandcs (North Atlantic Council — NAC) stratégiai irAnymutatést ad ki, amely
egyarant tartalmazhat instrukcidkat a StratCom alkalmazéséval, illetve a stratégiai
parancsnok altal végrehajtandé INFOOPS miiveletekkel kapcsolatban. (AJP 3.10
2015)

A stratégiai, illetve a hadmtiveleti szint(i m{ivelettervek SS melléklete a StratCom,
UU melléklete az INFOOPS-feladatokat tartalmazza. (COPD 2013) Hadmdtiveleti szin-
ten a mivelettervezés sordn az INFOOPS-torzs elemzi az informaciés kornyezetet,
hatdsokat azonosit a célkittizések eléréséhez, megtervezi az informaciés tevékenysé-
geket, részt vesz a céltervezésben, valamint értékeli az informaciés miiveletek altal
elért hatdsok eredményességét. Az INFOOPS-torzs egyrészt az Informacios Miivele-
tek Koordinaciés Bizottsdgon, illetve az Informéciés Miveletek Munkacsoporton
keresztiil integrdlja a tobbi szakteriiletet az INFOOPS-tevékenységek megtervezése
érdekében, masrészt a Miivelettervez6 Csoportban képviselteti magat a tervezés
folyamataban. Fontos megjegyezni, hogy mig az integrdcid folyamatosan megval6sul
a miivelettervezés teljes idGtartama alatt, addig a mésik harom alaptevékenység egy-
massal atfedésben, de a més-mds fazisokban keriil végrehajtasra. Az elemzés és az
értékelés a miivelettervezési folyamat elején, illetve a végén taldlhato lépésekhez kap-
csolodik. A tervezés a kettd kozotti fazisokat, vagyis a cselekvési valtozatok kidolgoza-
sat, a mivelet elgondolds és a miivelet terv dokumentumainak kidolgozasat, vala-
mint a szakteriiletet érint6 mellékletek elkészitését foglalja magaba.

Az INFOOPS négy alaptevékenysége

A tervezés 1épései a 2009-es NATO és az Al/57 doktrindkban a COPD szerint épiil-
nek fel, ezzel szemben a 2015-6s kiadasa NATO INFOOPS doktrina az AJP-5-ben is
megtaldlhaté6 Hadmiiveleti Szint(i Tervezési Folyamat (Operational-level Planning
Process — OLPP) nyolc 1épését koveti. (4. dbra) Mivel mindegyik doktrina részletesen
targyalja a 1épésekhez tartoz6 mivelettervezési feladatokat, itt eltekintiink részletes
bemutatasuktol.

A bevezetdben ismertetett INFOOPS-definiciéban a négy alaptevékenység egyike
az elemzés volt. Ez altaldban a tervezési folyamat elején, a kiildetéselemzés soran
kertil végrehajtasra. A rendszer a rendszerben koncepciét alapul véve torténik meg a
miiveleti kdrnyezet elemzése, vagyis a politikai, katonai, gazdasagi, tarsadalmi,
informdcids és infrastrukturalis tényez6k. Az INFOOPS alapvetSen az informéaciés
kozeg elemzésében vesz részt, valamint a faktorok és a sulypont elemzésében, a kriti-
kus képességek, kovetelmények és sebezhetSség azonositasaban.

A cselekvési valtozatok, illetve a miiveleti elgondolds kidolgozédsa sordn részt
vesz a miveleti vazlat kialakitdsaban, a miiveleti vonalak felépitésében. Az
INFOOPS-tevékenységek tamogatjdk az 6sszes miiveleti vonalat, illetve a miivelet
jellegétdl fiiggden sajat INFOOPS miiveleti vonalat dolgoznak ki, vagyis megtervezik
az INFOOPS tevékenységeket. Az 5. dbran lathato egy leegyszertisitett példa, amely-
ben az INFOOPS mtiveleti vonalon betervezett két donté feltételhez egy kinetikus és
egy nem kinetikus hatds tartozik. A kinetikus hatas lehet egy adotorony kiiktatasa,
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1. Helyzetismeret 1. Feladatvétel
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4.b. Miveletterv kidolgozasa Sz
5. Tenr’akﬁ?ala'tsa. végrehajtas 8. Mﬁvelet_ értékelése, terv
elemzéese feliilvizsgalata
6. Atmenet, kivonas

4. dbra.

A COPD és az AJP-5 lépéseinek dsszehasonlitdsa

(szerkesztette a szerzd)

amihez katonai tevékenységként tiizérségi csapast, vagy kiilonleges miiveleti erék
alkalmazasat lehet tervezni, mig a nem kinetikus hatas eléréséhez (példaul egy don-
téshozo, vagy egy csoport befolyasolasahoz) lélektani miveletek, vagy egyéb mas
INFOOPS-tevékenység alkalmazasa is tervezhetd.

[ MUVELETI VONAL 1 o WV o >
CELKITUZES 1

[MOVELETIVONALZ /7 .

Katonai
tevékenyseg

INFOOPS
sk a

i o

DC: Decisive Condition
(DNt Felétel)

5. dbra.
Az INFOOPS mifveleti vonal felépitése

(szerkesztette a szerzG)
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Fontos megjegyezni, hogy szinte minden katonai tevékenység hatast valt ki
valamilyen formaban, melyeket igyekezni kell figyelembe venni és a kivant célkitti-
zés elérésére felhasznalni. Egy szimpla mand&ver, vagy csapatmozgés is képes lehet
az ellenség dontéshozdjat szamunkra kedvez&en befolyasolni, vagyis egy kinetikus
hatdssal nem kinetikus masodlagos hatas érheté el.

Az INFOOPS kiilonb6zé munkacsoportok miikodtetésével integrdlja a tobbi
szakteriiletet a tervezési folyamat, az elemzés és értékelés soran, legyenek azok szak-
mai szempontbdl kozeliek (mint példaul a civil-katonai kapcsolatok, a 1élektani had-
viselés, a tomegtéjékoztatas), vagy nem annyira kozeliek (mint példaul a manéver, a
logisztika, a hirad6-informatika). Az informaciés mtiveletek altal elérni kivant hata-
sok megtervezése szerves részét képezi a céltervezésnek, illetve a hatdstervezésnek.
Ennek kivitelezésére szamos gyakorlati példa létezik (én az 6. dbrdn az NRDC
ITA hatastervezési rendszerét mutatom be leegyszer(isitett formaban). Az Informéa-
ciés Tevékenységek Munkacsoport (IAWG) kidolgozza a haldlos és nem haldlos
célok listajat, melyet az Informéciés Tevékenységek Koordinacids Testiilet (IACB)
hagy j6va, majd tovabbit az Osszhaderénemi Célkezel6 Munkacsoport (JTWG)
részére. Ez alapjan elkésziil az Osszhaderdnemi Prioritizalt Céllista (JPTL), illetve a
Célkijel6lési Lista (TNL), melyeket az Osszhaderdnemi Célkezels Koordinéciés Tes-
tillet (JTCB) hagy jova els6 korben. Ezeket tovéabbitjdk az Integralt Hatastervezd Tes-
tilet (IEB) részére. Az IAWG altal kidolgozott maésik dokumentum az
INFOOPS Szinkronizacios Matrix (IOSM), melyet az IACB koézvetleniil az IEB-nek
juttat el.

Az INFOOPS-tevékenységek éltal kivéaltani tervezett hatdsok eredményességé-
nek vizsgalata szintén szerepelt az INFOOPS-alapfunkciok kozott értékelés megneve-
zéssel. A miiveletek értékelésére 1étrehozott térzselemet a parancsnoksagok kiilon-
b6z6 médon alkalmazzék (van, ahol 6néll6 féndkségként miikddnek, de taldlhatunk

[ Integralt Hatdstervezd Testiilet IEB ]

IAWG: Information ActivitiesWorking
[IMB ] Jwar'lag\rutt [IT‘WG] Group

IACE: Information Activities Coordination

Board

JTWG: loint Targeting Working Group
JTCB: Jeint Targeting Coordination Board
JPTL: Joint Prioritized Target List

TNL: Target Nomination List

105M: INFOOPS Syncronization Matrix

IEE: Integrated Effects Board

6. dbra.
Az INFOOPS és a célkezelés helye a hatdstervezésben

(szerkesztette a szerzs)
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példat arra, hogy egy fénokség allomanyaba tagolddnak). Magyarorszdgon nincs
ilyen funkciéval biré szervezeti elem. Az NRDC ITA esetében a miiveletértékels rész-
leg a G5 mfivelettervezs f6ndkség allomanydban talalhato.

Az elérend6 hatasokat agy kell kivalasztani és megtervezni, hogy megfigyelhe-
téek és mérhetSek legyenek. A miveletértékel§ szakteriilet folyamatosan nyomon
koveti a miveleti kornyezetben bedllt valtozasokat a mtiveleti vonalak és a dont6 fel-
tételek alapjan és egyben visszacsatolast nydjt a parancsnok szamadra a tervezett
hatdsok elérésével kapcsolatban. Az egyik mértékegység a harcaszat szinthez koze-
lebb all6 hatékonysdgi mutaté (Measure of Performance — MOP), amit szdmadatokkal
lehet mérni és arrél ad képet, hogy a mért tényezék id6ben, térben hogyan oszlanak
el, mi a kiilonbség kozottiik. A masik, a hadmiivelei szintre jellemz6 mértékegység a
hatdsossigi mutaté (Measure of Effectiveness - MOE), ami arrél ad képet, hogy a rend-
szerben milyen véltozds &llt be, sikeriilt-e a tervezett hatdsokat elérni. Az
INFOOPS-torzs a sajat szakteriiletének figyelemmel kisérésével és értékelésével vesz
részt a Miiveletértékel6 Munkacsoport (Operations Assesment Working Group —
OAWG) munkdjaban.

Kovetkeztetések

Alegtijabb kiadast doktrindk, elsGsorban a 2015-6s NATO INFOOPS doktrina fontos
valtozast tartalmaznak az informéciés miiveletek fogalmaban, a tobbi térzsfunkcié
integralasa érdekében miikodtetett munkacsoportok megnevezésében, valamint a
tervezés soran hasznlt Iépések megnevezésében. Ezek tanulmanyozasa nagymér-
tékben hozzdjarulhat a hazai szabalyzok frissitéséhez, a Hatélyos Miveleti Utasitéa-
sok és Eljarasok naprakésszé tételéhez.

Az NRDC ITA miikddését és eljarasrendjét bemutaté példédk az INFOOPS- tevé-
kenységekkel kapcsolatban hasznos mintaként szolgélhatnak a hazai képességek fej-
lesztése, kialakitdsa sordn. Ilyen lehet példaul a munkacsoportok felépitésének,
miikodési rendjének vizsgalata, illetve annak elemzése, az INFOOPS szakteriilet
hogyan miikodik kézre, hogyan kapcsolédik be a miivelettervezés folyamatéba. Az
INFOOPS csak részben érintett a miiveletértékelés kérdésében, de egy ilyen hianyzo
képesség kialakitasanak sziikségessége szintén adhat okot tovabbi szakmai vitara.

Ahogy mar sz6 volt réla, az NRDC ITA eléggé el6remutaté médon az Informa-
ciés Mtiveletek Fénokséget és az Osszhaderénemi Célkezels Fénokséget a Hataster-
vez§ Osztalyba szervezte a 3. dbran lathatd képességek integrélasaval. Mivel az
INFOOPS tevékenységek tervezésének egy része a célkezelésen beliil, azzal szoros
egylittmiikodésben val6ésul meg, mindenképpen van létjogusultsaga az elképzelés-
nek. Nem egy végleges, kiforrott koncepciérél van szé és legalabb annyi érv szl
ellene, mint mellette, de hazai szempontb6l mindenképpen érdemes nyomon
kovetni és sajat célra felhaszndlni a tapasztalatokat.
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Kollar Csaba

SzerethetGk-e a robotok

Az ember—robot interakcié human oldalanak
teoretikus aspektusa

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26 K.142
] Bizonydra sokan fel tudunk idézni olyan filmélményt, amelyben olyan robotok voltak a fosze-
repldk, amelyek kedvelhetdk, szerethetdk voltak, esetleg a nézd a robot szerepével még azono-
sulni is tudott. Szdmos olyan fejlesztésnek vagyunk a szemtaniii (példdul EveR, DER2,
Saya, Sophia, Jangjang), amelyiknél az elsédleges cél olyan robotok megalkotdsa, amelyek
alapvetden az emberre minél jobban hasonlité androidok, humanoidok. Ez igaz t6bbek kozott
antropometriai jellemzdikre, mimikdjukra, gesztusaikra, hangjukra. Jelen tanulmdny az
ember érzékszervei (esetiinkben ldtds, hallds, tapintds) titjan érzékelhetd, hagyomdnyos és
kiterjesztett/virtudlis kiilviligban jelen levs, embernek tiing robotmegjelenésekkel és meg-
nyilvdnuldsokkal foglalkozik. Kommunikdcids aspektusbdl elsdsorban azt vizsgilja, hogy
milyen lehet, mitdl fiigghet az ember—robot kapcsolat, kialakulhatnak-e emberi érzelmek, ezek,
illetve a kapcsolat elmélyiilhet-e. Tanulmdnyom elsd részében teoretikus, mdsodik részében
L] pedig empirikus forrdsok, ez utébbindl sajit kutatds segitségével is vizsgdlom a témit.

Az ember-robot kapcsolatra szamos példat lehet taldlni a mltb6l. Tanulmanyomban
négy — megitélésem szerint — érdekes példat kivanok roviden bemutatni. A vasarlok
az elsé Tamagotchival 1996. november 23-4n taldlkozhattak Japanban. Shirley és tar-
sai (Steinberg, Shirley et al. 2005) szerint tobb mint 400 milli6 példanyt adtak el bel6le
vilagszerte.

A késztlék egy egyszerti életszimulatornak foghato fel, amit a fiatalok a termé-
ken taldlhat6 néhany gomb segitségével etethettek, itathattak, simogathattak, szora-
koztathattak — 0sszességében életben tarthattak. Varosi legendak szerint a virtualis
allatkak elpusztuldsa utdn voltak olyan gyerekek, akik 6ngyilkossagot probaltak meg
elkovetni. Ezeket a legendakat tanulmanyomban nem kivanom sem megcafolni, sem
megerdsiteni, mindenesetre az tény, hogy tobb olyan weblap is talalhato, amelyiknél
az elpusztult virtudlis 4llatka emléke el6tt lehet tisztelegni. Ez az emberi cselekedet
talmutat azon az egyszer(i magatartason, hogy a javithatatlan késziiléket kidobjuk.
A halott eszkdzre torténd emlékezés sokkal inkdbb hasonlit a bioldgiai él6lények
(emberek, allatok) meggyészolasdhoz.

Ugyancsak Japanban, s ugyancsak a fiatalok szamara fejlesztették ki a Smart
Doll-t, ami megjelenésében a Barbie babakhoz hasonlit, de van olyan valtozata,
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amelyikben a baba mozgasaért mar mechatronikai egységek a felelgsek. Bizonyara
ezek az egyszer(i mechatronikéval ellatott jatékok sok fiatal szamara okoznak dromet.

Tévedés lenne azonban azt hinni, hogy robot(szert) eszk6zok csak a gyerekek-
ben véltanak ki érzelmeket. Az 58 cm magas és 4,3 Kg tomegti NAO-ra is a pozitiv
emberi érzéseinket kifejez6 mosollyal tudunk tekinteni.

Negyedik példdm a mesterséges intelligenciara épiils, IBM Watsonhoz koétddik.
A szuperszamitogép attél valt hiressé, hogy 2011-ben a Jeopardy! nevii televizids
vetélkedSben a kvizkérdésekben legy&zte az embereket. Az ember—robot kapcsolat-
ban szdmos robotfajta vesz részt, errdl a kovetkez§ alfejezetben irok.

A robotok fajtii — pszichologiai megkozelités

Libin és Libin (Libin, Alexander V. — Libin, Elena V. 2004) Robot pszicholégia cimi
irasaban 7 féle robotot 3 szempont alapjan mutat be (1. tdblazat).

1. tdbldzat.
Robotok osztilyozdsa (Libin, Alexander V. - Libin, Elena V., 2004)

Megnevezés Emberi sziikségletek k‘o/ilijfilgklfgjilé Fizikai megjelenés
Kemény és
Ipari robotok veszélyes munka o )
2o é Emberi viselkedés p P
vegzese ) Gépszerti,
. helyettesitése .
Az emberi a szitudciotol hangstly t fgktetve
Kutatérobotok szenzomotoros fiiggden 2 periféridlea
kapacitasok
kiterjesztése

Katonai és mentési
robotok

Aktivitas életveszé-
lyes helyzetekben

Orvosi robotok

Finom, preciz
motorikus
miiveletek

az emberi testben

Rekreacids robotok

Megerdsités
a szérakoztatdson
keresztiil

Emberi érzések
és érzelmek
kivéaltasa
és el6hozasa a cél

Létezs targyak
és funkcidk
miikodés kozben

Interaktiv robotok

Emberi arckifejezé-

gel rendelkezé
robotok

viselkedés terapidja
és kezelése

Antropomorf,
e s sek, bonyolult .
. . Kommunikéci6, . emberszerl
Tarsadalmi robotok £ P gesztusok térsa- -
tarsalgas A . (humanoid)
dalmi jelentések -
. kinézet
alapjan
PN < A negativ érzelmi . .
Terapias képesség allapotok és A tarsadalmi Ember- vagy

viselkedés élethii
modellezése

allatszerd kinézet
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A tablazat alapjan lathat6, hogy az ipari és a kutatérobotok feladata pszichol6-
giai értelemben elsGsorban az, hogy megmaradjanak robotnak, fejlesztésiik irdnya is
inkdbb az ipari és egyéb feladatfiiggd tevékenységek minél hatékonyabb ellatasara
irdnyul. Az ipari és kutato, illetve az interaktiv robotok kozott dtmenetet képeznek a
katonai és mentési, az orvosi és a rekreacids robotok.

Ezek fejlesztésénél rendszerint nem jelennek meg pszichol6giai értelemben vett
érzelem-kivaltasi funkcidk (bar a katonai robotok egy része megjelenésével alkalmas
lehet pszicholégiai hadviselésre is), ugyanakkor az ember—robot interakci6 soran az
emberek taplalhatnak érzelmeket a robotok irdnt. A katonai robotokat kedvelhetik
azok a katondk, akiknek az életét menti meg egy ilyen robot (példaul a robbandszer-
kezetet nem tlizszerész ember, hanem tlizszerész robot hatastalanitja, a veszélyes
tertiletre els6ként a robotok mennek, majd csak a teriilet biztositasat kovetSen az
emberek). A finom és preciz manualis beavatkozast igényl6 miitéteknél (példaul ér-
és idegsebészet) az orvost megnyugvassal toltheti el a tudat, hogy a robot ,keze”
hozzé képest pontosabban képes elvégezni az operaciét. Egy sikeres operacié utdn a
paciens hélaval és koszonettel gondolhat nemcsak az ember-, hanem a robotorvosra
is, f6leg, ha a beteg tudja, hogy a mftitét egy részét robot végezte el. A rekreacios robo-
tok kedves hangon tudjak nagyobb teljesitményre 6sztdondzni a sportolédt, vagy a
labadoz6 beteget, akinél a kommunikéci6 révén (amirél még késGbb részletesen irok)
egyfajta kapcsolatelmélyiilés figyelhet6 meg a robot iranyéba.

Tanulmanyom szempontjabodl elsGsorban az interaktiv robotok kozé sorolhatd
tarsadalmi és terapias képességgel rendelkezd robotokkal foglalkozom. Ezek fejlesz-
tésénél ugyanis az el6bbiekhez képest sokkal nagyobb hangsilyt kap az
ember-robot kétirdnyt interakcid, a parbeszéd, a kommunikécio, az ember verbélis
és nonverbalis megnyilvanulasainak valds idében torténd elemzése, igy az ember
kimondott gondolatainak az értelmezése, majd ennek alapjan a megfelel6 valaszok
megaddsa, a robotviselkedés (verbdlis és nonverbalis) és robotjellem igazitasa a vele
interakcionalé emberhez.

A tdrsadalmi robotok jellemzdi

A tarsadalmi robotok jellemzdinek bemutatasandl elsGsorban Breazeal (Breazeal,
Cynthia L. 2002, 2003), Fong és tarsai (Fong et al. 2003), valamint Dautenhahn
(Dautenhahn, Kerstin 1998) munkaira tdmaszkodom.

Dautenhahn (Dautenhahn, Kerstin 2007) 6t lényeges jellemz&t nevez meg a
robotok téarsas készségeivel kapcsolatban:

1) A tarsadalmi érzést felidézs.

2) Térsadalmi szituaciéba helyezhetd.

3) Tarsasagkedveld.

4) Tarsadalmilag intelligens.

5) Tarsadalmilag interaktiv.
A tdrsadalmi érzés felidézésekor az ember—robot interakcié sordn a robotok az embe-
rekhez hasonldan képesek 4polni, ellatni, megérinteni az embert. Az érintés terapids
jellege vitathatatlan. A magatehetetlen, vagy éppen a mtitét utani labadoz¢é szakasz-
ban levS emberek szaméara — még ha egyértelmd is a szdmukra, hogy az apolénd

1 44 HADTUDOMANY  2016/KULONSZAM



KOLLAR CSABA: Szeretheték-e a robotok

robot — j6lesd érzés, hogy torddik veliik valaki/valami. A robotok a tdrsadalmi szitudci-
Okba, s igy a tarsadalmi kérnyezetbe helyezhetSek, ahol érzékelnek, reagélnak, meg-
kiilonboztethetSek més szerepl6ktdl és a kornyezettdl.

Taldn manapsag még furcsan hat az a kérdés, hogy egy robot lehet-e tdrsasdgked-
veld. Ha egy robot egy tarsasag tagja lesz, az azt jelenti, hogy az emberekkel k6zdsen
vesz részt a tarsadalmi célok megvaldsitasa érdekében. A robotok a tarsas megisme-
rés modelljeit igénylik, vagyis nem csak az ember-robot, hanem a csoport/tarsa-
sag-robot interakciokra épiil6 gépi kommunikacio fejlesztése is hangstulyosan szere-
pel. Ha elfogadjuk, hogy (id&vel) a robotok a tarsasag tagjaiva valnak (tanulma-
nyomban nem vizsgalva, hogy ez a tagsag ald/folérendelt, avagy egyenrangu), akkor
elvaras lesz veliik szemben, hogy emberszert tdrsadalmi intelligencidval rendelkezze-
nek, vagyis a robotok az emberi megismerés és a tarsas kompetencia modelljeit
igénylik.

A csoportnormékat jol ismerd, a szitudcidkat felismerd robotok idével képessé
valnak arra, hogy tdrsadalmilag interaktivak legyenek, vagyis miikodésiikben a szocié-
lis interakcié kozponti szerepet jatszik, s messze fejlettebbek lesznek a tarsadalmi
robotok e tekintetben is tarsaikhoz képest.

Dautenhahn (Dautenhahn, Kerstin 2007) tarsadalmi robotokrdl sz6l6 6t tarsas
készségét megéllapitva elmondhatd, hogy ha a fenti megallapitdsokbdl a robot sz6t
kivessziik, akkor gyakorlatilag egy olyan leirast kapunk, amelyik a tarsadalmilag
elfogadott, a tdrsadalomban a helyét megtaldlo, interaktiv, megfelel§ tarsas intelli-
gencidval rendelkez§ emberre is igaz. Ez azt is jelenti, hogy ha a robotok fejlesztésé-
ben a jelenleginél nagyobb hangstlyt kap a tarsas interakciok fejlesztése, akkor id6-
vel az emberi tdrsadalom természetesnek veszi azt, hogy a robot része a tarsadalom-
nak, s kisebb egységeinek, igy tobbek a csalddoknak, a munkahelyi és szabadid&s
csoportoknak.

A tarsadalmi robotokrol leirtakat egésziti ki Salem (Salem, Maha 2016), aki sze-
rint a robotok fejlesztésénél szdmos olyan teriilet és funkcié van, amelyik mindin-
kabb az emberhez hasonlatos antropometriai és egyéb jellemz&k koré épiil, s a végss
cél az, hogy az ember-robot interakci6 soran az emberi intelligencia és a mesterséges
intelligencia varratmentes kapcsolata és egytittmiikodése valdsuljon meg, ahogy az
az 1. abran is lathato.

Meglatasom szerint az ember-robot interakcid, illetve az emberi intelligencia és
a mesterséges intelligencia varratmentes kapcsolatanak egyik (s talan legfontosabb)
jellemzdje az, hogy milyen fajta, s milyen mély érzelmek alakulhatnak ki — tanulma-
nyomban els§sorban a szeretetet és a szerelmet vizsgdlom — ember és robot kdzott.

A szeretet és a szerelem interdiszciplindris megkozelitései
az ember-robot interakciokban

Sullins (Sullins, John P. 2012) tanulmanyéban a kovetkezs szeretetfajtidkat nevezi meg:
— Anyai szeretet.
— Szil6i szeretet.
— Baratsag.
— Testvéri szeretet.
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EMBER ROBOT

motivacio motivacio

~

érzelmek érzelmek
érzskelés | | Kifejezes érzskelés | | Kifejezés
megismerés megismerés
memoria memoria
K EMBERI INTELLIGENCIA MESTERSEGES INTELLIGENCIAJ
1. abra.

Az ember-robot interakcié (HRI)
(Forras: Salem, 2016)

Romantikus szerelem.
Szenvedélyes szerelem.
Szexualis szerelem.
Platéi szerelem.
Véleményem szerint a fenti felsorolast témam vonatkozasaban még célszert kiegé-
sziteni a kovetkezokkel:

- Kollegialis szeretet/kedvelés.

— Haveri/havernéi szeretet/kedvelés.

— Osztélytars kedvelése.

— Kedvenc szomszéd.
A szeretetet tanulmanyomban 6tféle aspektusbél kozelitem meg, tgymint: evolucio-
nista, biolégiai, pszicholégiai, szocidlpszichologiai és kommunikacidelméleti. Az
alabbiakban ezeket a megkozelitéseket mutatom be részletesebben.

Az evolucionista szeretettel/szerelemmel kapcsolatban Buss (Buss, David M.

stratégidkat fogalmazza meg irdsaiban: szaporodds, hiiség, elkotelezettség, sziil6i
befektetés. Hakim (Hakim, Catherine 1998) kiemeli, hogy a parok egy része tudato-
san hatdrozza el, hogy nem szeretne gyereket. Ha a hivatkozott szerz6k ember-ember
kapcsolatra vonatkozé evolucionista megallapitdsait attessziik az ember—robot relé-
ci6kra, akkor megallapithat6, hogy a robot programozésatol, illetve mesterséges
intelligenciajatol fiiggben elképzelhetd olyan kapcsolat, amikor az embernek a robot-
tal val6 kapcsolatat tigy tudja jellemezni, hogy nincs féltékenység, nincs szivfajda-
lom, nincs megcsalés és nincs elhagyds. Az emberi kapcsolatoknak ezek a dimenzidi
egy idedlis parkapcsolatra is ravetithetSek. Ezek alapjan talan megkockaztathaté a
kérdés, hogy a robot lenne/lesz majd az idealis szeretd?

A szerelem és szeretet bioldogini megkozelitésénél Damasio (Damasio, Antonio
2000) azon a véleményen van, hogy a szeretet kiilonb6z6 idegi aktivitdsok eredmé-
nye. A szerelemért és a szaporodasért harom érzelmi rendszer felelSs, igymint a
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szexualis hajtéerd (libido), a vonzerd, vonzédaés, valamint az az érzelem, ami hosszt
tdvon megtartja a partnert (Fisher 1998). Bartels és Zeki (Bartels, Andreas—Zeki,
Semir 2000) szerint ha hasonl6 agyi tevékenységek (neurokémiai valtozasok) men-
nek végbe az emberben, mint az ember—ember kapcsolat soran, akkor az ember elvi-
leg érezhet megfelel§ vagyat egy robot irant is.

Kacstr (Kacstir Adrienn 2016) Steinberg szerelemharomszoge alapjan ugy véli,
hogy pszicholdgiai értelemben a szeretet/szerelem harom Osszetevébdl 4ll: intimitas,
szenvedély, valamint elkotelezddés, elkotelezettség (2. dbra).

Szeretet
(csak intimitas)

Téarsas szerelem
(intimitds + elkdtelezettség)

Romantikus szerelem
(intimitds + szenvedély)
Beteljestilt szerelem
(intimitds +
elkotelezettség +
szenvedély)

Elvakult szerelem
(csak szenvedély)

Ures szerelem
(csak
elkitelezettség)

Buta szereclem

(szenvedély +
elkotelezettség)

2. abra.
Steinberg szerelemhdromszige
(Forras: Kacsur 2016)

A fent nevezett harom fogalmat az ember—robot interakciék soran vizsgalva a
kovetkez6k mondhatok el:

¥ [ntimitds: a szerelem (kapcsolat) kozponti eleme (Sternberg és Gracek 1984). Az
intimitas lehet&vé teszi, hogy legféltettebb titkainkat is megosszuk a masikkal, sajat
valénkbol semmit ne szégyelljiink. Az intimitast a parkapcsolaton beliili taktikazas
tonkreteheti. MegfigyelhetS, hogy az emberek egy részének gyakran kénnyebb
Oszintének lenni egy idegennel (terapeuta effektus), mint a baratjaval, vagy a tarséa-
val. Ilyen szempontbdl a terdpids robotok a jovében az ember bizalmasai lehetnek.
Megjegyzem, hogy 60 évvel ezel6tt Weizenbaum egy olyan programot alkotott meg
ELIZA névvel, amelyiknek képesnek kellett lennie az emberrel, vagy robottal (ponto-
sabban masik programmal) valé6 kommunikaciéra. A kisérlet a gyenge mesterséges
intelligencia kutatdsdnak parédidja volt, eljatszotta a terapeutat, mégis sokan komo-
lyan vették. A szakmai szolgéltatdsokndl (tandcsadas, terapia, coaching, mentoralas,
medidcio, szupervizid) Gj tendencia, hogy a szolgéltatdval az tigyfelek mar nemcsak
a fizikai, hanem a virtudlis vilagban is taldlkoznak (Kollar et al. 2016). A mesterséges
intelligencia fejl6désével egyre nehezebb lesz megkiilonbdztetni az ember szdmara a
kommunikaciés partnerét aszerint, hogy &/az ember, vagy robot-e.
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* Szenvedély: a robotokban még nincs olyan fejlett mesterséges intelligencia,
amelyik révén a robot el tudna donteni a tarsas- és személykozi kapcsolatoknal, hogy
példaul mikor kell kezdeményezni a csokoldzast, a megolelést. Kahn és tarsai (Kahn
et al. 2010) tanulményukban tobbek kozott arra keresik a valaszt, hogy milyen tipust
emberek lehetnek a célcsoportjai a robotokkal atélt ,pszicholdgiailag tartalmas és
mély érzelmi kapcsolatnak”. Meglatasuk szerint azok, akik félnek kezdeményezni,
félnek a visszautasitastol, illetve er6szakos, perverz szexudlis igényeik vannak. Levy
mar 2008-ban azon a véleményen volt, hogy a technoldgia adott ahhoz, hogy a szen-
vedély szexudlis értelemben beteljesedjen.

* A szerelemhdromszog harmadik fogalma az elkitelezettség. Ezzel kapcsolatban
Kacsur (Kacsar 2016) agy fogalmaz, hogy ,képesek vagyunk elvirdsok és félelmek nélkiil,
szildrdan kitartani a mdsik mellett. Hosszii tdvon is el tudjuk képzelni kapcsolatunkat, ezen
kiviil nem kivinunk mdssal kapcsolatot létesiteni se érzelmileg, se testileg”. Carter és Sokol
(Carter és Sokol 2004) gy véli, hogy az emberek egy része fél magéat elkotelezni egy
masik ember mellett. Az ilyen emberek szdmara egy ember—robot kapcsolat elfogad-
hato alternativa lehet, kiilonésen akkor, ha a robot mesterséges intelligencidja, s igy
viselkedése, illetve kiils§ megjelenése (példaul arc, hajszin) id6rél-idére atprogra-
mozhatd/feliilirhat6 a tulajdonos elvarasai szerint. Bar némi vérosi legenda jellege
van Moore (Moore 2009) cikkének, melyben arrdl ir (illetve egy videofelvételre is
hivatkozik), hogy egy japan jatékos az egyik Nintendo karakterrel kotott hazassagot,
az mindenesetre elgondolkodtatd, hogy ha egy ember elkotelez&dik egy robot mel-
lett, akkor a jOv6 jogaszai ezt az elkotelez&dést akarjak-e, tudjak-e jogi keretekbe
(hazassag, élettarsi kapcsolat) foglalni. A torténelmi egyhazak ezzel kapcsolatban a
jovében is nagy val6szintiség szerint kitartanak amellett, hogy csak ember—-ember
kothet szovetséget a hdzassag szentségében.

* Szocidlpszicholdgiai alapvetés, hogy az ember tarsas lény. (Aronson 2011) Ha az
ember-robot szeretet és szerelem reldcidit szocidlpszicholégiai aspektusbdl vizsgal-
juk, akkor az alabbiakon érdemes elgondolkodni:

— Mennyi id6be telik egy robotnak egy embert megismerni/kiismerni?

— Ha a robot teljesen Gigy viselkedik, ahogy az az embernek tokéletes, akkor az

élet unalmas lesz.

- Azzal, hogy a robot teljesen kiismeri az embert, az ember maximalisan sebez-
het6vé és manipulalhatéva valik. Kérdéses, hogy ki az igazi f6nok a kapcso-
latban?

— Az ember hozza a szabélyokat, melyeket folyamatosan feliilir a robottal tor-
tén6 manipulativ interakcidk soran.

- Ki az igazi én (self) az ember—robot kapcsolatban?

— Hogyan hat az emberre, ha a robot hirtelen, minden indok nélkiil hangulatot
valt (példaul a mestersége intelligencia meghackelése miatt).

Az ember—-robot szerelem-szeretet relacidjanak kommunikdcidelméleti elemzésekor a
megannyi modell kéziil tanulmanyomban harmat ismertetek: szimmetria-elv, kap-
csolat-elmélyiilés elmélete, illetve a bizonytalansagcsokkentés elmélete. Kacstur
(Kacstr 2016) Newcomb szimmetria elvénél arra keresi a valaszt, hogy hogyan alakul
ki a vonzalom két ember kozott (3. abra).
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egyetértés
VONZALOM ‘i

-

f

\megerﬁsités

3. abra.
A kapcsolat kialakuldsa két ember kozott
(Forras: Newcomb alapjan Kacstr 2016)

A megnevezett négy fogalom az ember-robot kapcsolatban a kdvetkezd médon
értelmezhetd:

— Kommunikacié: a robot maximalisan figyel az emberre

— Egyetértés: a robot nem vitatkozik

— Hasonl6sag: a robot hasonléan vélekedik

— MegerGsités: igazad van, jol csindlod, csak igy tovabb — mondja a robot.

A pozitiv megerGsités egészséges 6nbizalmat ad, a negativ pedig onteltté, tal-
zottan egoistava teszi az embert az ember-robot interakciék sordn.
Griffin (Griffin 2001) Taylor és Altman 1987-es kapcsolatelmélyiilés elméletét egy — a
4. abran lathato — példan keresztiil szemlélteti.

A példdban emlitett Pete személyiségének a szerkezete az ember—robot interak-
ci6 soran is értelmezhetS. A kapcsolatelmélyiilés hagymamodelljénél, ahogy a kap-
csolat elmélyiil, az ember gy tarulkozik fel a robotnak. Ez a feltdrulkozas ugyan fel-
vethet az emberek egy részében bizonyos aggélyokat — ha egyaltalan ismerik és fog-
lalkoznak a kapcsolatelmélyiilés modell gyakorlati alkalmazhatésdgaval — de a
végkovetkeztetés valahogy az lesz, hogy kiben bizzunk meg, ha nem a robotunkban.
Ahogy az egyes hagymarétegek tartalmat a robot megismeri, annal inkabb képes az
ember tarsa lenni:

— Eletrajzi adatok: vasarlaskor mar klaszterizalhatjék a fogyasztot, ezek az alap-

adatok belekeriilnek a robot mesterséges intelligenciajaba

— Oltozkodési szokasok, ételek, zenei izlés: a robot az ember divattanacsadéja,

megfdzi a kedvenc ételét, kozosen tombol vele a kedvenc zenéjére

— Célok, inspiracidk: a robot az embert megerdsiti, inspirédlja, a célok elérésére

sarkallja
- Hitbéli meggy6z6dések: a robot (bedllitasatdl fiiggden) abban hisz, amiben a
tulajdonosa

— Rejtett félelmek, fantaziak: a robot képes lehet az ember legtitkosabb végyait
is teljesiti

— Enkép: arobottal lehet teljes az ember élete. Analdgids hasonlat: ember-okos-
telefon.
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Oltozkodési szokasok, ételek, zenei izlés

életrajzi adatok

4. dbra.
A kapcsolatelmélyiilés elmélete
(Forras: Taylor és Altman alapjan Griffin 2001)

Berger (Berger 1988, hivatkozza Griffin 2001) a bizonytalansigcsdkkentés elméleté-
ben nyolc axiomat fogalmaz meg. Ezek az axiémék atirhatéak az ember—robot kap-
csolatra is az aldbbiak szerint:

D
2)

3)

4)

5)
6)
7)
8)

Ahogy az ember elkezd kommunikalni a robottal, csokken a bizonytalan-
saga. A verbalis kommunikacié gyakorisaga novekszik.

Ahogy az ember elkezd nonverbalisan kommunikalni a robottal, csokken a
bizonytalansdga. A nonverbalis kommunikacié gyakorisaga novekszik.

A fokozott bizonytalansag arra 9sztondz, hogy minél tébb informaciét tud-
junk meg a robotrél. Ahogy csokken a bizonytalansag mértéke, az informa-
ciégytijtés aldbbhagy.

A bizonytalansadg csokkenésével aranyosan novekszik a bizalmunk, bizal-
massagunk a robot irant.

A bizonytalansag csokkenésével novekszik a kolcsonosség.

Az ember-robot kozotti hasonldsag csokkenti a bizonytalansagot.

Ahogy csokken a bizonytalansédgérzet, tigy né a szimpétia.

Ha elfogadjék a robotot az ember ismerdsi korében, az csokkenti a bizonyta-
lansagot (példdul masnak is van).

Tanulmanyom kovetkez§ alfejezetében a bergeri axiomak kozott is megfogalmazott
szimpatidval foglalkozom részletesebben.

A szimpitia értelmezése az ember—robot interakcidban

Mori mar 1970-ben leirta (Mori 2012), hogy az emberi replikdk, amik majdnem, de
nem egészen olyanok, mint az ember, képesek egyes megfigyelSkben a titokzatossag
és az undor érzetét kelteni. Az 5. abran lathato rejtélyes volgy (Uncanny Valley)
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kifejezés tanulmanyom aspektusaban arra utal, hogy a robotfejlesztésnek voltak,
vannak és egy ideig még lesznek olyan produktumai, amelyek nem egy
androidra/humanoidra, hanem sokkal inkabb egy hullara (corpse), egy zombira
(zombie), egy jatékbabara (ordinary doll), a csak egy érzés kimutatasara képes alarcra
(okina mask), vagy egy babura (bunraku puppet) hasonlitanak.

Rejtélyes volgy ook
+
,io— Egészséges ember
Humanoid robot i !
- ../ ¢~ Betegember

277N\ Halal/ }
o P \‘ I b
® | §—— Babu
2 /|Z~ S ‘ /
c . itomotty [ I
= | lpari robot L Allat 14 ,'
@ ’ bt i Okina maszk
g s
o Voo Jatékbaba
Y -~ \
5 == H
> | Emberszer(i(ség) 50% A 100% .

Alarc =\ ; Kézprotézis

Hulla ‘\\ ¢——— Myoelektromos kéz
- ol ——— Zombi

5. 4bra.
A rejtélyes volgy
(Mori 2012, sajét forditas)

Minél inkabb hasonlit a tarsadalmi és alapvetSen a terapids robot arca, illetve
altalanos megjelenése egy egészséges emberéhez (Healthy Person), annal inkabb
ébreszt szimpéatiat az emberekben maga irdnt. Jelen irdsomban a robotok iranti szim-
pdtidt 5 dimenzié mentén ismertetem.

1.) Ahogy a robotrol beszéliink. Ez leginkabb az allatokrodl vs. kedvenc allatainkrdl
52616 diskurzusokhoz hasonlithaté. A kozbeszédben rendszerint a kedvenc allatok-
rol altaldban mar az ,8” személyes névmas és nem az ,az” hasznalataval beszéliink,
elnevezziik, becézgetjiik. Természetesen nem lehet kizarni annak a lehetSségét,
hogy egy ipari robotot is becézgessenek a gyari munkdsok/karbantarték, de a
mélyebb érzelmekre épiil§ kedves szavakat és megszolitdsokat inkabb a tarsadalmi
robotok fogjak kapni.

2.) A fizikai megjelenésbdl eredd szimpdtia. A megjelenés része tobbek kozott az
emberi, vagy emberhez hasonl6 arcvonasok, illetve a lélek titkrének tartott szemek.
A szimpatiat kivalthatja az emberhez hasonlatos alkat, vagy olyan alkat, amelyik
megjelenésében kedves, allatszer( (példaul gyerekeknek kedvenc mesehds). Duffy

(Dufty 2003) tanulmanyéban kiemeli, hogy a szimpatia elnyeréséhez a robotoknak
lényegesen tobb antropomorf tulajdonsaggal kell rendelkeznie a jov&ben.
MacDorman és szerztarsai (MacDorman et al. 2005) szerint a robotokban a leggyen-

gébb pont az emberi szem antropomorfizalésa.
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3.) A nonverbilis kommunikdciobdl eredd szimpitia részei tobbek kozott a mimika, a
testtartas, a gesztikulacié és a proxemika. Duffy (Duffy 2003) a mimikaval kapcsolat-
ban tgy véli, hogy az arckifejezés, a mozgas és a szocidlis interakciok koziil az els6d-
leges teriilet a robot feje. Az arcmozgésok sem 2002-ben (DiSalvo et al. 2002), sem
most nem annyira kifinomultak, hogy a feln&tt emberek jelentSs része teljesen
emberszertinek mindsitse a robot mimikéjat. A publikusan elérhet6 beszamolok
alapjan a robotok jelenleg még nem képesek a megfelelGen kifinomult testtartasra
(nyitott/zart, 116/all6), illetve gesztikulacidjuk (beleértve a robot fej-, vall-, kar- és kéz-
mozgasait) is inkdbb csak értelmetlen hadonaszéasnak tlinnek. A gesztikulacio és a
het6 videdk szerint a robotoknal a tavolsagszabéalyozas (proxemika) fejlesztése is
inkdbb mérnoki, semmint pszicholégiai és kommunikacidelméleti alapok mentén
torténik. Pedig a tarsas interakciok sordn a kultaraktdl fiiggd intim tér, személyes tér,
tarsadalmi tér, illetve nyilvanos tér tavolsagainak megfelel kialakitdsa alapvetd fon-
tossagt. A nonverbalis kommunikacié azért is érdemel kiilonleges figyelmet, mivel
az interaktiv kapcsolatok soran kialakul6 érzéseknek 7%-a a szavaktol, 38%-a a hang-
szint6l és tobb, mint a fele (55%) a test kifejezéseitdl fligg.

4.) A verbdlis kommunikdciébdl eredd szimpdtia része a hang(hordozas), illetve az is,
amit a robot mond. A hang- és beszédszintézis soran az elmult években szdmos fej-
lesztés tortént. Mikozben a test nélkiili (virtudlis) robotokkal mér lehet taldlkozni a
telefonos call centerekben, addig az androidok és humanoidok hangja még inkabb
gépszerti. Choi (Choi 2008) szerint, ha az emberek el tudjak hinni, hogy a robotoknak
igazi, tudatos gondolataik vannak, életszertiek és emberi intelligenciaval rendelkez-
nek, akkor akér bele is tudnak szeretni. Knight és tarsai (Knight et al. 2011) tanulmé-
nyunkban egy kisérletr6l szamolnak be, ahol a viccmeséld robot valés idében vizs-
gélta az emberi interakcidkat (példaul nevetés, taps), s képes volt fenntartani kozon-
ségével az interaktiv kapcsolatot, ergo szimpatiat ébresztett maga irant.

5.) A viselkedésbdl eredd szimpitidval kapcsolatban Hinds-Addow (Hinds-Addow
2014) agy véli, hogy mivel a robotok a jelenlegi fejlettségi szintjitkon még nem képe-
sek kell6 hatékonysaggal utdnozni az emberi elmét, a testet, a lelket, s igy magat az
embert, ezért a viselkedésbdl eredd szimpatia csak komoly fenntartdsokkal fogad-
hat6 el.

Ziro gondolatok

Tanulmanyom jelenlegi (els6) részében az ember—robot interakcié human oldaldnak
teoretikus aspektusat ismertettem. A robotok fajtai koziil részletesebben a tarsadalmi
és a terapias képességekkel rendelkezd robotokkal foglalkoztam. Részletesen bemu-
tattam a tarsadalmi robotok jellemz&it, majd az ember-robot kozott 1étrejovd szere-
tet-szerelem interdiszciplinaris megkozelitésére fokuszaltam, nevezetesen az evolu-
cionista, a biol6giai, a pszicholégiai, a szocialpszicholégiai és a kommunikacidelmé-
leti tudoméanyteriiletek miivelSinek a gondolatait mutattam be. A szeretet-szerelem
mellett a szimpatia kérdéskorét is részletesen targyaltam irdsomban, s rdmutattam
arra, hogy melyik az az 6t dimenzid, amelyik mentén érdemes az ember-robot kozti
szimpatiat értelmezni.
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A teoretikus forrasok elemzése soran arra a megallapitasra jutottam, hogy a
jovében megjelend robotok méar képesek lehetnek arra, hogy az emberekben
mélyebb érzelmeket valtsanak ki, az emberek ragaszkodjanak hozzajuk, tarsuknak
tekintsék Sket/azokat. Kérdéses, hogy a tarsadalom felkésziilt-e erre. Tanulmanyom
masodik részében — amelyikben az ember-robot interakcié human oldalanak empiri-
kus aspektusaval foglalkozom — tobbek kozott erre a kérdésre is valaszt keresek.
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Jobbagy Zoltan — Stummer Judit

Kihivasok a Magyar Honvédség
személyi allomanyanak utanpotlasaban.
A katonai hivatas megitélése a fiatal
generacio korében

A tanulmdny empirikus kutatdsi adatok révén igyekszik képet nyijtani a Magyar Honvédség
potencidlis munkaerd-piaci szegmenseinek honvédelem irdnti elkotelezettségérdl. A kozépis-
kolds korosztdly, valamint a felséoktatdsi intézményekben tanulok véleményén til megismer-
hetdvé vilnak az MH Ludovika ZdszI6al] tisztjeloltjei kirében zajlott adatfelvétel f6bb ered-
ményei is.

Nem aj keletti az a megallapitds, amely szerint a Magyar Honvédség létszamgon-
dokkal kiizd. A probléma megoldasa azonban a rendszervaltés 6ta eltelt negyedsza-
zad alatt soha nem volt ennyire siirgets, mint most. Az utébbi években napvildgot
latott — tobb tudomanyteriiletet is felolel6 — kiilonbozd vizsgalatok alatdmasztjak,
hogy az 6nkéntes haderdre val6 attérés a gyakorlatban szamos, megoldésra varo fel-
adatot eredményezett és idéz el6 még napjainkban is.

A hadsereg 6nkéntessé valdsa komplex folyamat, amelyben egyszerre kell meg-
oldast taldlni a biztonsagpolitikai kihivasokkal 6sszhangban allo, 4j tipust képessé-
gek kialakitdséra és a szervezet munkaerd-piaci folyamatokba torténd beillesztésére.
Az onkéntességen alapulé haderdszervezés megteremtése 6ta a Magyar Honvédség
munkaltatoként érzékeny a dinamikus tarsadalmi-gazdaségi folyamatokra, ugyan-
akkor az elvartndl lassabban reagal a munkaerépiac valtozasaira.

Az O6nkéntes katonai szolgalaton alapul6é haderd kialakitdsa Magyarorszagon
ellentmondasos folyamatta valt. Az attérés alapjaiban valtoztatta meg a miikodési
jellemzd&ket és épitkezési elveket, az dnkéntesség elvén alapul6 rendszer mechaniz-
musai sajnos fesziiltségekkel terheltek. (Jobbagy 2015)

Jollehet, Magyarorszagon az dnkéntes haderdre valo attérés jelentSs tarsadalmi
tamogatottsaggal birt (TARKI 2003), azonban hazénkban is megfigyelhetd az az 4lta-
lanos tendencia, amely szerint folyamatosan csokken a fegyveres szervezetek és
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szakmadk presztizse a tarsadalom értékrendjében bekovetkezett valtozasok eredmé-
nyeként. (Krizbai 2014) Az atszervezésekkel jar6 presztizsvesztést és a honvédség
erkolesi amortizdcidjanak tovébbi csokkenését megakadédlyozandé a mindenkori
védelmi vezetés az allampolgarok bizalmanak megerdsitését és fenntartasat folya-
matos célkitlizésként fogalmazza meg stratégiai dokumentumaiban.! A szaktarca
kommunikaciéjdban az altaldnos tarsadalmi timogatottsag novelése mellett hangsa-
lyos szerep jut a fiatal generdcié megszolitdsanak is. Az erre val6 térekvés nem az
onkéntes hader6 megalakulasaval kezd6dott, de intenzitasa és térnyerése akkortdl
erdsodott. A honvédség mar az ezredfordulét megel6zGen is arra torekedett, hogy a
felnévekvd generaciot a megalapozott palyavélasztast elGsegit6 ismeretekhez jut-
tassa, kvazi j kaput nyisson a Magyar Honvédség felé. Ebben kozponti szerepet
kaptak a fiatalokat aktiv szabadid&s tevékenység eltoltésére 0sztonzd, illetve a nem-
zeti hagyoméanyok dpoldsara és tovabbadasara hivatott rendezvények.

Az ezredfordulét kévetSen — jogszabalyokban? is rogzitett keretek kozott —
Gjabb, honvédelmi ismeretek &atadasat célzé kezdeményezések jelentek meg.
A kozépiskolai képzésben 2005 szeptemberétsl megkezd&dhetett a Katonai alapisme-
retek valaszthatd kozismereti érettségi tantargy oktatdsa, a polgari felsGoktatdsban
tanuldk a 2007/2008-as tanévtsl — barmely szakon és barmely évfolyamban — szaba-
don vélaszthaté targyként vehetik fel a Honovédelmi alapismereteket. A tantargyaknak
nem célja a direkt katonai toborzas, vagy a katonai kiképzés. A szandék az, hogy a
kozépiskolds és a felsGoktatasban tanulé korosztaly szdmara tartalommal toltson
meg olyan fogalmakat, mint a hazaszeretet és a honvédelem, valamint segitse a kato-
nai hivatés irdnt fogékonysagot mutato fiatalokat.

A honvédelmi nevelés kapcsan szo6t kell ejteni a Debrecenben miikods honvéd
kozépiskolardl® is. A Kratochvil Karoly nevét visel§ intézményben 2013 szeptembe-
rét6l a Honvédelmi Minisztérium gyakorolja a fenntart6i jogokat és finanszirozza az
ott foly6 képzést. A kotelezs kollégiumi bentlakés, a névendékek szigorti napirendje,
a viselkedési normak feltételezhetSen hangstlyos szerepet toltenek be a katonai
palyéara irdnyitasban, amely azonban az 6nkéntességen alapul. Az iskola tanuldi szer-
z6dése értelmében a végzett didkoknak nem kotelezS sem a katonai pélyan vald
tovabbtanulas, sem a honvédség szervezetében torténé munkavéllalds. (Madarasz
2015; kratochvil.hu 2016).

A személyi allomany pétlasa, a szervezetben jelentkez6 létszamhidny orvoslasa
érdekében tobb alkalommal torténtek kisérletet a kozelmdltban is. (honvedelem.hu
2016a, 2016b, 2016c) A kiillonb6z6 rendezvények, iskolai programok nem titkolt célja,

1 Legutdébb rogzitett iranyelvek: 3/2016. (I. 22.) HM utasitds a honvédelmi szervezetek 2016. évi {6 célki-

tlizéseinek és {6 feladatainak, valamint a 2017-2018. évi tevékenysége {6 irdnyainak meghatarozasarol.

2 1029/2011. (I 22.) Korm. hatdrozat a Magyar Honvédség tartalékos rendszerének fejlesztéséhez kap-

csol6dé egyes agazati feladatokrdl; 79/2011. (VIL. 29.) HM utasitas ,A Magyar Honvédség humanstraté-

idja a 2012-2021 kozotti iddszakra” kiadasardl; 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrdl;

110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiaddsarol, bevezetésérdl és alkalmazasarol.

3 Az intézmény kordbban Gébor Dénes Elektronikai Miiszaki Szakkozépiskola és Kollégium néven
miikodott.
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hogy a résztvevSkben felmeriiljon a jovébeni katonai szolgalat lehet&sége. (Kalmanfi
2016; Galambos 2016)

Jelen tanulmanyban a szerz6k empirikus kutatasi adatok segitségével igyekez-
nek képet nytjtani a Magyar Honvédség potencidlis munkaerd-piaci szegmenseinek
honvédelem iranti elkotelezettségérdl. A kozépiskolas korosztaly, valamint a fels6-
oktatdsi intézményekben tanulok véleményén tal, bemutatjdk az MH Ludovika
Zaszloalj tisztjeloltjei korében zajlott adatfelvétel f6bb eredményeit is.

Az alkalmazott modszer

A tanulmanyban ismertetett primer vizsgélatok célcsoportjat a Katonai alapismeretek
tantargy tanuldi, a Honvédelmi alapismeretek tantargyat valaszto hallgatok, valamint a
katonai alapképzésben részt vevd tisztjeloltek alkotjak. A kozépiskolas diakok lekér-
dezésére az elmdalt tanév végén, 2016. aprilis és junius honap kozott keriilt sor.
A kutatasban valo koézremiikodésre felkért 28 kozépiskola koziil 10 intézmény vala-
szolt és engedélyezte a vizsgélat lebonyolitasat. A kérd6ivek kitoltése — az iskolak igé-
nye szerint — papir alapon, vagy on-line médon tértént.

A 2015/2016-0s tanév II. szemeszterében gytjtott adatok analizisére épiilnek a
felsGoktatasban tanul6krol kozolt vizsgalati eredmények. A kutatasban a Nyiregy-
hazi Egyetem, a Nyugat-magyarorszégi Egyetem, valamint a Pannon Egyetem hall-
gatoi vettek részt. Az on-line adatfelvétel a tavaszi vizsgaidGszakban zajlott, a kérd6-
ivre mutat6 linket a szerzdk a fiatalok személyes e-mail cimeire juttatték el.

Az MH Ludovika Zaszléalj tisztjeldltjei 2016. méajus—jtinius hénapban, papir ala-
pon kaptédk kézhez a kérd&iveket. A vizsgalat lebonyolitasaban a zaszl6alj munkatar-
sai miikodtek kozre.

Az adatfeldolgozas soran a leird statisztikan tal a szerz6k tobbvaltozés médsze-
reket is alkalmaztak, klasztervizsgalattal a megkérdezettek korében eltérs tantargy-
és palyamotivumokra épiilé szegmenseket hoztak létre. Terjedelmi korlatok miatt
azonban az eredményeket csak a teljes mintdra vonatkozéan kozlik, a kialakitott
szegmentumok részletes bemutatdsara nem keriil sor. A kutatas szdmos aspektusa-
bél a szerz8k elsGsorban csak a Katonai alapismeretek és a Honvédelmi alapismeretek tan-
targyak palyaorientacidban betoltott szerepével, tovabba a tisztjeloltek katonai hiva-
tassal szorosan Osszefiiggs vélaszaival foglalkoznak.

Az elemzés Osszesen 537 kérdSiv adatait tartalmazza. A vizsgédlatokban 152
kozépiskolas didk, 169 felsGoktatasban tanuld és 216 honvédtiszt-jeldlt vett részt
(Naisk=152, Nhaligats=169, Npj=216).

A f6bb vizsgilati eredmények

A katonai alapismeretek tantdrgy tanuloi kdrében

A megkérdezett kozépiskoldkban a 2015/2016-0s tanévben Osszesen 643 f6 tanulta a
tantargyat, ebb6l 146 £6 a 12. évfolyamba jart. Az adatfelvétel idSpontjaban még csak
el6zetes adatok alltak az intézmények rendelkezésére. Ezekbdl azonban kideriilt,
hogy a végz3s évfolyambdl a katonai pélyara lépést, vagy a tartalékos szolgalatot
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mindossze 25 didk (17,1%) tervezte az elmult tanév végén. A mintdba keriilt 152
tanul6 tobb mint haromnegyede (77,6%) férfi volt. A didkok valamivel tobb, mint
egyharmada (37,5%) a Katonai alapismeretek mellett a Beliigyi rendészeti ismereteket* is
tanult. A megkérdezettek tilnyomoan (83,0%) a 11. és a 12. évfolyam diakjai voltak.

A teljes mintat tekintve a tantargyvalasztasi motivumok rangsordban a téma iranti
érdeklddés (3,99%) jatszotta a legfébb szerepet. Ett6l alig maradt el a jovébeni tervek
megval6sitasa (3,46%), a kihivés keresése (3,39%), vagy a fizikai alloképesség fejlesztése
(3,31%). A hatérozott katonai palyavalasztas (2,84%), az egyenruha viselése (2,98%), a
misszi6kban vald részvétel (2,70%) méar csak a rangsorskala kozéps6 harmadaban szere-
pelt. A kapott adatokbdl lathatd, hogy a csaladi hagyomanyok (1,96%), vagy a pedago-
gus javaslata (1,80%) mar kevésbé volt motival6 a diakok korében. (1. &dbra)

katonai témak irdnti érdekl&dés

jov8beni terveimhez sziikséges 3,46

kihivas keresése

fizikai alloképességem fejlesztése
mindenképpen érettségizni akarok a tantargybol 3,29
informacioszerzés a Magyar Honvédségril
egyenruha viselés lehet8sége
mindenképpen katona akarok lenni

kiilf61di katonai missziékban valé szolgilat
baritok/ismerdsok ajanlottak
konnyebb lehet az érettségi, mint mis tirgyakbdl
csaladi hagyomany
kotelezg volt felvenni a tantirgyat
180

pedagdgus ajanlotta 1,80

1. dbra.
Mekkora jelentdsége volt az aldbbi tényezdéknek, amikor a Katonai alapismeretek
tantdrgyat vdlasztotta? (skdladtlag)

(Megjegyzés: 5=nagy jelentSsége volt, 1=egyaltalan nem volt jelentGsége)
(Forras: sajat kutatds, N=152)

A megkérdezett mintdban 57,8% volt azok aranya, akik megitélésiik szerint csak
minimalis ismerettel rendelkeztek a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrdl a
tantargy tanulasat megel6z6 id&szakban. A valaszadok kozel egyharmada (31,5%)
egyaltalan nem volt jartas honvédségi témakban, és mindossze 10,5%-uk tartotta
magat mar kell6en tajékozottnak. A didkok érettségivel kapcsolatos terveire adott
valaszaibdl kideriilt, hogy Katonai alapismeretekbdl 58,5%-uk (89 {8) tervez vizsgat,
tovabbi 13,8 %-uk nem tartja azt kizartnak. A minta kozel egynegyede (24,3%) ugyan-
akkor nem akart a tantargybodl érettségizni, 6k csaknem valamennyien (24 f6)
12. évfolyamos didkok voltak az adatfelvétel id6pontjaban. (2. dbra)

4 A Beliigyi rendészeti ismeretek tantargyat a felmérés id6pontjaban a vizsgalt intézmények koziil hét
helyen oktattak.
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Nem akarok érettségizni a tantargybol. 37

Ezen még nem gondolkodtam.

Nem tartom kizartnak.

Igen, de még nem tudom, hogy milyen
szinten.

! ks
=

Igen, emelt szinten

Igen, kozép szinten. 63

2. dbra.
Tervezi-e, hogy érettségi vizsgit tesz Katonai alapismeretekbl? (f6)
(Forras: sajat kutatds, N=152)

A kozépiskolat kovetSen a katonai palydra 1épést® 6sszességében a megkérde-
zettek 29,6%-a (45 £6) tervezte az elmult tanév végén. A 12. évfolyamosokbdl 3 £6 a
katonai felsGoktatasba, 13-an az MH Altiszti Akadémia képzésére akartak jelent-
kezni, mig tovabbi 3 {6 az MH szerz&déses dllomanyaban tervezte folytatni palyafu-
tasat. A vizsgélat id6pontjaban a didkok egynegyede (25,6%) még nem tudott vala-
szolni a palyavalasztast illetGen, tovabbi 28,9%-uknak a kérdésben felsorolt lehet&sé-

s

gektdl teljesen eltérs terveik voltak. (3. abra)

Mas terveim vannak.

Még nem tudom a valaszt.

Az MH Altiszti Akadémian tanul tovibb?

Teljesen mds felsdoktatasi intézménybe akarok

jelentkezni. 1

a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem Hadtudoményi és 11
Honvédtisztképzd Kardn tanul tovabb?

a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem valamelyik masik
karan tanul tovabb?

Jelentkezik a Magyar Honvédség szerzodéses
legénységi allomanyaba?

Nem akarok tovébbtanulni. [}

N

3. dbra.
Kozépiskoldt kovetd tervek (f6)
(Forras: sajat kutatds, N=152)

5 Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar, MH Altiszti Akadémia, MH
szerzGdéses allomany
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A minta egészét tekintve a tanulok meghatarozé része (47,4%) az dnkéntes tarta-
lékos szolgélatvallalassal kapcsolatos kérdésre elutasité vélaszt adott, ezek kozel egy-
harmada (32,2%) férfi volt. A didkok 29,6%-a eddig még nem gondolkodott ezen a
kérdésen, a tanuldk kozel egynegyede (23%) a 11. és 12. osztalybol keriilt ki. A felmé-
rés idején a véalaszadok koziil négy {6 (18. életévét betoltott diak) szolgalt a Magyar
Honvédség tartalékos allomanyaban, a szolgalatot tervezdk ardnya dsszességében
17,1% volt. Volt ugyanakkor néhany tanuld, akiknek szandékéaban allt tartalékosként
szolgalni, azonban nem tudtdk, hogy mit kellene tenniiik annak érdekében, hogy
tartalékosok legyenek. Ezen didkok a 11. és 12. évfolyambdl kertiltek ki. (4. dbra)

Jelenleg mar a MH onkéntes tartalékos n
alloményaban szolgalok.

Nem lervezem. 72

fizen mégnem gondotiodtam.

Igen, de nem tudom, hogy mi a teendém, ha
jelentkezni akarok.

Igen, tervezem.

) 4. dbra.
Onkéntes tartalékos szolgdlat (f6)
(Forras: sajat kutatds, N=152)

A honvédelmi alapismeretek hallgatéi korében

Az elemzésbe bevont harom felsSoktatdsi intézményben az elmult szemeszterben
Osszesen 528 hallgaté valasztotta a tantargyat, ebbdl kérddivet 169 f6 toltott ki.
A mintaban a nemek aranya nem mutatott szignifikdns kiilonbséget. A nék kozel
azonos aranyban (47,3%) érdeklGdtek a tantargy irant, mint a férfiak (52,7%). A leg-
tobb valaszad6 (70,4%) a Pannon Egyetem hallgatdja volt. Az alapképzésben részt
vevGk feliilreprezentaltak voltak a kutatasban, mivel a megkérdezettek kozott
88,8%-0s aranyt képviseltek. A tantargyvalasztasban — a vizsgalt 12 paraméter koziil
—a kreditszerzés volt a meghatarozé (4,37%). Ugyancsak kiemelkedd jelentGsége volt
a csoporttarsak/ismerGsok ajanlasanak (3,78 %), valamint annak, hogy a hallgatéknak
— az oktatas jellege miatt — nem kellett 6rara jarniuk (3,65%). A csaladi hagyoméanyok
(2,12%), a jovébeli tervek (2,36%) kevésbé voltak mérvadodak a felsGoktatasban tanu-
16k korében. (5. dbra)

A tantargyfelvételt megel6zGen a megkérdezettek kozel egyharmada (31,9%)
semmilyen informéciéval nem rendelkezett honvédelmet érint6 kérdésekben,
ugyanakkor a hallgatok 61,5%-dnak mar voltak minimalis ismeretei. A mintdban csak
néhanyan (6,5%) voltak olyanok, akik mar kell6képpen tajékozottnak itélték magu-
kat. A vizsgalatban a szerz6k vélaszt kerestek arra is, hogy a megkérdezett korosztaly
mutat-e hajlandésagot arra, hogy a diploma megszerzését kovetSen a Magyar Hon-
védségnél hasznositsa a megszerzett tudasat. A teljes mintat tekintve a valaszokbol
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otiszess
csoporttarsak/ismerosok ajanlottak 3,78
e-learning modszer alkalmazasa 3,67
nem kell orara jarni 3,65
informaci6 szerzés a Magyar Honvédségrol
katonai témak irdnti érdeklddés 3,48
biztonsagpolitikai kdrnyezet viltozdsa 327
nemzeti Sntudat
hazafisig 322
tantargy tematikdja 3,07
jovobeli tervek/karrierépités 2,36
csalddi hagy oméany 2,12
kozépiskoldban a Katonai alapismeretek tanuldsa 1,76
5. dbra.

Tantdrgyfelvételi motivumok (skdladtlag)
(Forras: sajat kutatas, N=169)

egyértelmten kirajzolodik, hogy a fiatalok jelent&s hanyada (52,7%) ezt hatarozottan
elutasitotta, ugyanakkor néhany szazaléknak (8,3%) szandékaban allt katonai
palyara lépni. A vélaszaddk valamivel tobb, mint egyharmada (39,1%) nyilatkozott
agy, hogy még nem gondolkodott a kérdésen. (6. dbra)

Ezen még nem gondolkodtam.

e tervezern. _

Igen, tervezem.

Igen, de nem tudom, hogy mit kell
tennem.

6. dbra.
Szerzddés katonai szolgdlatvdllalds (f6)
(Forras: sajat kutatas, N=169)

A minta egészét tekintve jelentSs (57,4%) a tartalékos szolgalat elutasitasa is a
felsGoktatasban tanuldk kozott, a fiatalok tobb mint egyharmada (35%) ezt a kérdést
még nem is fontolgatta. A felmérés idején a valaszadok kozil mindossze hét hallga-
tonak 4llt szandékaban szolgalatot véllalni, tovabbi 6 {6 pedig nem tudta mi a teen-
ddje, ha tartalékos allomanyba szeretne jelentkezni. (7. dbra)

A megkérdezett fiatalok kozel fele (45%) szerint plusz kreditpontokkal novel-
het§ lenne a szerzGdéses, vagy tartalékos szolgdlatot vallalok létszdma, tovabbi
20%-uk viszont ezt nem tartotta motivalonak. Azt kovetGen, miutan a kérdést sajat
magukkal kapcsolatban kellett megitélni a hallgatoknak, szignifikdnsan lecsokkent
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Ezen még nem gondolkodtam.

Igen, tervezem. [/

Igen, de nem tudom, hogy mit kell
tennem.

Jelenleg mar OT vagyok. 0

7. dbra.
Tartalékos katonai szolgdlat (f6)
(Forras: sajat kutatds, N=169)

(45%-16l 13%-ra) azok szdma, akiket a megszerezhet§ plusz kreditek tovabbra is
motivalnanak, ugyanakkor jelentSsen noévekedett (20%-r6l 38%-ra) az elutasitok
kore. A fiatalok egynegyede (25,4%) nem tartotta kizartnak, hogy tobbletpontokért
jelentkezzen a Magyar Honvédség allomanyaba. (8. abra)

Véleménye szerint plusz kreditpontokkal
novelhetd lenne-e a felsdoktatdsban tanuldk
szerzddéses, vagy tartalékos katonai szolgdlat-

Plusz kreditpontokért hajlandd lenne-e
On szerzddéses, vagy tartalékos
katonai szolgdlatvdllaldsra?

vdllalds irdnti hajlandésdiga?

64
76
34
Igen. Nem.

Igen. Nem. Nem tudom
megitélni.

43

Ezenmégnem Nemtartom  Nem tudom
gondolkoztam.  kizartnak. megitélni.

8. dbra.
Plusz kreditpontok megitélése (f6)
(Forras: sajat kutatds, N=169)

A katonai alapképzésben részt veuvd tisztjeloltek kirében

Az adatfelvétel id6pontjdban az MH Ludovika Zaszl6alj (MH LZ) tisztjeloltjeinek 1ét-
szama 318 f6° volt. A beérkezett kérdSivek szama 232 db volt, azonban hianyos kitol-
tés miatt csak 216 darab minésiilt értékelhetének. A vizsgélt minta az &llomany

67,9%-at tartalmazza. A megkérdezettek 88,4%-a férfi, 11,6%-a nd volt. A Nemzeti
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Kozszolgélati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Karan tanuld tisztjelol-
tek szignifikans része (84,8%) gimnaziumi érettségit kovetSen jelentkezett a katonai
felsGoktatasba, mig szakkozépiskolabdl a valaszadok 14,8%-a érkezett. A karra tor-
ténd felvétel id6pontjdban a minta 3,7%-a mar rendelkezett felsSfokt végzettséggel.
A fiatalok kozel egynegyede (22,2%) f6varosi, vagy Pest megyei kozépfoka intézmé-
nyekben tanult, jelentSs tovédbba az észak-magyarorszagi és az észak-alfoldi régio-
ban érettségizett fiatalok szdma.

A megkérdezettek tobb mint kétharmada (69,9%) jellemz&en a kozépiskolai
évek alatt dontott a katonai hivatas mellett, a tisztjeloltek 19,4%-a az altaldnos iskola-
ban, vagy azt megel6zGen jutott erre az elhatdrozésra. A felvételi eljards sordn a
valaszaddk szignifikdns része (94,9%) els6 helyen jelolte meg a Hadtudomanyi és
Honvédtisztképz6 Kart. Az intézményvalasztast vizsgalé paraméterek koziil a teljes
mintaban elsd helyre a katonai témak iranti fogékonysag (4,13%) kertilt. A tisztjel6l-
tek szignifikdns része (78,7%) ennek jelentds, vagy nagyon jelentSs szerepet tulajdo-
nitott. Kozel azonos skélaértéket kapott a kihivas keresése (3,84%), a haza szolgalata
(3,83%), a fizikai alloképesség erdsitése, valamint a sportolds lehetSsége (3,82%). Az
értékelésben ettSl alig maradt el a katonai hivatas férfias jellege (3,74%), illetve a
misszidkban valo részvétel (3,67%). A csaladi hagyomanyok (1,99%), a kozépiskolai
hatasok, példaul pedagdgus ajanlasa (1,46%), vagy a Katonai alapismeretek tantargy
tanulasa’ (1,24%) az 6tos skalan nem haladta meg a kozépértéket. (9. dbra)

katonai témak iranti érdeklodés 4,13
Kihivs keresése

ahaza szolilaa
fizikai alloképesség erdsitése/sportolasi lehetdség
s hivatis
kiilfoldi katonai missziokban valo szolgélat lehetosége 3,67
bisos ssrond
csak a HHK-n oktatjék a vélasztott szakot
egyenruha viselés lehetdsége 2,82
baratok/ismerostk ajanlottak
otthonrdl akartam elkeriilni ([ EEGTEEE
csalidh bagy onny
kozel van a lakhelyemhez
akozépiskolaban pedagogus ajanlotta
ha felvesznek, konnyebben it tudok menni az NKE. . [ NNIGEEED
kozépiskoldban tanultam a Katonai alapismeretek. .

9. dbra.
Mekkora jelentdsége volt az aldbbi tényezdéknek, amikor jelentkezett
a Hadtudomdnyi és Honvédtisztképzd Karra? (skiladtlag)

(Megjegyzés: 5=nagy jelentdsége volt, 1=egydltalin nem volt jelentdsége)
(Forrds: sajit kutatds, N=216)

6 Forras: HHK Tanulmanyi Osztaly
7 A mintdban minddssze 19 {6 (8,8%) tanult kozépiskolaban Katonai alapismeretek tantargyat.
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A vizsgalat adataibdl kideriilt, hogy a megkérdezett mintaban 59,7% volt azok
aranya, akik megitélésiik szerint csak minimalis ismerettel rendelkeztek a honvéde-
lemrdl és a Magyar Honvédségrol a karra torténd felvételitket megel6zGen. A valasz-
adok 20,3%-a egyaltalan nem volt tdjékozott és kozel ugyanennyien (19,9%) tartottak
magukat mar kell6en felkésziiltnek a témdaban. A kutatas ravilagitott arra is, hogy a
katonai felsGoktatasrol nem &llt rendelkezésiikre elegendS informacid, amikor a
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Karra beadtak jelentkezésiiket. A teljes minta
kétharmada (66,2%) egyéltalan nem, vagy alig volt tijékozott e tekintetben.

Nemek szerinti megoszlasukat nézve a nék 76%-a értékelte ismeretét jelentSsen
hianyosnak. Az egyes évfolyamokban 11,6%, illetve 19,4% kozott mozgott a semmi-
lyen informaciéval nem rendelkez6k ardnya. A pélyavalasztassal foglalkozé kér-
désre Osszességében a tisztjeloltek kozel kétharmada (65,7%) tgy vélaszolt, hogy
mindenképpen el akarja végezni az 4ltala valasztott szakot, ugyanakkor 8 6 az adat-
felvételkor nem tartotta valészintinek, hogy befejezi tanulményait. A megkérdezet-
tek 20,4%-a a képzést illetGen nem erre szamitott. A vizsgalat idején mas felsGoktatasi
intézményben 8 {8 szeretett volna tanulni, koziiliik 3 {6 a végzds évfolyambol keriilt
ki. (10. abra)

Mindenképpen el akarom végezni a vilasztott
szakot.

Nem erre szamitottam.

Inkabb maés felsdoktatdsi intézményben
szeretnék tanulni.

Jelenleg nem ftartom valoszininek, hogy be E
fogom fejezni tanulmdnyaimat.

Nem tudom megitélni. H

Ennek megitéléséhez még kevés idot toltottem a H
HHK-n.

Inkdbb az NKE mas kardn/intézetében

szeretnék tanulni. | &

uv|1

10. dbra.
Eddigi tapasztalatai alapjan mi a véleménye katonai pdlyavdlasztdsdrdl? (f6)
(Forrds: sajdt kutatds, N=216)

% sk %k

A tanulmany a 2015/2016-os tanévben késziilt felmérés adatai alapjan vizsgalta a
Katonai alapismeretek és a Honvédelmi alapismeretek péalyara iranyitasban betoltott sze-
repét, a tantargyakat tanul6k honvédelem iranti elkotelezettségét, tovabba a katonai
fels6oktatasban részt vevo tisztjeloltek hivatasuk megitélésével kapcsolatos vélaszait.

A kutatas eredményei ramutatnak arra, hogy a kdzépiskolas didkok tantargyvalasz-
tasi motivaciéiban meghatdroz6 a katonai témak irdnti érdekl6dés. A felsGoktatasban
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tanuldk ugyanakkor alapvetSen praktikus szempontok (példaul kreditszerzés, nem
kell 6rara jarni stb.) alapjan mérlegelnek. A kapott eredmények birtokaban az is kije-
lenthetd, hogy a fiatalok korében a tantargy tanuldsa nem noveli szignifikdnsan a
Magyar Honvédség alloméanyéba jelentkezdk létszamat, a megkérdezettek kozott
jelent6s mind a szerz&déses, mind a tartalékos szolgalat elutasitasa.

Erdemes felhivni a figyelmet arra is, hogy a megkérdezett korosztalyok egyhar-
mada egyéltalan nem volt tajékozott honvédelmet érint6 kérdésekben a tantargy
tanulasat megel6z6en, de nem lehet figyelmen kiviil hagyni azt a tényt sem, hogy a
tisztképzésbe kertld fiatalok kozel negyede semmilyen ismerettel nem rendelkezett
sem a Hadtudomanyi és Honvédtisztképz& Karon foly6 oktatasrol, sem leend6 mun-
kahelyérdl, a Magyar Honvédségrdl.
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Kladek Andras

Néhany gondolat az onkéntes tartalékos
rendszer megujitasarol
DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.166

Az onkéntes tartalékos rendszer teriileti alapon torténd meguijitds eldtt dll. A szerzd ennek
kapcsin fogalmaz meg javaslatokat a sikeres miikodéshez. Az egyik javaslat a tartalékos dllo-
mdny kordsszetételének javitdsdra irdanyul, amelyre a tényleges dllomdnybdl fiatalon kivdlok
tartalékosként torténd megtartdsdt gondolja alkalmas eszkoznek. Ehhez természetesen megfe-
lel6'motivicids eszkozok sziikségesek. Javaslatot tesz a tartalékosok munkahelyének megtartisd-
hoz sziikséges munkdltatéi tamogato program tovibbfejlesztésére. Az dnkéntes tartalékosok és
munkdltatéik forumaként egy érdekképviseleti-érdekvédelmi szervezet megalakitdsit javasolja.

Magyarorszagon 2010-ben létrehozasra keriilt egy onkéntes tartalékos rendszer.
Ennek egyik eleme, a miiveleti tartalékos komponens azzal a céllal jott 1étre, hogy a
hadkotelezettség békeidGszaki megsziinése miatt még 2004-ben tartalékosok nélkiil
maradt Magyar Honvédség kiegészitését biztositsa.

Az 6nkéntes miiveleti tartalékosok gyakorlatilag részmunkaidds katonak. Ok a
haderében olyan beosztasokat latnak el, amelyekre békeid6ben nem sziikséges ,tel-
jes allast” (hivatasos, szerz6déses) katonédkat alkalmazni. (Nyilvan azok a beosztasok
maradnak békeidében betdltetleniil, amelyek a normal id6szaki miikodés soran nél-
kiilozhetSek.) Az 6nkéntes tartalékosok biztositjadk a honvédelmi tipust valsagok
esetén a katonai szervezetek megnovekedd erSforras-igényének alapjat. Azokat a
szakbeosztdsokat ,fedik le” elsSsorban, amelyek esetében fontos a kiképzettség
folyamatos, és legaldbb minimalis szint(i fenntartdsa, valamint a bevonultatas béke-
id&szaki lehetSsége. A tobbi beosztas feltoltését szitkség esetén a kiilonleges jogrendi
id&szakban elrendelt hadkételezettség alapjan bevonul6 tartalékosok vagy az ekkor
kiképzett sorkotelesek biztositjak. A megfelels felkésziiltséggel, gyakorlati tapaszta-
latokkal rendelkezd, és az azt vallalo tartalékosok részt vehetnek a haderd hataron
tali miiveleteiben is, csokkentve ezzel a tényleges alloményra nehezed6 nyomast.
Normal id&szakban az 6nkéntes tartalékosok a civil munkahelyiikon &llnak helyt, és
jo esetben csak a kiképzettségiik fenntartdsdhoz sziikséges kiképzéseken, gyakorla-
tokon vesznek részt.

Ez a rendszer tehat a Magyar Honvédség hadibeosztasaihoz igazodik. A rend-
szer csak olyan dnkéntes tartalékosokra épit, akiknek helyet tudnak biztositani a
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katonai szervezetek hadidlloméanyéban, azokban a beosztasokban, amelyekre a kikép-
zésiik/atképzésiik alapjan alkalmasak, vagy amelyeket a civil szakméajuk/munka-
koriik alapjan képesek ellatni. Az dnkéntes tartalékosok tobbsége (dtmenetileg) 50
koriili korosztélyba tartoz6, magasabb rendfokozatti, volt hivatdsos katona, vagy
rendvédelmi szerv alloményabdl nyugdijazott rendér, tlizoltd (Ggynevezett szolgé-
lati jaradékosok). Az & esetiikben a jelentkezést nagyban motivalta, hogy ez altal
mentesiiltek a 16%-o0s jovedelemadd megfizetése alol.

Az dnkéntes tartalékosokat sokak éppen a fenti életkori, rendfokozati ,fogyaté-
kossdguk” miatt nem tartjdk egyenértékii partnernek, amelyen az sem véltoztatott,
amikor nagy szdmban, és a helyiiket példasan megallva vettek részt az arvizi védeke-
zésben vagy vesznek részt békemiiveletekben, illetve a hatarvédelmi feladatokban.
Vannak természetesen olyan nagyobb katonai-szakmai tapasztalatot igényld specié-
lis beosztasok, amelyeket jellemzSen magasabb életkorban, magasabb rendfokozat-
ban ér el a katona. Ezekre a beosztdsokra azonban jéval kisebb szdmban van sziikség
a hadiszervezetben, mint a rendelkezésre all6 szolgélati jaradékosok létszadma. Ennél-
fogva sokuk alacsonyabb rendfokozattal rendszeresitett beosztasba szorult, amely-
ben kevésbé veszik hasznat a megszerzett katonai-szakmai tapasztalataiknak.

Csak mellékesen jegyzem meg, hogy teljes egyenértékiiség természetszertileg
még akkor sem lenne elvarhat6 a tartalékosoktol, ha tobbségiik nem az ,6tven+”
korosztalybdl keriilne ki, hanem a ténylegesek kordsszetételéhez igazodva. A tényle-
ges katona 365 napos szolgalatabol fakado felkésziiltségét, kiképzettségét nem lehet
az évi 15 napos tartalékos szolgalattal elérni, az kizrdlag a polgéari felkésziiltségre
alapoz6 ,civil” katonai beosztadsokban (orvos, jogasz, tolmacs, gépkocsivezets stb.)
lehetséges. A fentiek folytan a tartalékosokkal kiegészitett alakulat az alkalmazas
el6tt hosszabb id6tartamu kiképzést, 0sszekovacsolast igényel, de hét ez természe-
tes, és ez a bevalt gyakorlat a tobbi NATO-tagallam haderejében is.

A mult év elejétdl fel-felbukkant a médiaban egy, a fentiekkel 6sszecsengd som-
mas meghatarozas: ez a tartalékos rendszer nem alkalmas a mai kihivasok (illegélis
migracio, civil katasztrofak, terrorizmus stb.) kezelésére, tjra kell szervezni, fel kell val-
tani egy teriileti alapon szervez6d6 védelmi erGvel. Ezzel a védelmi erével kapcsolat-
ban szdmos cikk, nyilatkozat jelent meg, zomében az egykor volt teriiletvédelmi alaku-
latokhoz, illetve a nemzetdrséghez kapcsolhatd régebbi elképzelések felelevenitése-
ként, de csak a felszint stirolva, a lényeget érint§ elképzelések bemutatésa nélkiil.!

2016. november 4-én részt vehettem a Magyar Hadtudoményi Tarsasag gondo-
zéasaban szervezett Humdnerdforrdsok és a technikai, technoldgiai fejlédés kihtvdsai, a hon-
védségben cimi konferencidn, ahol meghallgathattam dr. Benkd Tibor vezérezredes-
nek, a Honvéd Vezérkar fénokének elGadasat. Igy ,elsé kézbdl” értesiilhettem a tar-
talékos rendszer Gjragondolasaval kapcsolatos, kialakuléban 1év§, és a jove év elején
déntés-kozelbe keriils elképzelésekrdsl.?

1 Uj teriiletvédelmi rendszert kell létrehozni https:/gondola.hu/cikkek/99868-Uj_teruletvedelmi
_rendszert_kell_letrehozni_.html (Letoltés ideje: 2017. januér 5.)

2 A toborzasban és a megtartasban is fontos a katonai hivatastudat ereje.
http://www.honvedelem.hu/cikk/60246 (Letoltés ideje: 2017. janudr 2.)
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Vezérezredes tr el6adasaban annak a véleményének adott hangot, hogy a vi-
szonylag fiatalon nyugalloményba keriilt hivatasosok szdmara lehet&séget biztosito
jelenlegi dnkéntes tartalékos rendszer az id6 elére haladasaval ,kihal”, tehat meg kell
teremteni egy 1j, a megvaltozott feltételeknek megfelel§ rendszer kereteit. A rend-
szernek tovébbra is az dnkéntesség alapjan, 197 jarasra lebontva, nyolc régidra cso-
portositva, teriiletvédelmi elosztds szerint kell mtikddnie. A megtjul6 rendszert a
szintén kialakités el6tt all6 honvédelmi el6képzés (a kadét-rendszer, a katonai palyé-
ra irdnyitds megkezdése a honvédelmi szovetségen beliil egy orientaciés képzéssel
stb.) fogja tdmogatni.

Vilagosabba valt tehat a kép: nem a haderd teriileti elvii atszervezésérsl, hanem
van sz0, amelyek miikodését regiondlis szintli parancsnoksagok iranyitjak.

A kimunkalds alatt 4ll6 elképzelések ismerete nélkiil is hangot kell adnom
annak, hogy véleményem szerint a tartalékos rendszer atalakitasa kapcsan két foga-
lom valamiképpen 6sszekeveredett, pedig ezeket vildgosan ketté kell tudnunk vé-
lasztani. Van egyrészt a jelenlegi, a Magyar Honvédség hadiszervezetre torténd ki-
egészitését szolgald tartalékos rendszer, amelyben (mdas haderékhoéz hasonld
moédon) az elére meghatdrozott beosztasokba a honvédelmi tipust kiilonleges jog-
rendi id&szakokban 6nkéntes tartalékosok vonulnak be, hadialloményra egészitve ki
a tényleges allomanyd katonédkat. Ebbdl fakaddan a rendszer nem teriileti alapon
szervezOdik, hanem a Magyar Honvédség hadiszervezetének diszlokacidjahoz iga-
zodik. A tartalékosok (az alakulat bevetése esetén a tényleges alloménnyal egyiitt, de
akér nélkiiliikk, 6nallé kontingensként) dontés esetén részt vehetnek helyi szinten
koncentral6dé feladatok megoldédséban (példaul az arvizi védekezésben), de nem ez
az els6dleges rendeltetésiik.

Van ugyanakkor az dnkéntes tartalékosok alkalmazasanak egy masik médja, a
tertiletvédelmi tartalék erSkbe szervezésiik. Erre jellemz6 példa az Egyesiilt Kiraly-
sagban a Teriiletvédelmi Haderd, vagy az Amerikai Egyesiilt Allamokban a Nemzeti
Garda. Mindkett6 a tartalékosokkal kiegésziil6 regularis haderd mellett 1étezik, jel-
lemzG&en helyi, teriileti szinten jelentkez6 feladatok megoldasara. A két védelmi eré
(a regularis és a teriileti) mindkét orszagban egymas mellett, egymast kiegészitve
létezik, és a tartalékosok szempontjab6l mindkét iranyban atjarhato.

A rendelkezésre all6 informaciokbol arra lehet kovetkeztetni, hogy a fenti dudlis
rendszerhez hasonld keriil nalunk is kialakitasra, és erre a tartalék er§ tervezett
20 ezer f&s létszama elegend? is.

Kivancsian varom, hogy milyen elvek szerint (milyen feladatokra, milyen
kiképzéssel, milyen haditechnikai és mas eszkdzokkel, milyen bazisokon stb.) fog-
nak majd szervezddni a jardsokban a tartalékos szdzadok, és milyen véltozasok var-
hatéak majd ennek kovetkeztében a honvédség hadiszervezetének tartalékos
kiegészitésében.

A tertiileti alapon szervez8dd, és teriileti feladatok megoldasara felkészitett tarta-
lékos er6t magam ugyanis csak nehezen tudom elképzelni a hadiszervezet kiegészi-
téseként, az mas Osszetételli (szakképzettségii és kiképzettségi) tartalékos allomanyt
igényel. A honvédség hadiszervezetébe megfelel§ felkésziiltsége folytan beosztott
tartalékos alkalmas lehet sziikség esetén, a tertileti szinten fellép6 feladatokban val6
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koézremiikodésre. Ennek ellenkezdje azonban nehezen képzelhet6 el, a konnyti gya-
logos kiképzést kapott ,teriiletvédelmi” tartalékos nem alkalmazhat6é példaul egy
légvédelmi alakulatnal.

Azt gondolom, a tervek, elképzelések részletesebb kimunkaldsa sordn mindezek
megnyugtatoan tisztazodni fognak, és nem a hadiszervezetbe lebiztositott tartaléko-
sok helyett, hanem azok mellett hozzak majd létre a jarasi ,teriiletvédelmi” alegysé-
geket. A teriiletvédelmi kifejezést azért hasznalom idézdjelek kozott, mert nyilvan
nem a teriilet védelme lesz a rendeltetésiik.

Korantsem arrdl van sz6, hogy én a jelenleg €16 tartalékos rendszert timogat-
nam a teriileti alapokon szervez6ddvel szemben, véleményem szerint Magyarorsza-
gon helye van mindkett&nek. Még miel6tt belefognank azonban az Gj rendszer alap-
jainak lerakdsdhoz, célszerti lenne sort keriteni a jelenlegi rendszer problémai,
gyenge pontjai feltardsanak és megsziintetésének. Ehhez szeretnék a cikk tovébbi
részeivel tAmpontokat adni.

A jelenlegi tartalékos rendszer kritikdja

Az egyik gyenge pont a tartalékosok életkora és rendfokozata. ,A HM-mel szerzddést
kotott katondk 87 szdzaléka negyven év felett van. Az dllomdny 67 szdzaléka tiszt, ezen beliil
31 szdzalék alezredes, ezredes, tdbornok. Az ilyen ,szépkorii” tartalékos dllomdny semmiféle
képességnivekedést nem jelent Osszetételénél fogva.” (Kovacs Gyula 2014) Az 6nkéntes tar-
talékos rendszerrdl gyakran publikalé Kovacs Gyula nyugéllomanyt alezredes tar
cikkébdlidézett rovid megallapitasbol is lathatéan nem vagyok egyediil azzal a meg-
gy6zédésemmel, hogy az onkéntes tartalékosok fiatalitdsa az egyediili megoldas
arra, hogy az dnkéntes tartalékos rendszer fejlédni tudjon.

Az dnkéntes tartalékos alloméany életkori, rendfokozati megoszlasarél Demeter
Marta orszaggyftilési képviselS asszony kérdezte a honvédelmi minisztert. A vélaszo-
kat a HVG jelentette meg.’

Az dnkéntes miiveleti tartalékosok kozott jelenleg az 50 évnél idGsebbek vannak
a legtobben, szamuk meghaladja a kétezret (2021 £6), a 3780 f6s dllomany 53%-at
teszik ki. A 46 és 50 év kozottiek 1028-an vannak (27%), vagyis a tartalékosok 81%-a
46 évesnél idGsebb! A 4145 év kozotti tartalékosok szama 225, a 3640 éveseké pedig 52.
Alegkisebb csoportot a 31-35 év kozottiek képezik, 6k csupan 29-en vannak. A 30 év
alattiak szdma minddssze 436 volt januér 15-én.

A hivatkozott cikk ugyan nem emliti, de szdimomra még riasztobb a miniszter
trnak a képvisel§ asszony szaméra kiildott valaszlevelében* szerepl§ szémsor a
legénységi alloméanyt (szakaszvezet§ és alacsonyabb rendfokozatt) 6nkéntes tartalé-
kosok 1étszamardl. 422 szakaszvezets, 9 tizedes, 4 Grvezetd és 230 kozkatona, 0sszesen
665 (17%) legénységi allomanyad tartalékos katona ,szolgdl” a Magyar Honvédség

3 Référne a fiatalitas a Magyar Honvédség tartalékos allomanydra.
http://hvg.hu/itthon/20160204_otven_ev_feletti a_magyar_tartalekos_katonak_tobb
_mint_fele/nyomtatas (Letoltés ideje: 2016. méjus 16.)

4 Dr. Simicsko Istvan honvédelmi miniszter valaszlevele Demeter Marta orszéggytilési képvisel§ asszony
szamara. http://www.parlament.hu/irom40/08545/08545-0001.pdf (Letoltés ideje: 2016. méjus 16.)

HADTUDOMANY  2016/KULONSZAM 1 69



HUMANPOLITIKA

katonai alakulatainal! A 665 f6 koziil is csak 302 £6 (300 szakaszvezets és 2 kdzkatona)
teljesitett tényleges katonai szolgélatot, vagyis a tartalékos legénységi allomany
mindodssze 45%-a rendelkezik katonai kiképzettséggel.

Nem témaja a cikkemnek a legénységi dllomany sziikséges ardnyanak elemzése,
én csak azt a kovetkeztetést vontam le a fenti a szamokbdl, hogy elébb utébb megke-
riilhetetlen lesz a valddi fiatalitds, mind korban, mind rendfokozatban.

A fiatalitas alatt én nem azt értem, hogy inditsunk egy nagyszabasa toborzo
kampéanyt, majd néhany hetes (25 napos) kiképzés utdn tomegével vegyiink tartalé-
kos allomanyba fiatalokat. Tisztelem azok elhatdrozasat, akik jelenleg tartalékos
katonai kiképzésre jelentkeznek, nagyra becsiilom a hazafiassdgukat, amely behozza
6ket a hader6be, mégsem gondolom, hogy ez lenne a fiatalitds célszerdi utja.
A 25 napos alapkiképzés — ha mégoly intenziv is — vajmi kevés alapot ad a katonai
szolgalat teljesitéséhez, a katona a kiiszobfeltételeket sem képes ez alapjan bizton-
saggal teljesiteni. Mondhatnénk, hogy alapnak ez a 25 napos kiképzés egy kozka-
tona esetében — aki rendeltetésszertien kotelékben teljesiti feladatait — akar elegend6
is lehet, tigyis a tisztesek és az altisztek irdnyitasa alatt allnak. Csakhogy a 422 sza-
kaszvezetGi rendfokozatt 6nkéntes tartalékos koziil 122-nek (29%) és a 877 altiszt
kozott 160-nak (18%) nincs katonai ,multja,” tuddasa. ,Az alapos technikai, lélektani és
fizikai felkészités olyan fegyver, amelyet minden nemzet megadhat katondinak, miel6tt harcba
kiildi 6ket, de mivel a hdborii a demokrdcidkat mindig vdratlanul éri, ezt a kiképzést nagyrészt
békében kell elvégezni. Amig nem valdsul meg az dltaldnos leszerelés, mindig biinnek fog szd-
mitani, ha az embereket felmentjiik az olyasfajta kiképzés aldl, amely tisztességes esélyt nyiijt
szdmukra, hogy tiléljék a haboriit” (Eisenhower, Dwight D. 1988, 162.)

A katonai elGélet nélkiili fiatalok roviditett kiképzése helyett sokkal hatéko-
nyabb, és az dnkéntes haderSk miikddtetése terén nalunk nagyobb hagyomanyok-
kal rendelkez§ orszdgokban mar jol bevalt megoldas a hader6bdl (nem fegyelmi
okokbol) fiatalabb korban kivalé hivatasos, illetve a szerz&dést nem hosszabbité szer-
z6déses katondk ,megmentése” a tartalékos rendszer szdmara.” Ez nalunk is jarhat6
at lenne, ,csak” a szerzddés tartalmara vonatkozé jogszabalyi valtoztatdsra van
sziikség, amely alapjan a szerz8déses katonanak jelentkezd egyuttal azt is vallalja,
hogy a szerzddésének lejartat kovetSen, tovabbi 3-5 évet tartalékosként szolgal a
haderében.® (Petruska Ferenc 2016, 97-98.)

Latszolag ez a megoldas szemben &ll a haderd érdekeivel, mert megneheziti a
szerz8déses katonak eredményes toborzasat. Ugyanakkor a feltételezett hatrany lat-
sz6lagos. Annak éppen az ellenkezdje igaz: egy Gjabb sz{ir6t jelenthet az &ltal, hogy
kisz{iri azokat, akikben nem eléggé komoly a szandék a katonai szolgalat vallalasara.
MegkérddGjelezhetS ugyanis annak a jelentkezének az elhatarozottsaga, akit vissza-
rettent a szolgalat vallalasatol az, hogy egyfttal a tartalékos szolgélatot is vallalnia

5 Ujhazy Laszl6 2013, 8.; A brit rendszerben mindenki, aki jelentkezik a haderébe — a mi fogalmaink sze-
rint hivatasos/szerz6déses allomanyba — véllalja, hogy kivalasat kovetSen meghatarozott ideig tartalé-
kosként rendelkezésre all. Ezeket nevezik regular reserve-nek. Ujhdzy Laszl6 2011/b, 41.

6 Szerz8déses katondk szerzGdésébe opcidként javasolt belefoglalni, hogy a leszerelést kévetSen bizo-
nyos idén at kotelesek mindsitett idSszakban kiképzett tartalékosként rendelkezésre allni, és igy meg-
hatarozott feltételek bekovetkeztekor behivhatéak lennének.
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kell. Kétlem, hogy az, aki ilyen okbdl nem vallalja a szerz6déses szolgélatot, végig
szolgalja-e a szerzddésben vallalt idGtartamot. Nem szabad persze megfeledkezni
arrél, hogy ennek fejében viszont a jelenlegi juttatdsokndl tobbet kellene kinalni a
tartalékosok szamara.

Mondhatnédnk, hogy jelenleg is lehetsége van a szerz6désesnek arra, hogy val-
laljon tartalékos szolgalatot. Ezt a Honvédelmi Minisztérium (HM) tdmogatja is
azzal, hogy plusz kéthavi visszailleszkedési timogatést fizet azoknak, akik a tényle-
ges szolgalatot legaldbb 3 év idStartamt tartalékos szolgélattal folytatjak.” Az igen
alacsony szamd jelentkezd azonban egyfajta jelzés, amelynek el kellene gondolkod-
tatnia a dontéshozokat, a motivacids készlet hatékonysagaval kapcsolatban. A tarta-
lékos szolgalat véllaldsara 6sztonzd rendszerrel jelen irasomban nem kivanok foglal-
kozni, annak hatékonysaga ugyanis véleményem szerint messze alatta van az elvar-
haténak, és ennél fogva kiilon vizsgalatot igényel.

A fiatalitds ugyanakkor azzal fog jarni, hogy mind t6bb lesz a munkaviszonnyal
rendelkez6 tartalékos katona, és alkalmazasuknak el&bb-utébb gatja lesz a jelenlegi
munkéltatéi kompenzacié alacsony mértéke, illetve a kompenzaciébdl a munkaltatos-
kat kizar6, nehezen indokolhaté szabalyok.

A munkdltatéi tdmogato program

A témaban kevésbé jartas olvas6 szdmara aldbb réviden dsszefoglalom az dnkéntes
tartalékos munkaltatoéi tdimogatd program lényegét. Az dnkéntes tartalékos rendszer
sikeres miikddtetésének a fejlett vilagban mindentitt feltétele, hogy a hader6 megfe-
lel6 anyagi és nem anyagi eszkozokkel segiti, timogatja a munkaltatot annak elvise-
lésében, hogy a munkavallaléja dnként véllalt kotelezettségként, honvédelmi érdek-
bdl, sziikség esetén bevonul tartalékos szolgéalatra. A munkaltatéi timogatd program
természetszertileg orszdgonként véltoz6 eszkdzrendszerbdl 4ll, de két eleme szinte
mindeniitt megtalalhat6: a munkéltaté anyagi kompenzalasa a szolgalat miatt kiesett
munkaerGért, illetve annak az elismerése, hogy a tartalékos tavolléte miatt a munkal-
tatd is kiveszi a részét a honvédelmi erdfeszitésekben.

Az elismerés és a kiesett munkaer6ért kapott megfelel6 anyagi karpotlas azt
eredményezi, hogy a munkaad¢ elviseli a munkavallal6janak bevonulasat, ez altal a
tartalékos munkahelye nem keriil veszélybe. Ez a munkaltatéi timogatd program
(Employer Support Programme — ESP) a mar tartalékosként szolgalatot teljesit6k
munkahelyének megd&rzésén til olyanok jelentkezését is batorithatja, akik a munka-
hely elvesztésének kockazatat nem véllalva, egyébként nem mernének tartalékos
szolgalatra jelentkezni.

Az Onkéntes tartalékos vallalja, hogy részt vesz a rendszeres kiképzéseken
(Magyarorszagon els§ alkalommal legfeljebb 25 majd évi 15 nap).® Ez nem egy nagy
kockazat a munkahely szempontjabdl, hiszen a szolgalat tervezhetd, arrdl a tartalé-
kos j6 el6re értesitést kap, nem is talsdgosan hosszt id§, igy a helyettesités —

7 2012. évi CCV. torvény 74. § (3) bek.
8 2012. évi CCV. torvény 216. § (3) bek.
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ugyanigy, mint a szabadséag alatt — kiilondsebb eréfeszités nélkiil megoldhatd, nem
okoz nagy felfordulast a gazdasagi szervezet miikodésében.

A nagyobb veszélye a munkahely szempontjabél annak van, hogy a tartalékos-
nak (és kényszertien a munkaltatéjanak is) vallalnia kell a varatlan, és akar hosszabb
id6tartamra sz616 behivést is (Magyarorszagon haromévente fél évig terjedhetden),’
amennyiben a hader§ el6tt allé feladatok azt sziikségessé teszik. Ilyen esetekben a
bevonulas el6tt csak egy viszonylag rovid id6 all rendelkezésre a felkésziilésre, bele-
értve a munkahelyi helyettesités megszervezését.'?

A tovabbiakban a cikkben dnkéntes tartalékos fogalman kizarélag a miiveleti tarta-
lékosokat értem, a védelmi tartalékosok'! munkaltatéja specialis helyzetben van, az
anyagi kompenzacio esetiikben nem értelmezhetd.

A Magyar Honvédség munkiltatéi tdmogato programja

A Kormany 2011 végén fogadta el az 6nkéntes tartalékos rendszerhez kapcsolédéan,
a munkaltatot megilletd tdimogatasokra vonatkozo szabalyokrol sz616 kormanyren-
deletet.” A kormanyrendelet szerint a munkaltaté a munkavallalé tartalékos szolga-
latanak, valamint azt kovetd potszabadsdganak idStartamara kompenzaciora jogo-
sult. A kompenzacié mértéke a Kdzponti Statisztikai Hivatal (tovabbiakban KSH)
altal utoljara publikalt féléves, vagy éves dgazati brutt6 atlagkereseti adatok alapjan
szamitott napi Osszeg.

A kompenzacié szamitdsdnak ez a mddja véleményem szerint csak latszolag
jelent korrekt megoldast, amelyet az alabbiakkal tdmasztok ala. (Ldsd kdvetkezd oldalon
1évd tablizatot.)

Egzakt, a munkaltatok altal is timadhatatlan atlagkereseti érték megéllapitasa
szinte lehetetlen, hiszen a brutt6 atlagkeresetek egy gazdasagi dgon beliil is jelentSs
szorodast mutatnak. Ez Osszefiigg az adott dgazat foglalkoztatdsi sajatossagaival
(nem, végzettség, szakképzettség stb.), foldrajzi elhelyezkedésével (Nyugat-,
Kelet-Magyarorszag), tulajdonosi hatterével, a vallalkozas méretével, az alkalmazott
munkarenddel és egyéb tényezdSkkel is. Az agazati tlagfizetés jelentGsen eltér a fizi-
kai munkasok és a szellemi foglalkozastak esetében (példaul a pénziigyi tevékeny-
ség esetében kétszeres a kiilonbség).

A statisztikai elemzéseken alapul6 dgazati atlagkereseti érték ,jésdga” — mint a
munkéltaté kompenzacidjanak alapja — megkérddjelezhets azon egyszerd ténynek
koszonhetSen is, hogy a kisebb vallalkozasok esetében bevalt gyakorlat a minimalbé-
res bejelentés mellett a zsebbe fizetés. Ez pedig jelentds mértékben torzitja a szami-
tott eredményt. Ez a kdvetkeztetés levonhat6 abbdl a mas okkal nem magyarazhat6

9 2012. évi CCV. torvény 216. § (4) bek.

10 A munkdltatéi timogat6 programrél b6vebben: Kladek Andras 2007, 1-81.

11 A védelmi tartalékosokat a honvédségi objektumokban fegyveres biztonsagi érként foglalkoztatja a
Honvédséggel szerz6désben allé gazdasagi szervezet, tartalékosként torténd igénybevételiikre csak
kiilonleges jogrendi id6szakban keriilhet sor.

12 294/2011. (XIL22.) Korm. rendelet az 6nkéntes tartalékos rendszerhez kapcsoléddan, a munkaltatot
megillet§ tdmogatasokra vonatkoz6 szabalyokrol.
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Agazati dtlagkeresetek 2015

Gazdasdgi dgazat f‘gz?;ttég
Mez6gazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat 189 169
EpitSipar 196 810
Kereskedelem, gépjarmdjavitas 230 226
Szallitas, raktarozas 239 102
Széllashely-szolgéltatas, vendéglatas 157 224
Informacié, kommunikacié 460 319
Pénziigyi, biztositési tevékenység 494 014
Ingatlaniigyletek 221 378
Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység 367 188
Adminisztrativ és szolgéltatast tdimogatd tevékenység 197 807
Kozigazgatas, védelem; kotelez§ tdrsadalombiztositas 282 190
Oktatas 258 179
Human-egészségiigyi, szocidlis ellatds 146 754
Miivészet, szorakoztatas, szabad id§ 213 215
Egyéb szolgiltatas 192 968

(Forras: KSH Tabldk [STADAT] - Id&soros éves adatok — Munkaer&piac. https://www.ksh.hu/stadat_eves_2 1
[Letoltés ideje: 2016. méajus 15.])

ténybdl is, hogy a kozepes és a nagyvallalatok esetében joval magasabb a kimutatott
brutté kereset, mint az egy—ot f6t foglalkoztaté kisvéllalkozasok esetében.'® Magyar-
orszagon hagyomany példaul a széllashely-szolgéltatds, vendéglatas agazat eseté-
ben a borravald, vagy példaul az egészségiigyi agazatban a hélapénz, amely egy-
arant a hivatalosan kimutatott keresetnél nagyobb jovedelmet valdszintisit. Fenti
okokbdl az dgazati bruttd atlagfizetés legfeljebb statisztikailag értékelhets, nem alkal-
mas arra, hogy a munkaltatét a bevonult tartalékos kies6 munkaideje miatt ,karpé-
tolja,” nyilvanval6an a sziikségesnél joval alacsonyabb kompenzaciéhoz vezet. Az
agazati brutté bér legfeljebb a kompenzaci6 szamitasanak lehetne az alapja, de csak
megfelel§ korrekcids tényezdk figyelembe vételével.

Véleményem szerint jogos elvaras a gazdalkodo6 szervezetek részérdl az, hogy a
tartalékos bevonulésa legaldbbis ne jelentsen anyagi hatranyt szdmukra.

A mai gazdasagi, munkaszervezési viszonyok kozott kevés a lehet&ség a belsd
helyettesités megoldasara (amelynek dija viszonylag alacsony lehet), ennél fogva
marad a kiilsS helyettesités. Kiils6 helyettest viszont a bevonulé munkavéllalé béré-
bdl esélye sincs talalni munkaltatonak. Talan néhany tucat szakmat kivéve nincs (és
ez kiilléndsen igaz a specidlis beosztdsokra) olyan szabad munkaerd, amely az adott

13 KSH: Keresetalakulds.
http://www ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/keralakul12.pdf (Letoltés ideje: 2016. mdjus 15.)
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helyen, az adott id6ben munkaba allithato, be is tanithaté a munkafolyamatra, elfo-
gadja, hogy munkaviszonya csak a bevonulas id&szakéra korldtozodik, és minderre
hajland¢ is a brutt6 dgazati atlagbérért. Vagyis a munkaltaté a munkaerd potlasara a
kompenzacié mértékén feliili, azt joval meghaladé nagysdgti munkabér megfizeté-
sére kényszeriil.

Eddig az el6re tervezett bevonuldsrdl beszéltiink, amikor van idé felkésziilni,
megtalalni a megfelel6 helyettest, és betanitani a munkafolyamatra. Akkor azonban,
amikor a bevonuldsra varatlan helyzetben, varatlan id6pontban és elére meg nem
hatdrozhat6 idStartamban keriil sor, nagysagrendekkel nehezebb helyzetbe keriil a
munkaltatd. Ekkor a kies§ munkaer6 pétlasa, vagy a nem pétolhaté munkakor miatti
kar akar tobbszorose lehet az dgazati munkabérnek.

Meggy6z6désem szerint az agazati atlagbérrel torténd kompenzacié helyett az
lenne az ,igazsagosabb” megoldas, ha az alanyi jogon jaré dgazati atalanydij mellett
vagy helyett, a munkaltaté igényelhetné az igazolhat6 koltségei megtéritését. A gon-
dolat nem 6rdogtdl valo, az Egyesiilt Kirdlysdgban ezt a megoldast térvényesitették,
és miikodik is mar jo néhany éve.

Anélkiil, hogy a részletekbe belemennénk, az angliai munkaltaté szamos koltség-
nemen igényelhet téritést. Amennyiben a helyettesitést kiilsé munkavéllal6 alkalma-
zaséaval oldja meg, és annak munkabére magasabb, akkor kérheti a kiilonbséget, de
kérheti a munkaer6 megszerzésével jaré plusz raforditas (toborzas, palyaztatas, kikép-
z¢€s), de akar a tartalékos visszailleszkedésével kapcsolatos képzésbdl adodé koltségek
megtéritését is. Amennyiben a tartalékost belsd helyettesités megszervezésével pétol-
jak, akkor kérheti a tGlmunkéval kapcsolatos kiad4dsok megfizetését.

A kompenzécié kidolgozéi szdmara alapvetés volt, hogy az ne terjedjen ki az
elmaradt haszonra, mert annak egzakt szdmitasa nehéz, és akar teret adhat az alapta-
lan nyerészkedésnek is. Ugyanakkor véleményem szerint megfontolhat6 igény lehet
a munkaado részérdl, hogy a tevékenységi korén és szandékan kiviil es6 okbdl ne
keriljon anyagilag hatranyos helyzetbe.

Es itt johetnének szoba az dgazati érdekvédelmi-érdekképviseleti szervek, kama-
rak, amelyeknél ez idaig lathatéan nem érte el az ingerkiiszobot a munkaltaték hon-
védségi igénybevétellel kapcsolatos kompenzalasanak ardnytalansaga! Erre a kovet-
keztetésre azért juthattam, mert a hivatkozott 294/2011. Korm. rendelet az alacsonyra
kalibrélt anyagi kompenzacié mellett ,rdadasként” olyan megszoritdsokat tartalmaz
ennek megfizetésére vonatkozoan, amelyeket véleményem szerint az érdekképviseleti
szerveknek el sem lett volna szabad fogadniuk. Mentségiikre hozhat6 fel talan, hogy
2011-ben még nem volt lathato ilyen markansan, hogy milyen kiemelt szerepet szn a
haderd az 0nkéntes tartalékosoknak, de az azéta eltelt id§szakban mar lett volna lehetd-
ség kiiktatni a jogszabalybodl az alabb leirt indokolhatatlan megszoritasokat.

A tartalékos onként véllalja a szolgalattal kapcsolatos kotelezettségeket, azon-
ban a munkaltat6jardl ugyanez nem mondhaté el. Az 6nkéntes tartalékos jelentke-
zése esetén a munkaadonak ald kell irnia a honvédséggel egy megéllapodasnak

14 Rights and responsibilities for reservists and employers.
https://www.gov.uk/employee-reservist/financial-support-for-employers (Let6ltés ideje: 2016. junius 1.)
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nevezett nyilatkozatot, amely alapjan csak akkor lesz jogosult az anyagi kompenza-
ci6 teljes Osszegére, amennyiben biztositja a munkavallaldja bevonulasat abban az id6-
pontban, amikor azt a honvédség meghatarozza, és nem kezdeményezi a behivés atite-
mezését!’> Amennyiben a munkéaltaté nem irja ald a megéllapodast, akkor elvesziti a
kompenzéciéhoz val6 jogat! Amennyiben a megallapodast aldirja, de abban nem val-
lalja, hogy lemond a behivas harom évenként egy alkalomra korlatozott atiitemezésé-
nek lehetSségérdl, akkor elvesziti az egyébként sem tal békezii kompenzacié felét!

Vagyis amennyiben a munkaltat6 szeretne élni azzal, hogy — amikor a terme-
lés/szolgéltatds szempontjabdl csticsiddszak van, vagy mas ok miatt a tartalékos
munkavallal6t nem tudja nélkiilozni — kérhesse a szolgélat elhalasztasat egy szamara
alkalmasabb id&pontra, akkor ez azzal a kévetkezménnyel jar, hogy teljesen le kell,
hogy mondjon a kiesett munkaer&ért jaré anyagi kompenzaciérél. Ha megelégszik a
kompenzaciés Osszeg felével, akkor ennek fejében haromévente egyszer kérheti a
szolgalat kedvez&bb idGszakra torténd atiitemezését.

Gondoljunk bele, az 6nkéntes tartalékos harom év alatt hat honap szolgalatra
hivhato¢ be, tehét szélsGértéken akar mindhdrom évben 2-2 honapra kieshet a terme-
1ésbdl, és a harom alkalom koziil csak egyszer tud esetleg a munkaadé egy szdmara
kedvezSbb iddszakban torténd behivast ,kialkudni”.

Alappal kérdezem, melyik kis vagy kozepes véllalkozas vezetSje meri ma fele-
16sséggel felvallalni, hogy barmikor elengedi katonai szolgalatra a munkavallal6jat?
De nagyvéllalat vagy akar multi cég esetében is lehet olyan csticsid§szak, amely nem
viseli el a munkaer6 kiesését! Ennek egyenes kovetkezménye azonban az, hogy a
vallalkozas kizarédik az anyagi kompenzaciobdl.

Ez az el6iras nem a munkaltaté tamogatasat, hanem ,megzsarolasat” eredmé-
nyezi. Nem nevezhet6 piac-konform megoldasnak ugyanis az anyagi hatrany kila-
tasba helyezésével ,hatni” a gazdasagi szervezetekre.

A szolgalat elhalasztasa és egy masik, a munkaadénak kedvezébb idGpontban
torténd bevonulas lehet&sége csak az elére bejelentett kiképzések, gyakorlatok alkal-
maval johet sz6ba, és akkor is csak haromévenként egyszer. Amennyiben a bevonu-
lasra a honvédség 4ltal elére nem tervezetten keriil sor, akkor még ez a lehetSsége
sincs meg a munkaadonak.

Véleményem szerint a jogszabaly moédositasaval fel kellene oldani ezt a megszo-
ritast, és lehet6vé kellene tenni a gazdasagi szervezetnek, hogy amennyiben a kulcs-
beosztast bet6lts tartalékos bevonuldsa miatt a szervezet miikodésében akér anyagi
veszteséggel is jaré fennakadas kovetkezne be, kérhesse a bevonulés atiitemezését
mas, alkalmasabb id6pontra. Az mas kérdés, hogy — egyebek mellett — kiilon vizs-
gélni kellene ez esetben a kérés indokoltsagat, megalapozottsagat, gyakorisagat.

Kérem az olvasét, semmiképpen ne értse félre az altalam fent leirtakat, egyalta-
lan nem arrdl van sz6, miszerint azt partolndm, hogy a gazdalkod¢ szervezet a kizé-
rélagos 6nos érdekei altal vezérelve barmikor szabadon megtorpedézhasson akar
alegységszintli katonai foglalkozasokat, és csak akkor keriilhessen sor a munkaval-
lal6 behivasara, amikor az a munkaltat6 szdmara nem jelent problémat, vagyis soha.

15 294/2011. Korm. rendelet 1. § (3) bekezdés
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Az &ltalanos hadkotelezettség koriilményei kozott (vagyis a mindenkire egy-
arant kotelezd sorkatonai és tartalékos katonai szolgalati kotelezettség idGszakaban),
figyelembe tudtuk venni a munkéltaté gazdasagi érdekét (természetesen meghaté-
rozott okok és koriilmények fennéllasa, és igazolasa esetén), és mind az el6re terve-
zett, mind pedig a varatlan behivasok esetén volt mdd a szolgalat elhalasztasara
(mind a rendszervaltas el6tt, mind pedig utdna). Nem latom ezért annak okat, hogy
akkor ez a mai gazdasagi viszonyok kozott miért nem oldhaté meg.

Jelezni szeretném, hogy egyéltalan nem a HM-et hibaztatom azért, hogy ilyen, a
honvédség szamara kedvezd jogszabélyt fogadtatott el, hiszen nem a HM dolga,
hogy a gazdasagi szervezetek miikddési sajatossagait ismerve, a sajat érdekeit hat-
térbe szoritva, alkosson szabalyozast. Ez az 4gazati minisztériumok, illetve a kozigaz-
gatasi egyeztetésekben résztvevs érdekképviseleti szervek dolga lett volna, és
nagyon sajnélatosnak tartom, hogy 6k ezt elmulasztottak vagy nem kell§ hatarozott-
saggal léptek fel. ,Mindemellett viszonylag szitk hatdriddvel sziikséges a munkdiltatoi kom-
penzicids rendszer kialakitdsdra vonatkozd elgondolds kidolgozdsa és a kapcsolddé jogalkotdsi
feladatok elvégzése is. Ennek keretében a tervezetet javasolt egyeztetni a kitelezd kizignzgatdsi
egyeztetési kirin kiviil, az egyes munkaadoi érdekképuiseleti szervezetekkel, szakmai kamardk-
kal. E szervezetek tagjai lesznek azok, amelyek munkdltatoként foglalkoztatjik az dnkéntes tarta-
lékosokat; az onkéntes tartalékos rendszer hatékony miikodése nagymértékben fiigg a tartalékosok
polgdri munkahelyének biztonsdigdtdl, a munkdltatok tamogatdsdtol.” (Kadar Pal 2011, 5.)

A fenti idézet az 6nkéntes tartalékos rendszer fejlesztési munkait irdnyité mun-
kacsoport vezetdjének tollabdl szarmazik, és azt igazolja, hogy a szabélyozas kidol-
gozasanak idGszakaban megvolt a szandék a HM részérdl az dgazati minisztériumok
és az érdekképviseleti szervek kidolgozé munkéba torténd bevonasara, és vélemé-
nyiik figyelembe vételére.

A munkaltatéi tdimogat6 rendszer egyik hidnyzé eleme egy olyan felel&s érdek-
egyeztet6 mechanizmus (participaciés rendszer), amely a honvédség, a gazdasagi
szereplSk és az onkéntes tartalékosok képviselGinek részvételével egyeztetni tudja
az egymastol gyakran merSben eltérd érdekeket, eld tudja segiteni a megegyezést és
a legjobb megoldasok megtaldlasat. Nem utolsé sorban pedig kozre tud miikodni
egy megfelel§ eszkozrendszerrel rendelkezd, miikodSképes munkaltatdi tdimogatod
program kialakitasaban.

Munkiltatéi érdekegyeztetd forum

Véleményem szerint az érdekegyeztet§ szervezetet mar 2010-ben, az 4j tipustu
onkéntes tartalékos rendszer megalapozasakor létre kellett volna hozni. Ugyanakkor
egy jo otlet megvalositdsa soha nem késg, ennek a szervezetnek a megalakulas utani
els§ feladata a jelenlegi munkaltat6i timogatd program feliilvizsgéalata lehetne.

Kozismert a mondas: ha el akarsz valamit odazni, hozz ra létre bizottsagot!
Ezért, bar kézenfekvé lenne, ennek a haromoldalt szervezetnek nem bizottsagi for-
maban kellene megalakulni és miikédni!

Célszertibb lenne egy alland6 szervezetti, delegalt tagokbdl all6, rendszeresen
iilésez6 grémium kialakitdsa, amelynek a Honvédelmi Minisztérium vagy a Nemzet-
gazdasagi Minisztérium lehetne a szponzor-szervezete. (Nem erGsségem a szervezeti
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nevek kitaldlasa, de a Munkaéltatéi Tamogaté Honvédelmi Erdekegyeztetd Tanécs
(MTHET) név elsére megfelelonek tiinik.)

A névnél sokkal Iényegesebb a Tandcs Osszetétele, illetve hataskore. Az Osszeté-
tel adja magat, a honvédelmi oldalt a HM, a gazdasagi oldalt az 4gazati minisztériu-
mok és az dgazati érdekképviseleti szervek, kamarak képezhetnék, a harmadik oldalt
pedig az dnkéntes tartalékosok érdekvédelmi szervezetei adhatndak, koztiik termé-
szetesen a Magyar Tartalékosok Szovetsége. (Ujhazy Laszl6 2011, 187-198.; Ujhazy
Laszl6 2014, 41-45.)

Erdekvédelmi, érdekegyeztets forumként a Tanacs szdmara erds jogositvanyok
elsére nem célozhatok meg, azonban az egyetértési jogat eld lehetne irni a rendelteté-
sével Osszefiiggs kérdésekben, és biztositani lehetne részvételiiket a relevans jogsza-
balyok koézigazgatési egyeztetésében. (Kladek Andras — Ujhazy Laszl6 2014, 76-78.)

Javaslatok

A honvédség nem keriilheti el, hogy az eddigieknél nagyobb szdmban megprobélja a
lejart szerz6désii szerz6déses katonait ,visszaforgatni” az 6nkéntes tartalékos rend-
szerbe, fejérdl a labara allitva a korfat és a rendfokozati piramist. (Ehhez a mar meg-
1év6 szandékon tal szamos més dologra is szitkség van, mint példdul megfelel6 moti-
vaciés rendszerre!)

Sziikségesnek latom javasolni a honvédelmi kormanyzatnak, hogy kezdemé-
nyezze a munkdaltatéi timogaté program jelenlegi eszkézrendszerének feliilvizsgala-
tat, mert az el6bb vagy utobb gatja lesz a fiatalitasnak is. Az agazati atlagbérrel tor-
téné kompenzacié helyett a tényleges koltségekhez kozelité atalanydij-rendszer
kialakit4sa lenne a célszer{ibb megoldés, amelynek mintajaul az Egyesiilt Kiralysag-
ban jol miikdds rendszer szolgalhatna.

Javasolni szeretném a jelenlegi merev szabalyrendszer feloldasat a szolgéalat-ha-
lasztasok engedélyezésében. Véleményem szerint lehet&vé kellene tenni a gazdaséagi
szervezetek szdmadra, hogy amennyiben a munkavéllal6 bevonuldsa a szervezet
miikodésében fennakadast okozna, mindenféle megkotés nélkiil kérhesse a bevonu-
las atiitemezését egy alkalmasabb id6pontra.

A munkaltat6i taimogaté rendszer egyik hidnyzo6 elemének pétlasaként javaslok
létrehozni egy felelGs érdekegyezteté mechanizmust, amely a honvédség, az dgazati
érdekképviseleti szervek, kamarak, és az dnkéntes tartalékosok érdekvédelmi szer-
vezetének részvételével egyeztetni tudja a szereplSk érdekeit, és hozza tud jarulni
egy megfelel§ eszkdzrendszerrel rendelkezd munkaltatéi timogaté program miiko-
déséhez.

[rasomat egy tudomanyos vizsgalat elvégzésére vonatkozé javaslattal zarom:
javaslok elvégezni egy kutatast a munkaadoék korében az anyagi kompenzacio atala-
kitdsanak megalapozasara vonatkozoan.
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A 16. Robothadviselés szakmai
tudomanyos konferenciarél'
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2016. november 24-én, a hagyomanyoknak megfelelGen, november utolsé csiitortoki
napjan keriilt megrendezésre a Robothadviselés 2016 szakmai tudoméanyos konfe-
rencia az Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE) Hadtudomanyi és Honvédtiszt-
képz6 Kar (HHK) Disztermében. Szervezdje a HHK Katonai Uzemeltetd Intézet (KUT)
Elektronikai Hadviselés Tanszéke és a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag (MHTT)
Elektronikai, Informatikai és Robotikai Szakosztalya volt. Az idén is tobb mint
130 szakember és a robotika irdnt érdekl6dd vendég latogatta meg a rendezvényt.

k

Dr. habil Vanya Lészl6 ezredes a KUI igazgatéja koszontotte a megjelent vendége-
ket, az elndkségben helyet foglalé dr. Boldizsar Gabor ezredest, a HHK dékénjat,
Tombol Laszl6 ny. vezérezredest az MHTT elnokét, és kiilon tisztelettel kdszontotte
dr. Csatari Sandor ny. mk. vezérérnagyot, egykori radidelektronikai f6n6kot, vala-
mint prof. dr. Makkay Imre ny. mk. ezredest, a Robothadviselés konferenciasorozat
életrehivojat, egykori tanszékvezetSt. A dékani és elnoki koszont6k utan a konferen-
cia négy plendris el6adassal vette kezdetét.

Két el6adasban el6bb prof. dr. Kovacs Laszl6 ezredes mutatta be a Kdzigazgatas
Fejlesztési Operativ Program (KOFOP) 2.1.2 projektben benyuijtott Kiberbiztonsdgi
Kiemelt Kutatémiihely pélyazati anyagat, célkittizéseit, {6 mérfoldkoveit, majd ezt
kovetSen dr. Németh Andras ismertette a Korszeril technologidk a kozszolgdlatban elne-
vezésii Kiemelt Kutatémitihely céljait és négy f6 kutatasi blokkjat, amelyek részletes
bemutatasara a délutdni panelek sordn sor keriilt.

A plenéris el6adasok sordban az ESA Rosetta nevti, kdzel hiiszéves missziéjanak
bemutatdsa kovetkezett, amely program a 67P Csurjumov-Geraszimenk¢ {istokdsnél
2016 szeptemberében zarult. E program eredményeir6l, az els6 részletes tistokos-

1 Az elSadasok tartalmi leirdsahoz szerzg részben felhasznalta az eladok altal a konferencia programja-
hoz megkiildott reziiméket.
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térképrdl, a valtozatos felszinrdl, az tistokos meglepd fizikai és kémiai tulajdonséagai-
rél szamolt be Palos Zoltan, Baksa Attila, Szalai Sandor, Varhalmi Laszl6, Vizi Pal
Gébor A Rosetta misszid és Philae leszdlldegység eredményei, a Philae leszilldegység kozponti
hibatolerdns szdmitogépe cimii el6addasa, aminek az adott kiilonos jelentGséget, hogy a
Rosetta Philae leszalldegység hibatolerans fedélzeti szamitégépe (CDMS) a KFKI-ban
késziilt.

Dr. habil. Molnar Andrés Légi felvételek fotogrammetriai feldolgozdsinak kiilonbiozd fel-
haszndldsai cim{ el6addséban a 19. szazad kozepe 6ta elvben mar ismert fotogrammet-
ria Gj lehetGségeit mutatta be a korszer( technikai adta lehet§ségek kordban. A szami-
tastechnika fejlédésével az igen sok, ismétlédd szamitas automatikus elvégzésével a
korszerti fotogrammetria Gjabb felhasznalasi teriiletekre nyit kaput. Megfelel§ feltéte-
leknek eleget tévs 1égi felvételek felhasznalasaval készithetSk egy tertiletrdl ortofotok
vagy 3D terepmodellek. LehetSség van felhasznalasukkal meghatarozni egy-egy terii-
let térfogatat (domb, vagy hegy illetve kiilszini banya). A 3D terepmodellek készitésé-
nek technikdja valtozo, fliggden a fényképezni kivant teriilet vagy objektum jellegétol.
Megfelel6 technikak kialakitasaval épiiletek vagy mas, kis kiterjedésti, a lokalis kor-
nyezetbdl kiemelkedd tereptargyak 3D modelljei is elkészithet6k. Az igy kapott
modellek nem csak latvanyosak, de kozvetlen mérésekre is alkalmasak.

k

Rovid kévésziinet utan, az NKE HHK Zrinyi termében megkezdte munkdjat az
UAVZszekci6 Seller Rudolf és Rosner Vilmos UAYV felderités és klasszifikdcié cimt el-
adasaval. Az el6ado, Seller Rudolf dsszefoglalta a kiillonbozd fizikai elvek mentén
megvalosithat6 felderitési modszereket és jellemzdGiket. Részletes bemutatasra keriilt
egy konkrét szenzor, a 4D UAV felderit6 radar, melynek fejlesztésében kutat6cso-
portjuk meghataroz6 médon vett részt. A 4D UAV radar miikodési elvének, felépité-
sének bemutatdsan tal az eszkozzel készitett konkrét mérési eredmények is bemuta-
tasra kertltek.

Ezt kovette dr. Horvath Zoltan Kis- és kizepes magassdgii feladat végrehajtdsa pildta
nélkiili repiil6gépekkel. Az dsszekittetés stabilitdsinak elemzése Digitilis Domborzat Modell
alkalmazdsdval cim{ el6adasa, amely bemutatta az optikai lathatésdgon, valamint a
radi6 tavvezérlésen alapulé UAV-kiildetés-végrehajtas alapvetd kritériumait. Meg-
vizsgalta a domborzat hatasat a hulldmterjedésre, és négy hulldmterjedési modell
alkalmazéséaval értékelte a hulldmterjedési modellek viselkedését, majd az eredmé-
nyek alapjan ajanlast tett egy hullimterjedési modell alkalmazéséara, mely modell
alkalmas lehet fedési- és arnyékdiagramok elkészitésére is.

Sziills Adam és Seller Rudolf UAV felderités multilaterdcids radarral cimd elGadasa-
ban a hallgatésag megismerhette a multilateraciés helymeghatérozas elveit, alkalma-
zasi lehetGségeit az UAV-ok telemetriai rendszereinek mérése alapjan. Igazolasra
keriilt, hogy a multilateraciés rendszer alkalmas védett objektumok kijel6lt korzeté-
ben az aktiv sugarzassal rendelkez8 UAV eszkozok felderitésére tobb vételi pontrol
szarmazd mérési eredmény feldolgozasaval.

2 Piléta nélkiili repiilégép (angolul: Unmanned Aerial Vehicle — UAV)
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Brassai Sdndor Tihamér UAV rendszerek tdmogatdsa tijrakonfigurdlhatd hardver erdfor-
rdssal cim{i el6adaséban elemezte az UAV-rendszerek biztonsagos tizemeltetése szem-
pontjabdl szamos kritikus részfeladatokat. A bemutatott kutatas az UAV-rendszer koz-
ponti vezérl6 rendszereként tGjrakonfiguralhaté magot is tartalmazé SoC fejleszt6lapot
alkalmaz. A vizsgélt rendszerbe dgyazott processzormagokon Arch Linux operacids
rendszer futott. Az egyes részfeladatok valdsidejii megvaldsitdsara és biztonsagos
miikodésére a részfeladatok hardveres megvalésitasat javasoltak.

A délel6tti panelt Arvai Laszo, Petd Albert Pil6ta nélkiili, helybél felszdlld, merev-
szdrnyas repiil6gép stabilitds-szabilyzo rendszerének fejlesztése cim el6adasa zéarta. Az
el6ado érzékletesen mutatta be, hogy a pilétanélkiili 1égi jarmivek repiilésvezérls
rendszereinek egyik legfontosabb feladata a jarmi stabilitdsanak biztositdsa minden
repiilési helyzetben. Ez kiilondsen bonyolult probléma a helybdl felszall6, merev-
szarnyas repiil6gépek esetében, amelyeknél a vizszintes repiilés, fiiggeszkedés és az
ezek kozotti atmeneti repiilési szakaszokban igen dsszetett beavatkozo szerveket kell
megfelel6en miikodtetni, hogy minden helyzetben biztosithato legyen a repiilgép
stabilitdsa. Ehhez a hagyomanyos UAV-oktdl is komplikéltabb, specialis szabalyzé-
korok, szabalyzasi algoritmusok kellenek, a fejlesztésiikhoz pedig nélkiilozhetetlen
egy valdsidejd szimulaciés kornyezet kialakitasa.

sk

A Diszteremben ez id6 alatt a miiszaki kérdések irdnt érdekl6d6 kozonség hallhatott
6t érdekes elGadést, amelyek mindegyike a hazai kutatas-fejlesztési eredmények
egy-egy fontos kérdését mutatta be. E1§szor dr. Hetényi Tamés, Miké Gyula, dr. Kazi
Karoly Korszerii technoldgidkon alapuld fejlesztések a BHE-nél cimti el6adasaban Miko
Gyula a Bonn Hungary aktudlis fejlesztéseit ismertette, Ggymint: SDR*-alkalmaza-
sok, nagysebességti, korszerti kodolasi és modulécids eljardsokon alapulé radi6 adé-
és vevOberendezések fejlesztése, elsGsorban katonai, illetve drkutatdsi célokra;
GPU-technolégia alkalmazasa jelfeldolgozasra, radarképek feldolgozasa, radidve-
vk, irdanymérék fejlesztése GPU-technolégia felhasznalasaval; valamint a VesselSat
miiholdak fazisvezérelt antennéjanak fejlesztése a Nemzetkozi Urdllomésra.

Ezt kovette Pet§ Tamaés és Seller Rudolf elGadéasa Passziv radar elve, realizicio és
kisérleti eredmények cimmel. Kutatécsoportjuk 2 éve vesz részt az EDA MAPIS projekt-
jében, ahol a passziv radarok teriiletén végeznek kutatdsokat. A passziv radar alap-
vetSen abban kiilonbozik a klasszikus aktiv radart6l, hogy nem rendelkeznek
EM-kisugérzassal, a vizsgalo jelet mastdl ,kolcsonzik”. A megvilagité forrasoknak
(illuminator) altaldban miisorsz6rd adok jeleit alkalmazzak. Mivel nincs aktiv kisu-
garzas, ezért miikodése nem is felderithet§ ezen az alapon. Napjainkban a passziv
radarok tématertiilete vilagszerte az egyik legfontosabb radaros kutatasi irany civil és
katonai teriileten egyarant.

Dr. Kazi Karoly, Miké Gyula, Mészoly Gyorgy, Taméské Gabor Ballonos 16gi meg-
figyeld rendszer (BMR) cimi el6adasa a BHE olyan mobil, tobbcéla 1égi megfigyeld
rendszerét mutatta be, amely polgari és katonai-biztonsagi célt felderitési és mas légi

3 Software Defined Radio
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informdcios timogatasi feladatokra keriilt kifejlesztésre. A rendszer j, 1égi, korai el6-
rejelzé és riaszto-képességet nyajt. Alkalmas hatarellendrzési feladatok tdimogaté-
sara, novelheti a hatarvédelmi erdk jelenlegi szenzorképességeit, (ij nappali és éjsza-
kai felderitési képességet hordoz a légi dimenziéban, amely mélységi megfigyelési
képességet is magaban foglal, kitoltheti a meglévé mobil és stabil telepitésti
hékamerdk kozotti megfigyelési réseket, konnyen attelepithets 1égi megfigyelési
képességet teremt a hatar 8 kilométeres mélységében, valamint rendkiviil olcsén
tizemeltethetd, kiillondsebb szaktudast nem igényld, biztonsagos rendszert képez.

Dudas Levente és dr. Gschwindt Andrés el6adasa SMOG-1 spektrum-monitorozd
mithold cimmel a Masat-1, els6 magyar mikromtihold alkotéinak Gijabb véllalkozésat
mutatta be. A SMOG-1 projekt célja az ember 4ltal keltett rddiéfrekvencias szennye-
zettség vagy mas néven RF-szmog (innen a miihold neve) vizsgélata alacsony fold-
koriili mitholdpélyan (~ 600 km) a digitalis mtisorszéré TV-adék (DVB-T) frekven-
cia tartomanyaban. A SMOG-1 PocketQube osztalyt miithold méretét tekintve 5x5x5
centiméter; tomege max. 250 gram. Felépitését tekintve redundéns, hideg tartalékolt,
egy-pont meghibdsodasra méretezett, alrendszer szinti fedélzeti intelligencidval
rendelkezik. Az el6adas soran bemutatésra keriilt a mtihold felépitése, mtikodése, a
magas légkori ballonos spektrummonitorozasi eredmények, tapasztalatok, valamint
a foldi miitholdvezérl§ allomas.

E panel zar¢ eladasat prof. dr. Makkay Imre tartotta Légijdrmiivek autoném hely-
zetjelentd rendszerei (ADS-B, FLARM, OGN-TRACKER) cimmel. Az el6adé a téle meg-
szokott meggy6z8 erdvel indokolta, hogy a ,latni és latszani” probléma a légi-
kozlekedésben miért élet és halal kérdése. A hallgatésagot meggydzte arrdlis, hogy a
radarok radidhulldmainak visszaver§désén alapulé mérSrendszereket az egyre ter-
jed6 autoném helyzetjelent§ eszkozok késziilnek felvéltani. A nemzetkozi
légifogalomban mar rendszeresitett ADS-B mellett a kisgépes repiilésben FLARM és
OGN-tracker berendezések is novekvd szamban miikodnek — nem kis 6romére a
radibamat6rok, ,spotterek” lelkes tdboranak. Az el6addsban az egyes megoldasok
altalanos ismertetésen tal az 1Gj technikai lehetSségekrdl, valamint azok tovabbfej-
lesztésérdl is sz6 esett.

sk

Az ebédsziinetet kdvetSen a Diszteremben a robotikai szekci6 folytatta munkajat.
Els6ként Kopias Péter Rescube Robotics: Magyar robot a Robocup Worldcup Rescue ligdban
cimii bemutatéval egybekotott el6adasara keriilt sor. Kozel tizévnyi hazai robotikai
versenyzés utan egy fiatal mérnokokbol és mérndkhallgatokbol all6 csapat nekivagott,
hogy sajat er6b6l nemzetkozi versenyben mérettesse meg magat. A Rescue Liga az
1995-6s kobei foldrengés utan fogant meg a szervezok fejében, és azéta az egyik leg-
komplexebb versenyszamma valt a Robocup-on beliil, ahol a vildg legnevesebb egye-
temeinek robotikai laborjai mérik Ossze tudasukat évrdl évre felderits, beavatkozo
robotjaik segitségével. Az el6adas soran némi izelitSt kaphatott a hallgatésag a verseny
kihivasaibol, a megoldand¢ feladatokrol, a robot miikodésérdl, a tervezési koncepciok-
rl, és a csapat 2017-es terveirdl is. A csapat a 2016-os RoboCup vilagbajnoksdgon az
aldbbi eredményeket érte el: Major Rescue league 9. hely (kutat6-menekitS robotok
versenyében); Best Outdoor CarryBot (kiiltéri szallité robotok) versenyében 1. hely;
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Design Award Sponsored By Flower Robotics (konstrukciés nagydjij). A konferencia
hallgatésaga meggy6zdhetett arrdl, hogy a csapat egyéni szemléletmddja, kreativi-
tasa lehet6vé tette, hogy ne sablonokat kdvessenek, hanem kreativ, gyakran radikalis
megoldasokkal kompenzéljdk az er&forrasok terén tapasztalhaté hatranyokat.

Az ezt kévets két el6adas az ember és a robot kozotti kapcsolatrdl, interakciorol
sz6lt. El6bb Schmidt Rita Emese Ember—robot interakcid cim( el6adasa azt fejtegette,
hogy ahhoz, hogy a robot-operatorok képzése téméaval mélyen lehessen foglalkozni,
meg kell érteni, hogy az emberek és a robotok hogyan viszonyulnak egymashoz,
hogyan tudnak egyiittmiikddni. Nemzetkozi kutatdsok vizsgaljdk, hogy a robot
hogyan tudja feldolgozni az ember altal adott jeleket, hogyan tudnak a robotok segi-
teni az embereknek. Fontos kutatési teriilet a robotok ember 4ltali elfogadottséga is,
ami példaul a szocidlis vagy a rehabilitaciés robotok esetében alapvetd kérdés lesz.

E téma szerves folytatdsaként kovetkezett dr. Kollar Csaba Szerethetdk-e a robotok?
cimii el6adasa. Az el6add szerint bizonyara sokan fel tudunk idézni olyan filmél-
ményt, amelyben olyan robotok voltak a f§szerepldk, amelyek kedvelhetdk, szeret-
hetSk voltak, esetleg a néz6 a robot szerepével még azonosulni is tudott. Az elGadas
sordn felvillantasra keriiltek olyan fejlesztések (példaul EveR, DER2, Saya, Sophia,
Jangjang), amelyiknél az elsdleges cél olyan robotok megalkotasa, amelyek alapve-
t6en az emberre minél jobban hasonlité androidok, humanoidok. Ez igaz t6bbek
kozott antropometriai jellemzdikre, mimikdjukra, gesztusaikra, hangjukra. Az eld-
adas a tovabbiakban kommunikéciés aspektusbdl elsésorban azt vizsgalta, hogy
milyen lehet, mit6l fiigghet az ember-robot kapcsolat, kialakulhatnak-e emberi
érzelmek, ezek, illetve a kapcsolat elmélyiilhet-e, milyen etikai és egyéb megfontola-
sok vezethetnek ahhoz, hogy a humanoid 1étét titkoljuk, vagy éppen felfedjiik.

A panelt dr. Csuka Antal, Velkei Janos Attila Szem elé vetitett kép dltal segitett tdvve-
zérlés dsszetett irdnyitdstechnikai jellemzdinek hatdsa a robotjdrmil biztonsdgdra cim el6-
adasa zérta. Gyakorlati példakkal keriilt bemutatasra, hogy a val6s idejii képjel el6al-
litas és tovabbitas informatikai eszkozei az utobbi évtizedben milyen gyorsan és lat-
vanyosan fejlédtek, aminek eredményeképpen a kisméretii, szemiivegbe épitett
képmegjelenit6k ma mar mindenki szamara hozzaférhet6k. A VR-szemiiveg kinalta
lehet6ségek a robotiranyitds egy Gj korszakanak kezdetét jelenthetik, amelyben a
latotavolsag mesterséges kiterjesztésének kockazatai még csak most koérvonalazod-
nak. Az el6adas némiképpen aggdédva megallapitotta, hogy a robotjarmtivek iranyi-
taséra hasznéalhaté FPV*-szemiivegek alkalmazasdban hasznélt hordozhaté szami-
tastechnikai eszkozeink teljesitménye korlatozott, az analdg-, és digitalis jeltovabbi-
tasi formak adott feladatra torténé felhasznaldsanak megfontolt mérlegelése

szitkséges, miel6tt baj lenne.
*

Az ebédsziinet utan a Zrinyi teremben a kiberbiztonsagi szekci6 el6adasaival folyta-
todott a konferencia. Els6ként prof. dr. Munk Sandor A kiberbiztonsig és az
interoperabilitds kapcsolatrendszere. EQy kutatdsi feladat keretei cimi el6adasa hangzott el.
Az el6ad6 ramutatott, hogy a kiberbiztonsag, valamint a hatékony egyiittmiikodést,

4 First Person View
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informécié-megosztast biztosit interoperabilitds egymdssal sok tekintetben szem-
ben allé6 kovetelmények. A sziikséges interoperabilitasi képességek megteremtése
biztonséagi kockézatokkal jar, ismert kockazatokat erdsit fel, Gij biztonsagi megoldéso-
kat igényel. Stratégiai szinten a két kérdéskor csak egymassal 6sszehangolva, kol-
csonhatasukat elemezve kezelhet6, szabalyozhat6. Kiemelte, hogy az informéaciébiz-
tonsag szabélyozasdban és megvalositasaban érintett nemzeti és nemzetkozi szinti
biztonségi szervezetek kozotti interoperabilis informacidcsere sziikségessége nem
kérdéses, a kiberbiztonsag egyiittmiikodésre alapulé megoldasa minden stratégiai
dokumentum alapvet6 megéllapitasa. Hangstlyozta, hogy az érintett szervezetek
kozotti interoperdbilis informacidcsere az eredményes és hatékony kiberbiztonsag
egyik lényeges feltétele. Ez megjelenik példaul a k6zos kiber-helyzetkép kialakitésa-
ban, vagy a védelmi eljarasok soran felhasznalt informéacidk (virus mintdk, viselke-
dési mintak, stb.) cseréjében is.

Kovetkezd el6add Szabé Andras volt, aki A kiberbiztonsdg oktatdsinak kérdése a
Kiber-Elektromdgneses tevékenység (Cyber Electromagnetic Activities) tiikrében cim{i el6ada-
saban levezette, hogy az in. CEMA’-miiveletek integréljak a sokéves hagyomannyal
rendelkez6 elektronikai hadviselés, valamint az utébbi években tért nyerd kiber-
hadviselés tdmado és védelmi tevékenységeit. Az is egyértelmiivé valt a hallgatésag
szamara, hogy a kiber és a EM dimenzidk ¢sszekapcsoldsa azonban talmutat ezen a
két tertileten, és tovabbi szakteriiletek (péld4ul hiradé-informatika, spektrumgazdal-
kodas, felderit&-hirszerzd stb.) kozotti koordinéciét igényel. A hadviselésben az Gjon-
nan jelentkezd kihivasokra 1j eljarasok és eszkozok fejlesztésével, valamint az embe-
rek felkészitésével tudunk vélaszolni. El6adéasa tovabbi részében ez utdbbinak lehetd-
ségeit mutatta be kifejezetten a CEMA-mtiveletekre val6 felkésziilés tiikrében.

Béanyasz Péter Kozszféra és kozdsségi média cim( el6adasa azt elemezte, hogy nap-
jainkban a kiber-fenyegetettségek négy tipusat tartjuk szamon: a kiberbtindzést, a
hacktivizmust és kiberterrorizmust, a kiberkémkedést, illetve az ezeket magéba fog-
lal¢ kiberhadviselést. Mind a négy kategodria dnalléan is kiemelt kockazatként jelent-
kezik a kozszféraban, egyarant fenyegetve az allami szervezeteket és a munkavalla-
l6kat. A kozosségi média hasznalatdra vonatkozo statisztikak olyan trendeket jelez-
nek, amelyek megkeriilhetetlenné teszik a témat, anndl is inkdbb, hiszen egy nem
megfelel§ biztonsagtudatossdggal jellemezhet§ munkavéllalé nem csupan sajat
magara nézve jelent veszélyt, de tevékenységeinek igen komoly nemzetbiztonsagi
kockazata is lehet. Az el6adas azokat a teriileteket vizsgélta meg, amelyek a kozos-
ségi média és a kozszféra viszonyaban fenyegetésként értelmezhetdek.

Ez utdn a blokk utan dr. Krasznay Csaba vezetésével kerekasztal beszélgetés zaj-
lott az Elektronikus informacidbiztonsagi Vezet§ szakirdnya tovabbképzésrdl,
a képzés sziitkségességét alatamaszto jogi szabalyozasokrol, lehetSségekrdl és konk-
rét 1épésekrdl az NKE keretein beliil.

Dr. Kun Istvan A dontésképesség problémdja a védelmi szférdban cimi elGadasa
ebben az évben is komoly problémat dolgozott fel, mégpedig azt a jelenséget, hogy a
védelmi szféra munkdjaban is gyakran el6fordulé probléma, hogy intézkedni kell
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VANYA LASZLO: A 16. Robothadviselés szakmai tudomanyos konferenciarél

egy nemkivadnatos esemény elharitdsara, mikozben az esemény bekovetkezésérsl
nem 4all rendelkezésre megfelel6 mennyiségii és mindségii informacié. Ilyen helyzet
all els, ha pl. egy informatikai vagy fizikai timadéasnak ,csak” a gyantja meriil fel.
A példaként bemutatédsra keriilt esetben az érintett szervezet hatékony miikodése
szitkségessé teszi az egyszer( és vildgos dontési kritériumok alkalmazédsat. Amikor
testiileti dontést kell hozni, a javaslat elfogadasahoz az igen-nem szavazatok egy el6-
zetes megallapodds szerinti ardnya sziikséges. Kérdés, hogy a dontéshez milyen
minimalis szavazatarany, vagyis konszenzushatér legyen elegendd. Ismeretes, hogy
még az egyszerl tobbségi szavazasi elv is paradoxonhoz vezethet. Az el6adas a tes-
tilleti dontések adekvat konszenzushatardnak megallapitasat segitd, a szubjektivitast
kikiisz6bol6 matematikai-informatikai algoritmus kidolgozasanak bemutatdsaval
igyekezett e problémara megoldast talalni.

A kiberbiztonsagi szekci6 zar6 eladasat Vadasz Pél Ki 6rzi az drzéket? cimmel
hallgathatta meg a szép szamu hallgatésag. Az el6adé vizsgélat ala vetette a hazai
jogi keretrendszert abbdl a szempontbdl, hogy az a modern robotokkal torténd biin-
uldozési, hirszerzési, katonai és nemzetbiztonsdgi informécidkeresést mennyire
tdmogatjak vagy akadalyozzdk. Megéllapitotta, hogy a jogi kornyezet tobb teriileten
is akadalyozza a fenti miikodést. Ezek: a céliranyos keresés kizarélagossaga; az adat-
bazisok dsszekdtésének tiltasa és a profilalkotas tiltasa. Az el6ado Osszevetette ezeket
a korlatokat a mesterséges intelligencia alapti informdciokeresés lehet&ségeivel,
majd kitekintést adott a fejlett demokracidk azon térekvéseire, amelyek ezen a téren
véltozasokat kovetelnek.

k

A délutani rovid sziinetet kovetSen a Diszteremben még négy érdekes el6adést hall-
hattak azok, akik kitartottak a konferencia végéig. El6szor Kurilla Boldizsar Lézeres
kisérleti alapok a robotok kozotti védett optikai kommunikdcio megvaldsitdsdhoz cimd el6-
adasa hangzott el. Az el6ad6 doktori (PhD) kutatdsaban a 1ézeres kommunikaciéval
foglalkozik, amely sordn demonstracids és mérési célokra egy tobb hullimhosszi,
automatizélt 1ézeres fluktuéciés detektorrendszert alkotott meg. A bemutatott Gj
eljaras egyben egy tjfajta megoldas lehet a dronok és mas robottechnikai eszk6zok
kozotti optikai kommunikacié megvalésitdsdhoz, mely magaban foglalja a modulé-
ci6és kodolast, mikdzben a preciz célzasra szolgalé optikai rendszereket sziikségte-
lenné teszi.

Agoston Tibor 3D nyomtatds a kizszolgdlatban? cimii elGadasa részletesebben
kifejtette a reggeli masodik plendris eladasban bemutatott Korszeri technoldgiik a
kozszolgdlatban cimi KOFOP Kiemelt Kutatémtihely egyik pillérét. Az el6ad6 bemu-
tatta, hogy napjainkban a 3D nyomtatds mar komoly gazdaséagi tényezdvé valt,
hiszen segitségével szamos — kordbban koltséges — munkafolyamat optimalizalhato,
illetve akar valthato ki. Az ipar és a ,hobbi” felhasznalok egyarant egyre nagyobb
fantaziat latnak a termelésbe, és mas feladatok megoldasaba toérténd minél nagyobb
aranyd bevondséra, ezért egyre tobb kutatas zajlik mind az eszk6zok, mind pedig a
felhasznalt anyagok teriiletén. Elkeriilhetetlen tehét, hogy vizsgélat targyat képezze,
miként lehetséges a 3D nyomtatds technoldgidjanak a kozfeladatok ellatasanak
technikai kiszolgalasaba val6 bevondsa, illetve a kiilonb6z6 platformok miiszaki
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megoldésaikon keresztiil hogyan, mely teriileteken novelhetik az egyes kozfelada-
tok elvégzésének szinvonalat.

Takacs Sandor Szabuvinyos koziiti jarmiialkatrészek beépitése 1égijarmifvekbe cimi el6-
adasa egy roppant érdekes kérdést vetett fel: miként lehetne a gépjarmiiparban jo6l
bevalt eszkozoket a 1égijarmiivekben is alkalmazni? Egy palyazat keretében keresik
erre a kérdésre is a valaszt. A GINOP 2.1.1.-15-00312 SZAMU palyazatban megfogal-
mazott f6 cél, hogy a légijarmiivek meghajtdsdban a jelentGsen alacsonyabb koltsé-
gekkel tizemeltethetd, mérsékelt kornyezetterhelést jelent6 modern gépjarmtimoto-
rok keriiljenek alkalmazésra. A két autondm ipardg miiszaki szabvanyainak, megbiz-
hat6sdgi mutatéinak megfeleltethetSsége, a modern kozati gépjarmi dizelmotorok
repiil6gépmotorként val6 alkalmazhatéséga a palyazat sordn keriil bizonyitasra. Az
el6ad6 meggy6z&dése szerint az eredmények Gj részpiacot nyitnak az autéipar és
beszallit6i, a gépgyartas szamara. A koltségek csokkenésével szélesebb tarsadalmi
rétegek szamara nyilik lehet&ség pilétaképzésre, a kozforgalmi pilotdva vélasra —
akiknek tobb repiilést tesz lehet&vé, nagyobb gyakorlatot biztosit. Ezek — a koltségek,
koérnyezeti hatdsok kedvezd mutatoi mellett — 6sszességében a repiilés biztonsagat
novelik, erdsitik.

sk

Idei konferencidnk zar¢ el6adését dr. Négyesi Lajos, Szem Géza A torténeti forrdsok
meglrzésének és kezelésének 1ij lehetdségei a digitilis technika alkalmazdsdval cimmel hall-
gathattuk meg. Az els§ hallasra kissé tavolinak tind téma kifejtése sordn az el6adok
bemutattdk, hogy a XX. szdzad végéig a torténeti forrdsok papir alapon vagy
miitargy forméjaban maradtak rank. Ezek kezelése és megérzése olyan szaktudast
igényel, hogy két tudomany, a levéltar és a muzeoldgia 6nallé6 miikodését teszi indo-
koltta. A 21. szazad digitalis technikaja egyre nagyobb mértékben kap szerepet a for-
rasok kezelésében és megdrzésében. El6adasukban ennek meglévd formait mutattak
be, és a jovobenilehet&ségeket vizsgaltak a katonai felsGoktatas forrdsainak feldolgo-
zasat célz6 program titkrében, amely a Korszerii technologidk a kdzszolgdlatban cim
KOFOP Kiemelt Kutatémiihely mésik pillérét képezi és olyan technoldgiai eljaraso-
kat igér, amelyekkel akar a technikatorténet teriiletéhez tartozé muzealis értékek is
megdrizhetSk az utdkor szdmara.

* % %

Minden évben elgondolkodunk azon, hogy aktualis-e, van-e mondanival6ja minden
évben egy ilyen konferencidnak, és minden évben arra a meggy6z&désre jutunk,
hogy van! S6t! Egyre gyorsabban és egyre latvanyosabban fejlédnek olyan teriiletek,
mint az autoném jarmfiivek, a humanoid robottechnika, de konferencidnk masik f6
tertilete, a kiberbiztonsag kérdései, vagy akar a mindennapi informéciétechnolégia,
amely koriilvesz benntinket.

A szervez6khoz érkezett visszajelzések szerint az idei program elnyerte gy a szak-
mai k6zonség, mint a tudomanyos érdeklédésbdl idelatogatok tetszését és sokan jelez-
ték, hogy jovdre is eljonnek. Azon lesziink, hogy 2017. november 30-an ismét tartalmas,
sokak érdekl6désére szamot tartd kérdésekrdl szoljanak el6adéasaink és a ma még csak
terv szinten bemutatott kutatasok eredményeirdl is mielébb beszdmolhassunk.

1 86 HADTUDOMANY  2016/KULONSZAM



AZ MHTT KONFERENCIAJA

RECENZIO

Kis-Benedek J6zsef

Darftr, a langol6 tartomany.
Az Afrikai Uni6 szudani misszidjanak torténete
cimi konyvrol

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.187

2016 szeptemberében jelent meg Besenyd Janos ezredesnek, a Honvéd Vezérkar
Tudoményos Kutatohelye vezet&jének tollabdl a Ddrfiir, a ldngold tartomdny. Afrikai
Uni6 szuddni misszidjanak torténete cimti konyv. A kotetet a Publikon Kiad¢ adta ki az
Afrikai-Magyar Egyesiilet taimogatasaval.

Ugy vélem, hogy a szerz6t a Hadtudomany olvaséinak és 4ltalaban a biztonsag-
politikai és katonai szakirodalom miivelSinek nem kell bemutatnom, hiszen szamta-
lan publikaciéja latott napvilagot magyar és angol nyelven, hazankban és kiilf6ldon
egyarant. Mindezt alatdmasztja a szerz6 nagyszamu idézettsége is. Ett6l fiiggetlentil
fontosnak tartom megjegyezni, hogy Besenyd Janos az 6sszegzd, elemz8 anyagot
habilitaciés palyazata részeként készitette el, a védés az ELTE-n tortént summa cum
laude eredménnyel, 2016 novemberében.

Magyar oldalrél vizsgalva, a szerz8 abszoltt értelemben Afrika-szakértének sza-
mit, bar egyéb helyen is teljesitett missziot. Az afrikai kontinens komoly valsagove-
zet, ahol igen kevés olyan orszag taldlhat6, ahol ne lenne konfliktus. Eurépa szem-
pontjabdl kiemelt jelentGsége van a politikai valsagoknak és a természeti kornyezet
romlasanak, valamint a hébortk, az alacsony intenzitdst konfliktusok miatt kiala-
kult, jelenleg a legnagyobb eurdpai kihivasnak szamité migracios valsdgnak, aminek
egyik kiindulasi pontjat Afrika gyengén miikodé allamai jelentik.

Ebbe a kérnyezetbe illik bele a szerz§ altal vizsgélt orszag, Szudan egy kozel két
millié négyzetkilométer nagysagt nyugati tartomanyanak, Darfrnak a bemutatasa
az Afrikai Uni6 valsagkezel§ misszidjanak tiitkrében. Az olvasé betekintést nyerhet
az afrikai valsdgkezelés kulisszatitkaiba, a konfliktus koriilményeibe, a sikerek és
sikertelenségek okaiba. Mindez egy magyar tiszt szemiivegén keresztiil torténik, aki
felel&s beosztdsban, nem konnyt viszonyok kozepette szolgalt.

A konyv a bevezet6n kiviil tiz fejezetbdl all. A bevezet§ atfogja az orszag termé-
szeti, tarsadalmi, gazdasagi viszonyait, utalva azokra a tényezdkre, amelyek a vélsag
kialakuldsdhoz vezettek. A valsag kozvetlen okainak elemzését kovetSen az olvaséd
betekintést nyer az Afrikai Uni6 szerepvéllaldsdba, a szudani miveletbe, illetve
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ennek kiilonbozd megnyilvanulési forméiba, a missziok miikodési feltételeinek val-
tozésaiba és ennek kovetkeztében a feladatok médosuldsaiba. Kiilén fejezetben tar-
gyalja a szerz§ az EU tamogaté miiveletének kialakitdsat, miikodtetését, valamint az
EU és NATO egyiittmiikodését, ami szép példaja a szervezetek egymast segits tevé-
kenységének. Erdekes és tanulsagos képet kapunk a magyar szerepvallalas kialakita-
sarol, ennek tapasztalatairél. Tekintettel a szerz6 logisztikai képzettségére, szakszert
ismereteket szerezhetiink a tabori ellat6 részleg logisztikai munkajarél, amelynek
iranyitdsdban aktiv szerepet toltott be. A misszié tevékenységének megértéséhez
18 melléklet jarul hozz4, amelyek elolvasasaval kozelebb keriil hozzank a napi élet.

A konyvet j6 szivvel ajonlom azoknak, akik érdekl6dnek a biztonsagpolitika, az
afrikai véalsadgok, de kiilonésen a szudani helyzet irdnt, fontosnak tartjak a nemzet-
kozi szervezetek valsdgkezel tevékenységének megismerését, misszidkba késziil-
nek, és dltaldban odafigyelnek a kiillonbdz8 missziok sordn szerzett tapasztalatokra.
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ABSTRACT

CONFERENCE OF THE HUNGARIAN MILITARY SCIENCE ASSOCIATION
Human Resources and Technical and Technological Development Challenges in the Military

OPENING

Benkd, Tibor

Values and Technological Development

in the Hungarian Defense Forces
DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.6

ABSTRACT:

As a non-governmental organization, the Hungarian Association of Military Science is not a
part of the Hungarian Defense Forces, yet the two are interconnected through their aims and
activities. Scientific life is very important for the Hungarian Defense Forces, that is why I am
delighted that the conference of the association was titled Human resources and challenges of
technological development in the Armed Forces. Science and innovation are indispensable for
national defense. In 2013 we created the HDF General Staff Scientific Research Center as a
means to stir up the academic life of the General Staff of the Armed Forces. Its main areas —
among others — are the organization of academic work, research, and supporting the results.
Keeping the aim of the conference in mind, I will speak about values in the armed forces,
technological development, future perspectives and a few recent organizational changes.

KEY WORDS:
values in the armed forces; technological development; Zrinyi 2026.

PANEL 1.
The Military Profession Value Content in the Volunteer Armed Forces

Krizbai, Janos

Human Resources Challenges in the Hungarian Armed Forces
DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.15

ABSTRACT:

The author’s analysis of the impact of organizational changes in the Army examines the future
challenges. He highlights questions, emphasizes dilemmas. He points out some similarities
and differences and draws attention to the lack of deeper interpretation.

KEY WORDS:

volunteer force; the challenges; values.
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ABSTRACT

Himmer, Péter

Value — Values — Our Values
DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.25

ABSTRACT:

In my paper, first, I demonstrate the theoretical claim that value — wherever is obtained —is not
an arbitrarily definable and freely chosen category, but is always honored by somebody (us or
others) and socially determined, which is only enforced by our choice (or the choice of others).
Then, in the light of this theory of value, I focus on the possible values of the contemporary
Hungarian soldiers.

KEY WORDS:

soldier; value; choice of values.

Poér, Jozsef

Challenges of Human Resources and Technological Developments

in Lights of Management Paradigms
DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.35

ABSTRACT:

The National Association of Human Managers has been cooperating with the Hungarian
Military Science Association for several years. Two years ago we held a joint conference. I had
been thinking a lot about what I should say as a civilian to non-civilians. I have been dealing
with leadership for a long time (these days it is called management sciences), so I have decided
to discuss a few general paradigms. In this connection I would discuss whether a paradigm
shift is needed in the field of management.

KEY WORDS:

management paradigms; private sectors; public sectors.

Tors, Lajos

The Appreciation of the Military Profession in the 21st Century
DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.39

ABSTRACT:

The timeliness of the topic, the reasons of appreciation of the military profession and the
relationship between religion and ethics in the military education.

KEY WORDS:

postmodernism, professional ethics, professional officer, responsible, military ethics
educations.
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ABSTRACT

Boda, Mihaly

Courage and Distance
DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.45

ABSTRACT:

The virtues are the positively valuable character traits of the human personality. By the virtues
human beings are disposed to behave ideally from the ethical point of view (or to attain ethical
good), in some area of the human life. Military virtues have significance in relation to waging
and winning wars. Courage, honor, and loyalty are some examples of the military virtues
which had important role in the past. Although, contemporary phenomena of military life as
humanitarian intervention, peacekeeping, contracting private military firms (mercenaries),
and applying semi-automatic weapon systems, are showing that traditional military virtues
are changing. Since in these military phenomena there is not much significance of courage
(peacekeeping, applying semi-automatic weapon systems), or loyalty (humanitarian
intervention, contracting private military firms). In my paper I focus on the specific question
that whether somebody needs courage to control semi-automatic weapon systems?

KEY WORDS:
military ethics, courage, drone

Mezd, Ferenc

Projected Changes of the Human Factor along the Military Aspects
DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.59

ABSTRACT:

While the population of the world increases year by year (the average rate is between 40-70
million people per year), the Hungarian population is decreasing. In case of the decreasing of
quantitative values, the qualitative human’ factors (e.g. intelligence, creativity etc.) will be
more and more important in the future - in the armed forces, too. What changes can we
predict among the future soldiers? This study gives prognosis and suggestions in the area of
intelligence, creativity, learning, anxiety and talent.

KEY WORDS:
human factor; prognosis.

Takacs, Attila Géza

The Responsibility of a Commander and Team Building,

the Challenges in the (Post) Modern Armed Forces
DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.69

ABSTRACT:

In this study, I would like to introduce the results of my research and describe the
commanders’ role by sharing my experience. I also intend to highlight the challenges, which
are present in the life of the Hungarian Defence Forces. A commander has to handle the
internal and external changes as well. The warfare, the method of War changed a lot in the last
25 years. The analysis of single events and establishment of interdependencies can establish
the base of the preparation for the next mission and enhance the situation awareness of the
subordinated units.

KEY WORDS:
postmodern war; commander; generations of War; operational leadership; building cohesion;
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PANEL II.
The Relations between Armed Forces, Science and Technology (Outlook 2030)

Rath, Tamas

Reflections
DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.81

ABSTRACT:

Many generally accepted principles and facts have been modified by political transition since
1990. The development of technology and its results have remained in the focus in the most
developed countries.

The future has a lot of uncertainties and the modernization of Hungarian Armed Forces is
unavoidable. Without any medium or long term thought, the planning of the capability of
armed forces will not be increased significantly. Cohesion of the military-industrial
co-operation is in the hands of engineer officers, their fruitful work needs a well-organized
institute.

KEY WORDS:
technology; research and development; medium-term thought; engineer officers; system
approach.

Szépvolgyi, Janos

Development in Materials Science with Special Regard
to Application in Military Technology

(What Can Be Expected in 2020s?)

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.86

ABSTRACT:

This paper presents selected examples on the state-of-art in materials science and technology.
The main goal is to point at recent trends of development, results of which will probably be
applied even in the military technology in the next decade. In this respect, nanotechnology is
regarded as of special importance, because materials and devices produced by this technology
can open new vistas in the personal and armor protection, decrease of environmental impacts,
communication and other fields of military technology, as well.

KEY WORDS:
materials science, nanotechnology, new materials and processes, military technology

Turcsanyi, Karoly
Viewpoints and Methods for the Assessment
of Compliance of Military Technology

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.90

ABSTRACT:

One of the decisive factors of military capabilities is the compliance (quality) of military
technology used. Historical facts could prove that the selection of armament was often wrong
and important aspects were not taken into account. This article presents some useful
possibilities and procedures of comparison and assessment of military technical means by the
examples of heavy battle tanks from World War II.
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KEY WORDS:
Military Technology; Heavy Tank; Compliance and Quality; Qualification, Comparative
Assessment.

Gyulai, Gabor
Complex Approach of Domestic Research & Development
in Field Of Military Technology

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.103

ABSTRACT:

Domestic Research & Development (R&D) in field of military technology plays a special role
regarding the security of the country, the national defence and in the system of armies. It has
bearing on education system, the industry and a lot of fields of economy. All the strategic,
tactical, financial, economic, organizational, logistics etc. considerations are important to
estimate the exact role, place and function of the domestic R&D. The author highlights these
relationships in this paper.

KEY WORDS:
Research & Development (R&D); national defence; military technology; defence industry.

Pap, Laszlo

Overview the Future of the Unmanned Aerial Vehicles and Aircraft Systems
DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.118

ABSTRACT:

The contribution gives an overview about the development of the UAV and UAS devices and
the main trends of their market. It deals with the general classification of the military and civil
UAV equipment and systems and with their typical applications. Based on the “US Army UAS
Roadmap 2010 2035” the author summarizes the main goals of the US Army in introducing,
development and applications of the UAV systems in the next two decades. The paper gives
an overview about some results of the domestic developments and the further possibilities in
the near future.

KEY WORDS:

Unmanned Aircraft System ? UAS, Unmanned Aircraft System ? UAS, classification of the
military and civil UAV equipment and systems, applications, US Army UAS Roadmap for UAS
2010 2035, possibilities of the domestic development

MILITARY OPERATIONS

Pozderka, Zoltan

Roles and Functions of Information Operations in Operations Planning
DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.131

ABSTRACT:

Information Operations, just like other staff functions, play an important role in the
Operations Planning Process, which can be understood better by examining the different
versions of definitions, comparing the dispositions of the function in different staff structures
and presenting the concept of effect based approach. During the Operations Planning Process
the role of this staff function is to analyze, plan and assess information activities to achieve
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ABSTRACT

objectives, while integrating other experts in different working groups. Information
Operations is represented in the Operations Planning Group and other working groups
during the whole process of operations planning.

KEY WORDS:
INFOOPS; Information Operations; effect based operations; INFOOPS staff function;
operations planning.

MILITARY TECHNOLOGY

Kollar, Csaba

Can we like robots?

Human-robot interaction — Theoretical aspects of human side
DOI 10.17047/HADTUD.2016.26 K.142

ABSTRACT:

Many of us can remember some films, where robots were the leading actors; they were nice
and likeable; the moviegoers could even identify themselves with the character of the robot.
We have been witnessing a lot of inventions recently (e.g. EveR, DER2, Saya, Sophia, Jangjang)
where the primary objective is to build robots or rather androids or humanoids, which are
more and more similar to humans in terms of their anthropometrical features, mimics,
gestures and voice. The present study discusses the robot appearance and expressions which
can be perceived by human senses (in our case, vision, hearing, touch), exists in the traditional
and extended/virtual outside world and look like human beings. Regarding communication
aspects, the paper first of all examines what the human-robot relation can be like; what it
depends on; whether human emotions can be developed and this relation can be deepened.
The first part of the study analyses the topic with the help of theoretical sources, the second
part uses empirical sources. This latter is also based on the results of own research.

KEY WORDS:
human-robot interaction; social robots; feelings; human aspect.

HUMAN RESOURCES PROFESSIONAL ACTIVITIES
Jobbagy, Zoltan — Stummer, Judit

Challenges in Recruiting Personnel for the Hungarian Defence Forces.

Reputation of the Military Profession among the Young Generation
DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.155

ABSTRACT:

The article is based on empirical research. It gives insight into potential labour market
segments that are, in terms of commitment to national defence issues, important for the
Hungarian Defence Forces. The article details certain results of a survey conducted among
youngsters going to high school, students attending institutes of higher education, and cadets
of the HDF Ludovika Battalion.

KEY WORDS:
Hungarian Defence Forces; military recruitment; voluntary force; military higher education;
Military Knowledge; National Defence as Course.
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Kladek, Andras

Some Thoughts on the Reform of the Volunteer Reserve System
DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.166

ABSTRACT:

The volunteer reserve system is prior to renewal on a territorial basis. The author puts forward
proposals in this regard. One proposal is aimed at improving the age structure of the reserve
component, where the retention of young, regular service members as reservists appears an
appropriate method. Of course, proper motivational tools are needed. Proposals are made to
further develop the employer support programme in order to help reservists retain their
workplaces. A labour advocacy organization as a forum for volunteer reservists and their
employers is also suggested.

KEY WORDS:
reserves; volunteer reserves; motivational tools; the employer support programme.
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A Magyar Hadtudomanyi Tarsasag
palyazati felhivasa a 2017. évre

A Magyar Hadtudoményi Téarsasag (MHTT) Elnoksége pélydzatot hirdet egyének vagy
szerzGi kollektivdk szdmdra tanulmanyok megirasdra. A palyazat meghirdetésének célja a
tudomanyos tevékenység és a kutatas 6sztonzése, a hadtudomany irdnt érdekl6ddk aktivi-
zélasa, publikalasra alkalmas, és elsSsorban a gyakorlatban is hasznosithat6 anyagok készi-
tése, a Tarsasag tagjai onmegvalositési lehet&ségeinek bovitése.
A palyazat keretében a kovetkezd kutatasi témakoroket tartjuk célszertinek fel-
dolgozni:
< Ahadtudomany fogalmaban, tartalmaban bekovetkezett valtozasok, a fegyve-
res kiizdelemmel, a hdbortival kapcsolatos elméletek valtozasai és ezek gya-
korlati megvaldsitdsanak tapasztalatai.
% Napjaink fegyveres konfliktusainak és felkeléseinek elméleti problémai.
< Napjaink katonai miiveleteinek tjszerd jellemz&i.
% A hibrid veszélyek, habortuk és hadmiiveletek jellegzetességei.
% A Magyar Honvédség a véltozé kihivasok és feladatok tiikrében 1989-2015

kozott.
<% A Magyar Honvédség misszids tevékenységének jellemz&i vondsai, tapaszta-
latai.

< A humanbiztonsag elmélete és gyakorlata.

% A védelmi, illetve a stratégiai tervezés, a haderStervezés és hader6-fejlesztés
id6szerti kérdései.

% Az onkéntes tartalékos rendszer kialakitasdnak, miikodésének nemzetkozi ta-
pasztalatai, hazai problémai.

% A terrorizmus, a gerilla-hadviselés, a felkelés-ellenes miiveletek, az aszimmet-
rikus hadviselés elméleti és gyakorlati kérdései.

A kilonleges jogrendre val6 felkésziilés védelemgazdasagi és logisztikai fel-
adatai.

% Akatonailogisztika kihivasai a jelenkori habortk tapasztalatai alapjan, a lehet-
séges megoldasok.

% A technoldgiai fejlesztés aktudlis kérdései, kihivasok, a korszerti harceljarasok
haditechnikai tdimogatasanak aktudlis problémai.

% Kiberbiztonsagi kihivasok a hadiigyben, a nemzetbiztonsagban.

< A robotika jov6képe a védelmi szféraban.

% Intelligens eszk6z6k a hadviselésben és a kapcsolodd kockéazatok.

< A geoinformdcids tdmogatas jelene és jovdije.

< A rendvédelem, a katasztréfavédelem és egyéb specidlis teriiletek aktualis
kérdései.

< A humadneréforras kockazatértékelése a korszerd harceljardsokban.

% A katonai vezetés és szervezés idGszerti kérdései.

% A tarsadalmi szerepvaltozasok korunk globalizaciés kihivasainak tiikrében.

% Ertékorientaciok atalakuldsa a Magyar Honvédségben.




% A katonai hivatas értéktartalma a 21. szdzadi haderdben.

% A stratégiai kommunikaci6 szovetségi és/vagy hazai megkozelitése napjainkban.

% Az EU és az EBESZ egyiittmiikodése (konkrét esettanulmény).

% A NATO partnerségi politikdja.

% Magyarorszag részvételének tapasztalatai a modernkori fegyveres konfliktu-

sokban a hadtorténeti kutatdsok tiikrében.

% A katonai felsGoktatas hallgat6i szemmel.

% A sport és a hader6 kapcsolata.
A pélyazat elsGsorban a kiirdsban szerepld témakorok valamelyikének kidolgozasara
irdnyuljon, lehet komplex jellegl, de lehet egy-egy részteriilet kutatasa is.

A palyazaton résztvenni kizérélag az MHTT 2017. évi palyazatara készitett
eredeti — ebben a formaban mashol nem publikélt, mas pélyazatra
be nem nyujtott — tanulmanyokkal lehet.

A paélyazat jeligés, ily modon a biralati szakaszban, a palyamunkak elbirdlasanak
végéig a palyazo(k) személye anonim.
A legeredményesebb pélyazatok dijazasa (brutto):
L dij — 80 ezer Ft.
II. dij — 60 ezer Ft.
III. dij - 40 ezer Ft.

A beérkezett palyamunkaknak legfeljebb fele dijazhat6, a dijak megoszthatok.
Az Elnokség az egyes szakteriiletek kiemelkedd alkotasait kiilondijban részesitheti.
A palyamtivek terjedelme legalabb egy, legfeljebb harom szerzdi iv lehet.

A pilyamunkik beaddsi hatdrideje (postabélyegzd alapjin): 2017. oktéber 15.

A jeligével elldtott palyamunkakat két nyomtatott példanyban és egy elektroni-
kus adathordozoén (CD-n) kell postai tton bekiildeni, vagy eljuttatni a Magyar Hadtu-
domaényi Térsasag titkarsagara. A palyazathoz csatolni kell egy zart boritékot, ame-
lyen kivil fel kell tiintetni a jeligét, beltll pedig a szerz&re vonatkoz6 adatokat (név,
sziiletési hely és idg, anyja neve, lakcim vagy a szolgélati hely postacime, a szerz6
e-mail cime és telefonszdma, addszam, TAJ-szdm, nyugdijas torzsszdm, atutaldsi
szamlaszam).

A palyamtiveket az Elnokség altal felkért két-két szakértS biralja el.

A dijazott pélyazatok felhasznéalasarol a szerz6k egyetértésével a palyazati felhi-
vas kiir6ja dont. A palyamunkékat — a szerz8k hozzajarulasaval — az MHTT atadja az
érintett/érdekelt szervezeteknek, szerveknek.

A szinvonalas palyazatokat a szerzd&vel (szerzSkkel) egyetértésben a dijazastol
fuggetleniil — amennyiben sziikséges, atdolgozas utdn — a Hadtudomany cimii folyo6-
iratban megjelentetjiik.

A palyazat kifrasanak feltételeit, a palyazati rendszer céljat és mas, sziikséges tud-
nivalékat az MHTT Elnoksége altal 2014. janius 13-an jovahagyott A Magyar Hadtudo-
mdnyi Tdrsasdg Pdlydzat kiirdsanak rendje cimti dokumentum tartalmazza.

Budapest, 2017. februar

A Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg Elndksége




El6zetes
a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag
2017. évre tervezett rendezvényeirdl

A Magyar Hadtudomanyi Tarsasag (MHTT) keretei kdzétt folyd tudomanyos tevékenység egyik fontos
Osszetevljét a szakosztalyok, illetve a Tarsasag vezet6 testiiletei altal szervezett konferenciak jelentik.

Atudomanyos tanacskozasok sorat APRILIS elején az (irhajozas napjahoz kit6dd repliléstudomanyi konfe-
rencia nyitia meg, amelyet a Légier6 Szakosztaly szervez. Alancolat a Miszaki Szakosztaly rendezvényeé-
vel folytatodik, amely a Mliszaki Csapatok Napjahoz kapcsolodik. A h6 végén kerill sor az MHTT, a Magyar
Rendészettudomanyi Tarsasag és a Gazdalkodasi Tudomanyos Tarsasagok Szévetségének kozos ren-
dezvényére, amely A XXI. szdzad technoldgiai kihivasai és lehetdségei a védelmi szféraban cimet viseli.

MAJUSBAN a caporett6i attorés évforduldjara emlékezve szervez tudomanyos tanacskozést az MHTT
Debreceni Tagozata egyittm{kédésben a Debreceni Egyetem szakembereivel. A hdnap végén szervez-
z(lk meg a Generdcidvaltas a hadviselésben cimi tanacskozast, amelynek el6adéit a Magyar Honvéd-
ség csapatainal szolgélatot teljesiték kdrébdl varjuk.

JUNIUS elején Két orszdg katonatuddsa: Czetz Janos cimmel a 48-as honvédtabornok és az argentin had-
sereg ezredese életUtjanak llomasait idézi fel kdzos rendezvényén az MHTT Geoinformacios Szakoszta-
lya és az Ormény Kisebbségi Onkorményzat. A hénap végére esd Szent LaszI6 napja a Hatarér Szakosz-
taly és a Magyar Rendészettudomanyi Tarsasag kdzos pécsi rendezvényének hagyomanyos iddpontja.

Felelevenitve a tudds tarsasagok ilyen iranyd hagyomanyait, SZEPTEMBER végén, Nyiregyhazan, van-
dorgy(ilés keretében kivanjuk megismertetni a helyi tarsadalommal Tarsasagunk tevékenységét.

Az év végéhez kozeledve, NOVEMBERBEN zsUfoltabba valik a konferencia-naptar: ekkorra tervezte a Bel-
ligyi Szakosztaly Katasztréfavédelem 2017 cim( konferenciajat, az Elektronikai, Informatikai és Robotikai
Szakosztaly a Robothadviselés 2017 cimet visel§ hagyomanyos rendezvénysorozatanak idei tanacskoza-
sat, valamint a Védelemgazdasagi és Logisztikai Szakosztaly A logisztika id6szeri kérdései ciml rendez-
vényét. Ugyancsak novemberi esemény a Tiizér Szakosztaly tiizérldvésszaki versenye és konferencidja.

Az attekintés keretében feltétleniil meg kell emlékezni azokrél a rendezvényekrdl, amelyeket a Nemzet-
biztonsagi szakosztaly, a Biztonsagpolitikai szakosztaly, a Biztonsagpolitikai szakkollégium és az Egye-
temi Konyvtar kbzdsen szerveznek a Kiss Karoly Hadtudomanyi klubban. Tovabba a Mindenki Hadtudo-
manya cimet visel6 szabadegyetemi el6adas-sorozat rendezvényeirdl, amelyek helyszine a Honvéd
Kulturalis Kdzpont Gobelin terme.

Akiemelt eseményeken kiviil természetesen szakosztalyaink és tagjaink egy sor mas szervezettel kdzo-
sen rendeznek konferencikat, vagy dregbitik Tarsasagunk j6 hirnevét mas szervek rendezvényeinek
eléadojaként.

A tervezett szakmai és tudomanyos rendezvények pontos cimérdl, idépontjarol és helyszinérdl
az MHTT honlapjan (http://mhtt.eu/index.php?page=rendezvenyek) lehet tajékozddni.




